Al-EKONOMER OCH
ROBOTCONTROLLERS?

- EKONOMERS FRAMTIDA
ARBETSMARKNAD

AKAVIA






SAMMANFATTNING

Arbetsmarknaden och samhallet star infor stora férandringar. Den
har rapporten handlar om vilka kompetenser som kommer att vara
viktiga for ekonomer pa framtidens arbetsmarknad men ocksa om
hur Akavias ekonomer ser pa sin egen kompetens.

Nya digitala verktyg och innovationer, som artificiell intelligens (Al), anvands redan och kommer
att spela en allt stérre roll i framtiden. Rapporten visar att ekonomer aven fortsatt behéver
utveckla sin digitala och tekniska kompetens men att formagor som kreativitet, empati,
ledarskap, kommunikation och samarbetsférmaga samtidigt blir allt viktigare.

Rapporten ger exempel pa vilka fardigheter som redan i dag ar och kan vara sarskilt anvandbara
for ekonomer pa framtidens arbetsmarknad, som datahantering, dataanalys, programmerings-
sprak som SQL, Python och R samt kunskaper inom cybersakerhet, Al, molntjanster och
blockkedjeteknik.

For chefer och ledare blir kunskap och kompetens kopplat till ny teknik och digitala verktyg
sarskilt viktig for att forsta nya arbetsomraden och roller pa framtidens arbetsmarknad.

Den medlemsundersékning som ingar i rapporten visar att Akavias ekonomer i allmanhet har
stor tilltro till sin kompetens. Hela 82 procent av de svarande upplever sig ha ratt kompetens
for att vara attraktiva pa framtidens arbetsmarknad. Farre, 60 procent, upplever att ekonomer i
allmanhet har ratt kompetens for att vara attraktiva pa framtidens arbetsmarknad.

For att framtidssékra sin kompetens vill Akavias ekonomer kompetensutveckla sig inom data/it,
Al eller ledarskap, i forsta hand genom kortare kurser i flexibel form pa universitet eller hdgskola.

Rapporten har skrivits av Hanna Birath, Birgitta Rydell och Christopher Sjéstrand (praktikant).
Under arbetet med rapporten har Al-verktyg som ChatGPT anvants for éversattningar,
sammanfattningar och research.

Intervjuer har gjorts med foéretréadare for larosaten, arbetsgivare och rekryterare med sarskild
inblick i arbetsmarknaden fér ekonomer. Flera av Akavias fértroendevalda har bidragit med
kunskap och kloka synpunkter under arbetets gang.




AR EKONOMERNA
REDO FOR FRAMTIDENS
ARBETSMARKNAD?

Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar konstaterade en
uppmarksammad rapport fran Stiftelsen for strategisk forskning

ar 2014. Nar vi nu ar halvvags till profetians eventuella uppfyllande
kan vi konstatera att det ar relativt fa jobb som helt har automatiserats.
Daremot kommer manga arbetsuppgifter pa ett eller annat satt
troligen att paverkas av automatisering, digitalisering och inte minst
pa grund av den snabba utvecklingen inom Al.

Automatiseringen av arbetsmarknaden &r i sig ingenting nytt men det som sker nu paverkar
nya grupper. Det ar inte langre enbart enklare arbeten som paverkas av automatisering

och digitalisering utan ocksa yrkesroller och arbetsuppgifter som kraver lang och
specialiserad utbildning.

Med andra ord behdver ocksa valutbildade akademiker fundera éver hur de ska framtidssakra
sin kompetens och vilken kompetensutveckling som ar nédvandig for att halla jamna steg
med teknikutvecklingen.




Bland Akavias ekonomer anser sig atta av tio ha ratt kompetens for att vara attraktiva pa fram-
tidens arbetsmarknad. Fa uttrycker oro for att nuvarande arbetsuppgifter kommer att férsvinna
pa grund av automatisering eller digitalisering. Bara 14 procent sager sig vara lite, ganska eller
mycket oroliga, 85 procent svarar att de inte ar oroliga alls. Arbetsmarknaden &r fortsatt stark
och arbetslosheten bland Akavias medlemmar mycket I1ag. | april 2023 I1ag arbetslosheten
bland forbundets medlemmar med ekonomutbildning under tva procent.

Ett stort hinder for yrkesverksammas kompetensutveckling brukar vara tidsbrist, ett annat att man
saknar ekonomiska mojligheter att vara borta fran arbetet.

Det nya omstallningsstudiestddet fér yrkesverksamma som inférdes hésten 2022 har potential
att 6ppna nya méjligheter for yrkesverksammas kompetensutveckling. Men vilka kompetenser
ar det som efterfragas pa framtidens arbetsmarknad och som blir sarskilt viktiga féor ekonomer?

Den har rapporten visar pa tva utvecklingstrender nar det galler arbetsmarknadens kompetens-
behov. A ena sidan blir digital och teknisk kompetens allt viktigare men samtidigt kar betydelsen
av mellanmanskliga relationer och sociala formagor.

Som en av personerna vi har intervjuat under arbetet med rapporten uttryckte det: "Ekonomens
roll ser annorlunda ut i dag. For tjugo ar sen kunde du sitta i ett rum och stansa fakturor. | dag
maste du vara mer kommunikativ”.

Citatet satter fingret pa en intressant utveckling pa arbetsmarknaden dar kreativitet, empati
och samarbetsférmaga blir allt viktigare. Med andra ord typiskt manskliga féormagor som vara
artificiella kollegor &n s& lange har svarast att hdrma.

Patrik Nilsson,

samhaéllspolitisk chef,
Akavia

n

Oavsett vad man vill géra som ekonom maste man forsta
ekonomiska fléden och det grundldggande hantverket i yrket.
Det kommer att vara viktigt dven i framtiden.

.




HUR PAVERKAS EKONOMER
NAR ARBETSMARKNADEN
DIGITALISERAS OCH
AUTOMATISERAS?

Vad ar egentligen en ekonom? Bland Akavias 45 000 ekonomer
finns allt fran affarsutvecklare till controllers, fastighetsmaklare,
revisorer och vd:ar. Den gemensamma namnaren ar att de har
nagon typ av ekonomutbildning och att de manga ganger arbetar
med att félja upp och utveckla verksamheten de arbetar i.

Manga av de forandringar som paverkar ekonomer paverkar forstas ocksa andra grupper med
en akademisk utbildning men i den har rapporten férsdker vi snava in perspektivet och sarskilt
fordjupa oss i hur nagra vanliga kompetenser inom ekonomyrket kan komma att paverkas av
digitalisering, automatisering och utvecklingen inom artificiell intelligens (Al).

Utvecklingen kommer inte att innebara att vara nuvarande jobb férsvinner éver en natt. Snarare
forandras vara arbetsuppgifter och roller nar tekniken utvecklas. Precis som vid tidigare teknik-




skiften fasas en del yrken pa sikt troligen ut samtidigt som nya tillkommer. 2020 férutspadde
World Economics Forum att Al inom nagra ar skulle ersatta 75 miljoner jobb 6ver hela varlden.
Samtidigt konstaterade samma organisation att 133 miljoner nya jobb och roller som inte funnits
tidigare kommer att uppsta som en f6ljd av Al-utvecklingen.

Det amerikanska konsultféretaget McKinsey konstaterade 2022 att hélften av alla organisationer
anvande sig av Al i atminstone nagon funktion. Motsvarande siffra &r 2017 var 20 procent.

Al-verktyg som ChatGPT, Midjourney och Dall-E har gjort stora avtryck under 2022/2023 och
vacker bade fascination och férfaran men chattbotar som anvander Al-teknik &r inget nytt.
2018 lanserade Skatteverket chattboten Skatti som svarar pa enklare frdgor om inkomst-
deklaration och folkbokféring. Aven om den typen av verktyg pa sikt kan géra att behovet av
kundtjanstmedarbetare minskar i manga verksamheter sa vaxer behovet av nya roller fram
parallellt. | takt med att Al-verktyg kan hantera rutinbetonade arbetsuppgifter far medarbetarna
storre mojligheter att &gna sig at mer kognitivt och socialt krdvande arbetsuppgifter.

Vilka yrkesroller &r det da som i forsta hand paverkas av utvecklingen? Bland ekonomer ar
det troligen yrkesroller med en hdég andel arbetsuppgifter som kan automatiseras som i
forsta hand paverkas. Digitalisering och automatiseringen ar en utveckling som redan pagar
och har praglat det senaste decenniets strukturomvandling i saval revisionsbranschen som
inom handeln. Trots farhagor har tidigare omvandlingar inte resulterat i massarbetsldéshet
utan snarare anpassning av befintliga verksamheter och utveckling av nya branscher

och tjanster.

| den aterkommande rapporten Future of Jobs pekar World Economics Forum ut revisorer,
I6neadministratérer och redovisningsekonomer som roller som kommer att minska under den
kommande femarsperioden. Controllers och ekonomiassistenter ar andra vanliga ekonom-
roller vars arbetsuppgifter troligen paverkas i stor utstrackning av utvecklingen inom Al.

FYRA EXEMPEL PA VANLIGA EKONOMROLLER SOM PAVERKAS
AV DIGITALISERING, AUTOMATISERING OCH Al

1. FINANSIELL RADGIVNING OCH FORVALTNING. Digitalisering och automatisering gér det
i storre utstrackning mojligt fér robotradgivare och andra automatiserade plattformar att
tillhandahalla finansiella radgivningstjanster.

. REDOVISNING OCH BOKFORING. Automatisering och digitalisering av bokférings- och
redovisningsprocesser minskar behovet av manskligt arbete foér att hantera och granska
finansiell information.

. MARKNADSFORING OCH FORSALJNING. Digitalisering éppnar upp nya kanaler och verktyg
fér marknadsféring och férsaljning, inklusive sociala medier, s6kmotoroptimering och
digitala annonser.

. EKONOMISK ANALYS OCH PROGNOSER. Digitaliseringen av datahantering och analys goér
det mojligt for féretag, organisationer och anstallda att anvdnda avancerade algoritmer och
maskininlarningstekniker for att analysera finansiell information och géra prognoser.




AVGORANDE KOMPETENSER FOR
FRAMTIDENS EKONOMER

Vilka kompetenser blir da viktiga fér ekonomer som vill framtidssékra sin kompetens? World
Economics Forum pekar i sin arliga framtidsspaning ut kreativt och analytiskt tinkande
samt teknisk laskunnig som de tre formagor som kommer att 6ka i betydelse kommande ar.
Darefter kommer attityder som nyfikenhet och livslangt larande, psykologisk motstandskraft
och flexibilitet.

Pa listan finns ocksa "harda kompetenser” som Al, big data och programmering men det ar vart
att notera att flera av de kompetenser, férmagor och attityder som aterfinns hégst upp pa listan
ar sddana som brukar klassas som “mjuka kompetenser”.

Svaret pa frdgan ovan ar med stor sannolikhet en blandning av harda och mjuka kompetenser
och fardigheter dar den férsta kategorin handlar om digital/teknisk kompetens eller bransch-
specifika fardigheter och den senare fokuserar pa personlig utveckling och mellanméanskliga
formagor som kommunikation, ledarskap och empati.

DIGITAL OCH TEKNISK KOMPETENS ELLER
BRANSCHSPECIFIKA FARDIGHETER

| takt med att samhaéllet digitaliseras i allt stérre utstréckning 6kar behovet av generell digital
kompetens. Vid sidan av den generella digitala kompetensen behdvs teknisk specialist-
kompetens for att utveckla och implementera ny teknik. Fér ekonomer kan det till exempel handla
om programmering, dataanalys och férmagan att hantera relevanta programvaror.

Datahantering och dataanalys &r och kommer att vara en allt stérre del av framtidens besluts-
fattande vilket forutsatter att framtidens ekonomer kan férsta och hantera stora datamangder.

Redan i dag har manga ekonomer nytta av att kunna programmeringssprak som SQL,
Python och R. Men ocksé kurser i statistik, datahantering och férdjupade kunskaper i vanliga
arbetsverktyg som Office365 kommer att vara anvandbart.

Samtidigt som utvecklingen kan innebéra att behovet av mansklig arbetskraft for arbetsuppgifter
som programmering eller bearbetning av data minskar kan behovet av ekonomer med forstaelse
och kunskaper inom cybersékerhet, artificiell intelligens, molntjanster och blockkedjeteknik 6ka.
Tidigare har manga arbetsplatser tillgodosett verksamhetens it-behov genom att anlita externa
konsulter men nu vill allt fler féretag att kompetensen ska finnas i organisationen. Ekonomer med
it-kompetens blir med andra ord dven framd&ver attraktiva med sin mix av kompetenser.
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Vi behover fylla pa med ekonomer som har forstaelse for

hallbarhet i bred bemarkelse. Det ar en alldeles for viktig
fraga for att Iamna till ingenjorerna.




Grundlaggande digital och teknisk kompetens blir ocksa avgérande fér ekonomer som leder
andra, antingen som chefer eller som projektledare. Den kunskapen goér att de kan férsta hur den
nya tekniken kan anvandas for att férbattra verksamheten och éka affarsnyttan och de féormar att
se vilka nya kompetenser som behdvs hos medarbetarna.

Vid sidan av teknisk och digital kompetens finns forstas ocksa behov av branschspecifika
fardigheter fér ekonomer. Kunskap i koncernredovisning ar ett exempel som rekryterare ser att
allt fler arbetsgivare efterfragar. | takt med att det blir vanligare att engelska ar arbetsspraket pa
manga stora och globala arbetsplatser blir sprakkunskaper viktigare.

Vid sidan av de harda kompetenserna behoéver ekonomer fortsatta utveckla mjuka kompetenser
som kommunikation, ledarskap, empati, nyfikenhet, anpassningsférmaga och samarbete. | takt
med att vi lever och arbetar langre 6kar ocksa vikten av det livslanga larandet. Manga av de
mjuka férmagorna kan sammanfattas i begreppet “growth mindset” som péa svenska brukar
oOversattas med att anamma ett dynamiskt tankesatt.

Forestaliningen om det dynamiska tankesattet innebar att intelligens och formagor
kan utvecklas genom hart arbete, engagemang och en genuin vilja att lara sig genom
utmaningar och misstag.

Manniskor med ett dynamiskt tankeséatt tenderar att se misslyckanden och bakslag
som madijligheter att utvecklas, istéllet fér att kdnna sig begransade eller otillrdckliga.
| basta fall innebar ett dynamiskt tankesatt stérre anpassningsféormagai en

oséaker och féranderlig varld och en storre formaga att ta ansvar fér den egna
utvecklingen.

Andra viktiga férmagor som ofta lyfts fram vid sidan av den tekniska och digitala
utvecklingen &r att kunna géra informerade bedémningar, ett medvetet och
ansvarsfullt férhaliningssatt till sin roll och sina arbetsuppgifter och vikten
av sjalvledarskap, att som individ ta ansvar f6r sin egen utveckling och sitt
beteende. Att kunna hantera osdkerhet och komplexitet blir allt viktigare,
bade fér ekonomer och andra yrkesgrupper.

Chefer och andra i ledande positioner behéver kunna mala upp visionen
framat och hur tekniken kan anvandas for att na dit. Formagan att skapa
och formulera ett sammanhang och syfte fér verksamheten kommer

att 6ka i betydelse for alla ledare. Mellanmanskliga férmagor blir
med andra ord allt viktigare pa framtidens arbetsmarknad. En
viktig anledning ar kanske att just de har ar egenskaper som den
artificiella intelligensen har svarast att harma.

Aven om pandemin och geopolitisk osdkerhet pad manga
satt har gett globaliseringen skramselhicka ékar behovet
av att kunna arbeta med manniskor fran olika kulturer med
vitt skilda férutsattningar. Fler férutspar en regionaliserad
utveckling men det kraver ockséa en férmaga att forsta och
respektera olika perspektiv, samt att kunna kommunicera
effektivt pa flera sprak.




UTBILDNINGSFORETRADARE, CHEFER OCH REKRYTERARE OM
FRAMTIDA NYCKELKOMPETENSER

Flera utbildningsforetradare pekar pa hur viktigt det &r med helhetssyn och kontextuell formaga
pa morgondagens arbetsmarknad. Handelshdgskolan vid Umea universitet framhaller vardet

av att ekonomistudenterna verkligen pa djupet forstar syftet med verksamheten de ska arbeta i.
Ekonomer med kompetens inom hallbarhet och digitalisering blir samtidigt allt viktigare eller som
en intervjuperson uttryckte sig:

“Vi behover fylla pa med ekonomer som har forstaelse for
hallbarhet i bred bemarkelse. Det ar en alldeles for viktig fraga
fér att lamna till ingenjérerna.”

Handelshégskolan i Stockholm betonar vikten av faktakunskaper och ett analytiskt férhalinings-
sétt. Studenterna forvantas vara sjalvmedvetna och reflekterande for att kunna forsta sin roll i
varlden och géra medvetna val.

Empati och kulturell kanslighet ar egenskaper som anses viktiga for att kunna séatta sig in i andra
manniskors situation och forsta skillnader mellan olika kulturer och discipliner. Studenterna pa
Handelshogskolan férvantas ocksa ha en entreprendériell och kreativ installning till varlden och
strava efter att skapa férbattring genom férandring pé ett ansvarstagande satt.

Foretradare for revisionsbranschen lyfter fram formagan att leda projekt som en kompetens
som blir allt viktigare. Kundbemétande, ledarskap, att presentera och férmedla kunskap,
sprakbehandling och formagan till helhetssyn ar nagra delar i en sddan kompetens.

Rekryterare lyfter fram att rollen som ekonom har utvecklats fran en specialistroll till en bredare
roll dar det kravs god kommunikativ formaga och férmaga att arbeta i team med kollegor fran
olika delar av varlden. Som en av intervjupersonerna formulerade det:

“Ekonomens roll ser annorlunda ut i dag. For tjugo ar sen
kunde du sitta i ett rum och stansa fakturor. | dag maste du
vara mer kommunikativ.”



AKAVIAS EKONOMER
OM SIN KOMPETENS

Hur ser da Akavias ekonomer pa sin kompetens? Manga av Akavias
ekonomer har en stark stallning pa arbetsmarknaden och tilltron till
den egna kompetensen ar generellt stor.

| féljande avsnitt redovisar vi resultat fran Akavias medlemspanel fran februari 2023 dar vi stallde
fragor om kompetensutveckling och framtidens arbetsmarknad.

Hela 82 procent av de svarande ekonomerna i undersékningen anser sig ha ratt kompetens

for att vara attraktiva pa framtidens arbetsmarknad. Farre, 60 procent, upplever att ekonomer

i allmanhet har ratt kompetens for att vara attraktiva pa framtidens arbetsmarknad. Det finns
alltsa en storre tilltro till den egna kompetensen an till kompetensen hos professionen ekonomer
i allmanhet.

UPPLEVER DU ATT DU HAR RATT KOMPETENS FOR ATT VARA ATTRAKTIV PA FRAMTIDENS ARBETSMARKNAD?
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UPPLEVER DU ATT DIN PROFESSION | ALLMANHET HAR RATT KOMPETENSER
FOR ATT VARA ATTRAKTIV PA FRAMTIDENS ARBETSMARKNAD?
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De flesta av Akavias ekonomer har i
allmanhet stor tilltro till sin kompetens.




43 procent av ekonomerna uppger att de vill kompetensutveckla sig genom studier inom de
narmsta tre aren for att framtidssakra sin stallning pa arbetsmarknaden. Nar vi istallet fragar
om man planerar fér att kompetensutveckla sig ar det bara 25 procent som svarar ja. Det
finns alltsa en diskrepans mellan intresset fér kompetensutveckling och de faktiska planerna.
Kanske ar en bidragande orsak bristande kdnnedom om réatten till studieledighet och det

nya omstallningsstudiestodet. En annan tankbar orsak till att relativt f4 har konkreta planer pa
kompetensutveckling kan vara att det saknas utbildningar som uppfattas som passande.

VILL DU KOMPETENSUTVECKLA DIG GENOM STUDIER INOM DE NARMASTE TRE AREN
FOR ATT FRAMTIDSSAKRA DIN STALLNING PA ARBETSMARKNADEN?
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PLANERAR DU ATT UNDER DE NARMASTE TRE AREN KOMPETENSUTVECKLA DIG GENOM STUDIER
FOR ATT FRAMTIDSSAKRA DIN STALLNING PA ARBETSMARKNADEN?
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VAR FJARDE KANNER INTE TILL RATTEN ATT VARA STUDIELEDIG

76 procent av de svarande ekonomerna kanner till att de har ratt att vara tjanstlediga for studier
forutsatt att man har varit anstalld hos samma arbetsgivare de senaste sex manaderna eller
sammanlagt minst tolv manader under de senaste tva aren. Men nastan var fjarde, 24 procent,
kanner inte till den rattigheten.

Bland Akavias ekonomer ar det bara 37 procent som kanner till omstallningsstudiestédet. Det har

dock skett en stor 6kning i kdnnedomen. Nar vi stallde samma fraga till medlemmarna i juni 2022
var kAnnedomen bland férbundets ekonomer 16 procent.

KANNER DU TILL “OSS”, DET NYA OMSTALLNINGSSTUDIESTODET FOR YRKESVERKSAMMA?
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VAR TREDJE VILL KOMPETENSUTVECKLA SIG PA UNIVERSITET
ELLER HOGSKOLA

Universitet eller hégskola ar det vanligaste svaret nar vi fragar vilken utbildningsanordnare
Akavias ekonomer foredrar. 31 procent vill studera pa universitet eller hogskola. 27 procent
féredrar en privat utbildningsanordnare. Bara tre procent anger Yrkeshégskolan som alternativ.

OM DU SKULLE KOMPETENSUTVECKLA DIG GENOM STUDIER,
VILKEN AV FOLJANDE UTBILDNINGSANORDNARE SKULLE DU FOREDRA?
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eller utbildnings- viktigt utbildning hos hégskola
hogskola samordnare arbetsgivare
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Universitet eller hégskola ar det vanligaste

svaret nar vi fragar vilken utbildningsanordnare
Akavias ekonomer féredrar.




EKONOMERNA VILL STUDERA PA DELTID OCH DISTANS

En klar majoritet av ekonomerna i undersékningen, 71 procent, vill studera pa deltid.
Bara elva procent ar intresserade av heltidsstudier.

I VILKEN OMFATTNING SKULLE DU VILJA STUDERA?
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19 procent vill plugga helt pa distans och 61 procent pa distans med enstaka fysiska traffar.
Bara en av tio vill studera pa plats.

| VILKEN FORM VILL DU ATT FORELASNINGAR OCH LEKTIONER HALLS?
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53 procent av ekonomerna vill att férelasningar och lektioner halls pa dagtid och 36 procent pa
kvallstid. Tolv procent foredrar helger och 24 procent menar att det inte har nagon betydelse.

NAR VILL DU ATT FORELASNINGAR OCH LEKTIONER HALLS?
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Fler an varannan medlem, 56 procent, vill studera it eller Al fér att framtidssakra sin kompetens.
43 procent vill utveckla sitt ledarskap. Var tredje ekonom, 33 procent, vill férdjupa sig inom
ekonomiamnet. 30 procent ar intresserade av projektledning och 28 procent grén omstalining
eller hallbarhet. 24 procent vill Iasa juridik och 19 procent kommunikation.

OM DU SKULLE VALJA ATT STUDERA FOR ATT FRAMTIDSSAKRA DIN STALLNING PA ARBETSMARKNADEN,
VILKA AMNESOMRADEN HADE DU VALT?
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Den snabba takten i automatisering och digitalisering vi nu ser pa
arbetsmarknaden for tankarna till det valanvanda citatet fran den
grekiske filosofen Herakleitos om att férandring ar det enda konstanta.

Utvecklingen inom Al och genomslaget for stora generativa sprakmodeller som ChatGPT vacker
fragor om vilken form morgondagens arbetsliv kommer att anta. Hur forandras vara arbets-
uppgifter och vilka kompetenser ar det vi ska satsa pa att utveckla nar Al-verktygen blir en alltmer
sjalvklar del av arbetsdagen?

Aven om mycket kinns ovisst och svart att férutséaga nar det galler framtidens arbetsmarknad
finns det ofta lardomar att dra fran andra storre strukturomvandlingar. For Sveriges del har ett
framgangsrecept varit politisk stabilitet, den svenska partsmodellen, goda méjligheterna till
omstallning och en generellt hég utbildningsniva bland befolkningen.

Mycket talar fér att samma recept kan ha positiva effekter &ven néar det géller den nuvarande
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden. En skillnad ar méjligen att férandringen nu sker i
betydligt snabbare takt.

En vanlig oro nar utvecklingen i form av digitalisering och automatisering pa arbetsmarknaden
diskuteras ar vad som hander med vara arbeten. Blir vi dverflodiga och arbetslésa nar Al-modeller
och robotar tar 6ver? Skapas det nya klyftor nar teknisk och digital kompetens blir allt viktigare?
Blir det farre eller fler jobb pa framtidens arbetsmarknad?

Tidigare strukturomvandlingar har inneburit en forskjutning av tyngdpunkten pa arbets-
marknaden. Enklare arbeten har automatiserats och tidigare tongivande branscher och sektorer
har krympt ihop for att ersattas och kompletteras av yrkesroller och branscher med hég tillvaxt.
Med stor sannolikhet ser vi delvis samma utveckling den har gangen. Snarare 4n massarbets-
I6shet kan vi se framfér oss en omvandlad arbetsmarknad dar rutinmassiga arbetsuppgifter

i storre utstrackning kan automatiseras. Det ar ocksa viktigt att komma ihag att den svenska
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Foretagens kompetenskrav inkluderar
djupa specialistkunsk r, kregtiv och
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arbetsmarknaden historiskt har sett en 6kning av sdval genomsnittsiéner som antalet
arbetstillfallen i sparen av teknisk utveckling.

En skillnad jamfort med tidigare strukturomvandlingar ar att den férandring vi nu ser pa arbets-
marknaden i storre utstrackning ocksa paverkar tjanstemannayrken och akademiker. Den har
utvecklingen staller krav pa individer att halla sin kompetens relevant och uppdaterad genom
livslangt larande och att arbetsgivare tar ansvar f6r den strategiska kompetensutvecklingen.
For att det ska vara méjligt behdver vi ett utbildningssystem som ar anpassat efter yrkes-
verksammas behov och de kompetenser som behovs pa morgondagens arbetsmarknad.

Kan vi fa till en fungerande omstalining som sakrar kompetensférsorjningen och léser ut en del
av matchningsproblemen péa arbetsmarknaden har vi all anledning att se ljust pa framtiden.

Men vi behéver ocksa 6ka takten i digitaliseringen av samhéllet som helhet. Sverige har

som mal att vara bast i varlden pa att tillvarata digitaliserings majligheter. De senaste aren
har vi tappat pa EU-landernas gemensamma rankning och ligger nu pa fjarde plats efter vara
nordiska grannar.

| den basta av varldar kan den tekniska utvecklingen vi nu star mitt uppe i innebéara att med-
arbetare far mer tid for kreativt, strategiskt och analytiskt krdvande arbetsuppgifter snarare an att
arbetstillfallen forsvinner. Parallellt kommer vi med stor sannolikhet ockséa att se nya yrkesroller
och arbetsuppgifter vaxa fram. Redan i dag ser vi roller som Al-tranare, CAO (Chief Al Officer)
och Al-promptare.

Den har rapporten har snavat in perspektivet och sarskilt tittat pa hur arbetsmarknaden for
ekonomer kan komma att férandras och vilka kompetenser som blir sarskilt viktiga. Vid sidan av
teknisk och digital kompetens ser vi hur manskliga férmagor som kreativitet, empati, ledarskap
och samarbetsférmaga varderas allt hogre.

Kanske ar svaret fér den som vill framtidssakra sin kompetens nar den artificiella intelligensen
utvecklas i rekordsnabb takt mer av det som brukar beskrivas som emotionell intelligens, med
andra ord sadant som empati, social kompetens och férmagan att leda sig sjélv och andra.
Med det i atanke ar det gladjande att Akavias ekonomer lyfter fram it/Al och ledarskap som de
omraden de i férsta hand vill utvecklas inom.




AKAVIA VILL ATT

1. ARBETSGIVARE PRIORITERAR STRATEGISK KOMPETENSUTVECKLING. Arbetsgivare
har ansvar fér den kompetensutveckling som behdvs fér att medarbetaren har den
kompetens som kréavs for att utféra arbetet i dag och i framtiden. Alla arbetsplatser, med
undantag fér de minsta, bor ha en strategisk kompetensplan som uppdateras arligen.
Kompetensplanen ska innehalla planering och kartldggning av informell och formell
kompetensutveckling. Arbetsgivaren bér i dialog med medarbetaren uppratta en individuell
kompetensutvecklingsplan och sakerstélla att det finns tid fé6r kompetensutveckling.

2. UTBILDNINGSUTBUDET FOR YRKESVERKSAMMA UTVECKLAS OCH ANPASSAS. Det livslanga
larandet och den snabba tekniska utvecklingen pa arbetsmarknaden stéller krav pa ett
flexibelt utbildningsutbud som tar hansyn till yrkesverksammas behov och énskemal. Det
behoéver finnas fler korta kurser som ar mojliga att lasa pa distans och deltid och startar vid
flera tillfallen under aret. Amnesmassigt ar det i férsta hand utbildningar i it/Al, hallbarhet,
ekonomi, juridik, kommunikation och ledarskap som Akavias medlemmar efterfragar.

3. ANTAGNINGEN FOR YRKESVERKSAMMA BLIR MER FLEXIBEL. Det behévs en mer flexibel
antagning for yrkesverksamma som soker sig till hégskolor och universitet. Universitet
och hégskolor kan i dag férdela upp till en tredjedel av platserna pa en utbildning utifran
alternativa kriterier. Det alternativa urvalet bér i stérre utstrackning anvandas fér relevant
arbetslivserfarenhet inom ramen for det livslanga larandet.

4. RESURSFORDELNINGSSYSTEMET TILL HOGSKOLORNA SES OVER. Fér att universitet och
hégskolor ska ha méjlighet att anpassa kursutbudet for yrkesverksamma utan att sénka
ambitionsnivan for forstagdngsstudenter kravs 6ronmarkta resurser for det livslanga larandet
men ocksa att det nuvarande resurstilldelningssystemet ses 6ver. Dagens system premierar
heltidsutbildning forlagd pé laroséatet framfor kortare utbildningar i mer flexibel form.

5. OMSTALLNINGSSTUDIESTODET ANVANDS ENLIGT PARTERNAS INTENTIONER. Om
omstallningsstudiestodet ska fa 6nskad effekt maste CSN fa tillrackliga resurser for att 6ka
takten i handlaggningen. Det ar ocksa av stor vikt att parternas och lagstiftarens ursprungliga
intentioner foljs. Stodet ska ges for studier som starker individens stéllning pa arbets-
marknaden, med beaktande av arbetsmarknadens behov. Fokus i bedémningen ska vara
det nya arbetsomrade som utbildningen riktas mot, inte pa det individen som sdker avser
att Iamna. P4 samma satt som aldersgranserna for socialforsakringar och annat successivt
justeras uppat, bor ocksd mojligheterna att genom saval bidrag som lan finansiera studier,
anpassas till det allt I1angre arbetslivet.
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Aven akademiker behdver fundera éver hur de ska framtidssakra sin
kompetens och vilken kompetensutveckling som ar nédvandig for att
halla jAmna steg med teknikutvecklingen.



OM MEDLEMS-
UNDERSOKNINGARNA

| rapporten presentas data fran
flera medlemsundersékningar
bland Akavias yrkesverksamma
medlemmar genomférda under
2022 och 2023.

Malgruppen i Akavias
medlemsundersékningar
ar ekonomer, jurister,
it-akademiker, samhalls-
vetare, personalvetare
och kommunikatérer.

Resultaten ar vagda pa
koén, alder, sektor och
profession. | denna
rapport presen-

teras resultaten

fér svarande
medlemmar i
professionen
ekonomer.

Arbetsférmedlingens omvérldsrapport 2023

Digital kompetens for ledare | SKR

Ekonom | Akavia

Framtidens arbetsmarknad (svensktnaringsliv.se)

Framtidens arbetsmarknad och arbetsliv i den digitala eran (riksdagen.se)
Framtidens kompetensbehov for digital strukturomvandling (tillvaxtanalys.se)
Konjunkturradets rapport 2023 | SNS

Metaverse 2040 — The potential beyond the hype | Kairos Future
Opportunities in the metaverse (jpmorgan.com)

Skills for 2030 concept note (oecd.org)

The Future of Jobs Report 2023 | World Economic Forum (weforum.org)

The state of Al in 2022 | McKinsey

TRR: Prognoser - framtidens arbetsmarknad

Vartannat jobb automatiseras — Stiftelsen for strategisk forskning (strategiska.se)
What ChatGPT can tell us about future of work | Employee Benefit News
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https://www.jpmorgan.com/content/dam/jpm/treasury-services/documents/opportunities-in-the-metaverse.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/skills/Skills_for_2030_concept_note.pdf
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai-in-2022-and-a-half-decade-in-review
https://www.trr.se/sa-blir-framtidens-arbetsmarknad/
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Akavia ar férbundet for dig som valt den akademiska vagen. Férbundet
bildades av Jusek och Civilekonomerna 2020 och samlar idag 135 000
ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker, personalvetare och
kommunikatérer. Férbundet ar partipolitiskt obundet och ett av de stdrsta
forbunden inom Saco. Akavia vill att varje medlem ska fa full utvaxling
pa sin akademiska utbildning genom hela arbetslivet.
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