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AKAVIA

Anstallningsavtal for vd
- och andra i foretagsledande stallning

-Vad ska du tanka pa innan du férhandlar och skriver under ett sadant avtal?

Som vd i ett aktiebolag har du en sarskild fortroendestallning i forhallande till din
arbetsgivare.

Eftersom du ar i foretagsledande stallning galler varken lagen om anstallningsskydd (LAS)
eller eventuella kollektivavtal vad galler anstallningsskydd eller anstallningsvillkor eller
anstallningsvillkor. Det ar darfor av stdrsta vikt att férhandla fram och reglera samtliga
anstallningsvillkor som ska galla i anstallningen som vd. Villkoren ska regleras i ett skriftligt
vd-avtal. Muntliga avtal galler visserligen, men det ar den som pastar att parterna har
kommit dverens om ett visst villkor som maste bevisa det.

Vid storre foretag kan aven chefsskiktet under vd, liksom vissa specialistfunktioner, som
pa olika satt deltar i och ansvarar for féretagets ledning, anses vara i foretagsledande
stallning. Oavsett om de anses vara i féretagsledande stallning eller inte, vill
arbetsgivaren under alla omstandigheter ofta att sddana chefer slutar med omedelbar
verkan. Detta exempel pa avtal tar i forsta hand sikte pa vd:ar men kan aven i tillampliga
delar anvandas som utgangspunkt for dig som kommer att arbeta i en hogre
chefsposition eller som specialist pa hég niva - exempelvis i koncernledningen - pa den
privata arbetsmarknaden.

Nedan féljer ett exempel pa anstallningsavtal for vd med kommentarer. Det inkluderar
aven ett exempel pa vd-instruktion. Du far rad om hur du kan konstruera ditt avtal och
vilka fallgropar du bér undvika. Exemplet ar inte heltdckande. Meningen ar att du ska
kunna lagga till och ta bort anstallningsvillkor utifran dina personliga behov och vad som
ar férhandlingsbart. Du bdr inte tilltrdda som vd innan ni ar dverens om
anstallningsvillkoren och det skriftliga anstallningsavtalet ar undertecknat. Goér du det tar
du ett betydligt samre forhandlingslage. Akavia vill varna for detta eftersom vi
regelbundet stoter pa denna situation.

Detta exempel pa vd-avtal ar utformat for att anvandas vid anstallningar med
tjdnstgoring i Sverige. Skulle en utlandstjanstgoring vara aktuell géller helt andra regler.
Kontakta Akavias medlemsradgivning for ytterligare rad och hjalp.

Uppdaterat i oktober 2022

Catharina Klavus
Forbundsjurist
Akavia
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Exempel pa
vd-avtal

Mellan (Bolagets fullstandiga namn AB, organisationsnummer), nedan kallat Bolaget, och
NN har denna dag féljande avtal traffats.

§ 1 Anstallningsform m.m.

NN anstalls tills vidare som vd i Bolaget fr.o.m. den

NN ska skdta den I6pande férvaltningen av Bolaget i enlighet med aktiebolagslagens
regler samt enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd ska utféra sitt arbete i enlighet
med av styrelsen beslutad vd-instruktion. Nu gallande instruktion framgar av bilaga 1 i
slutet av denna skrift.

NN ska rapportera till
NN:s placeringsort och arbetsstélle ar

Kommentar:

Kontrollera alltid den juridiska personens identitet samt att den person som undertecknar
avtalet ar behorig firmatecknare. Ditt namn, personnummer och Bolagets namn och
organisationsnummer ska vara korrekta. Kontakta Bolagsverket for aktuell information.
Innan du tackar ja till anstallningen kan det vara bra att ta en kreditupplysning pa
Bolaget, sa att Bolagets ekonomiska status inte kommer som en éverraskning for dig.
Detta galler framfér allt om du dvervager att ta anstallning som vd i ett mindre bolag.

Acceptera inte och tilltrad inte en vd-befattning innan villkoren ar fardigférhandlade och
vd-avtalet ar paskrivet. Radet kan tyckas sjalvklart men Akavias erfarenhet ar att alltfor
manga medlemmar tackar ja till befattningen och tilltrader denna innan villkoren ar
reglerade. Detta leder oftast till att vd:n blir tvungen att acceptera de villkor som
arbetsgivaren darefter erbjuder. Férhandlingsutrymmet ar med andra ord minimalt.

Bolaget kan vara verksamt pa flera orter. Aven om du som vd &r ansvarig for den totala
verksamheten och darmed forvantas bestka dvriga driftsenheter ar det Iampligt att din
placeringsort och arbetsstélle skrivs in i avtalet. Det skapar ordning och utgér aven
utgangspunktfér bedomningen om du ar berattigad till traktamente eller inte.

Vd-instruktioner kan vara olika detaljerade. De syftar till att klargdéra vd:ns ansvar och
befogenheter generellt, men ocksa i férhallande till styrelsen.

Bilaga 1 ar bara ett exempel.

§ 2 VD- och styrelseansvarsforsakring.

I den man nagon sadan forsakring inte redan finns atar sig Bolaget att i samrad med NN,
teckna en VD- och styrelseansvarsforsakring. Gallande forsakring fogas till vd-avtalet som
bilaga 2.

Kommentar: Det finns hdga och krav pa ett féretags vd och bolagsstyrelse. De som begar
misstag eller agerar felaktigt pa dessa positioner kan utkravas ett personligt betalningsansvar,
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och det ar darfér manga foretag tecknar en vd och styrelseansvarsforsakring.
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§ 3 Manadslén mm

vid anstallningens boérjan en 16n om kronor brutto per manad i
ars I6neniva. Lonen betalas ut manatligen i samband med Bolagets ordinarie
Idneutbetalning for tjansteman.

Utover manadslénen avtalar parterna att NN ska erhalla en rorlig I16nedel, en resultatbaserad
ersattning (bonus, tantiem eller annan dylik ersattning) enligt bilaga 3.

Kommentar:

Lon

Innan du anger I6neansprak infor en ny anstallning bér du ta reda pa sa mycket
som mojligt om Idnelaget fér din profession, med beaktande av utbildning,
yrkeslivserfarenhet och de aktuella arbetsuppgifterna. Ta hjalp av Akavias
I6nestatistik pa www.akavia.se. Undvik att dverenskomma om en 16n i nasta ars
Ionelage, aven om arbetsgivaren helst vill reglera det pa detta satt. Om du ska
acceptera detta bor du férsoka beakta det nar du férhandlar om I6nens storlek.

Rorliga I6nedelar

Inte sallan foreslar arbetsgivaren en lonemodell med saval fasta som rorliga
I6nedelar. | detta exempelavtal avses avtalade rorliga I6nedelar. Exempel pa
sadana ar bonus och provision. De rérliga I6bnedelarna ar oftast beroende av att
vissa mal uppfylls. Det kan réra sig om rorliga I6nedelar i forhallande till
resultatmal, kollektiva mal for en enhet och/eller individuella mal kopplade till
din individuella prestation. Det &r vart att notera att rorliga I6nedelar ar osékra
pengar i de fall da malen inte uppnas eller bara delvis uppnas. Det kan darfér
vara att féredra att ha en sa stor del som mgjligt av I6nen som en fast del och
lata de rorliga Ionedelarna vara ett rorligt tillagg.

Om en viss del av I16nen ar rorlig ar det viktigt att det finns enkla och tydliga
regler for nar och hur den rorliga I6nen ska beraknas och utbetalas. Mal eller
liknande som genererar den rorliga [6nen ska vara rimliga och matbara. Se
upp med opreciserade villkor sasom "del i vinsten eller dverskott".

Du bor fa majlighet att kontrollera arbetsgivarens berakningsunderlag for rorliga I6nedelar
genom att till exempel fa utdrag av bokféringen vad géller vad som influtit fran ditt arbete.

Om du skulle vilja avsluta din anstalining eller saga upp dig, bér anstallningsavtalet
innehalla regleringar om att du ska fa ersattning for alla intjanade rorliga I6nedelar som du
har under din anstallningstid. Tvister rérande dessa fragor ar vanliga da fragorna inte ar
reglerade. Arbetsgivare pastar ibland att arbetstagaren ovillkorligen ska prestera éver
nivan for hela perioden, i detta fall hela kalenderaret, for att vara berattigad till provision.
Arbetsgivaren intar dessutom ofta standpunkten att rérliga I6nedelar endast ska betalas
ut om du fortfarande ar anstélld alternativt endast om du inte sagt upp dig fran din
anstallning vid utbetalningstillfallet.

Akavia rekommenderar parterna att redan i anstallningsavtalet reglera vad som ska galla i
dylika situationer. En rimlig reglering ar att arbetstagaren ska erhalla de rorliga I6nedelar
som ar intjdnade vid anstallningens upphdérande, genom att kraven for att fa rorlig 16n
proportioneras i forhallande till anstallningstiden.
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Vi antar att kravet for att erhalla provision ar att arbetstagarens arbete per kalenderar ska
generera fakturerade och influtna belopp pa mer an 500 000 kronor (exkl. moms) per ar
samt att provision i sadant fall ska utga med 30 procent pa de influtna beloppen som
Overstiger 500 000 kronor (exkl. moms).

Exempel 1:

Om arbetstagarens arbete for ett helt kalenderar genererar fakturerade och influtna
belopp (exkl. moms) med 800 000 kronor (exkl. moms) ska provisionen alltsa beraknas
pa 300 000 kronor. Arbetstagaren ska da erhalla 90 000 kronor i provision. Detta ar
relativt enkelt, aven om det kan bli diskussion och tvist om vilka medel som influtit men
detta kan undvikas genom regelbundna avstamningar med arbetsgivaren och en
reglering i anstallningsavtalet om vilket underlag arbetsgivaren ska forse dig med.

Exempel 2:

Arbetstagaren slutar sin anstallning nar halva kalenderaret gatt och har vid detta tillfalle
genererat fakturerade och influtna medel pa 400 000 kronor exklusive moms.
Arbetsgivaren menar att arbetstagaren enligt avtalet endast har ratt till provision pa det
belopp som overstiger 500 000 kronor (exklusive moms) och betalar darfér ingen
provisionslon alls for det halva kalenderaret,

Arbetstagaren menar sig ha ratt till 30 procent provision pa det belopp som 6verstiger
halva den avtalade provisionsgransen eftersom arbetet utférdes och intakten till
arbetsgivaren genererades under ett halvar,), eller 30 procent pa 150 000 kr = 45 000 kr.
Arbetsgivaren invander dessutom mot kravet att arbetstagaren, alldeles oavsett sattet att
rakna, inte ar har ratt till provision eftersom hen inte ar anstalld vid tidpunkten da
provisionslén betalas ut. Eftersom fragan inte ar tydligt reglerad uppkommer tvist mellan
parterna

Rad

For att undvika tvister skulle saken kunna regleras i anstallningsavtalet till exempel pa
detta satt”’

NN har ratt till x procent pa det arvode som inflyter till (féretaget) for NNs arbete och som
Overstiger x tKr och med y procent pa influtet arvode dver y tKr. Provisionen beraknas
kalenderarsvis.

Om NN till f6lid av sammanhangande sjukskrivning eller féraldraledighet som ar langre an
tva veckor ska granserna for provisionen minskas med 1/26 for varje hel
tvaveckorsperiod.

Om NN anstallning upphér innan kalenderaret ar slut ska granserna for provisionen
minskas med 1/12 per manad som aterstar av kalenderaret.

Arbetsgivarens eventuella erbjudanden om konvertibler, optioner och dylikt
bor inte paverka I6neresonemanget, eftersom dessa ar rena
penningplaceringar. Sddana avtalsvillkor omfattas inte av den arbetsrattsliga
service som Akavia tillhandahaller.

Som ovan ndmnts finns manga berakningssatt och konstruktioner nar det

galler rorliga I6nedelar. De ar som regel anpassade till den specifika
verksamheten.
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Det ar viktigt att ta del av berakningsgrunderna, innan avtalet undertecknas, allt
for att kunna bedéma majligheterna att na upp till de specifika kraven. Notera
det som ovan sagts, att vissa resultatbaserade |6nedelar oftast ar kopplade till
den egna prestationen, medan andra ar fristdende och kopplade exempelvis
till en verksamhetsgrupps prestationer eller till det bokféringsmassiga resultatet
i bolaget.

Andra resultatbaserade I6nedelar- som inte ar avtalade — ar sadana som
arbetsgivaren ensidigt betalar ut med ett visst belopp efter eget godtycke
Sadana rorliga l6nedelar ingar inte i anstallningsavtalet utan ar helt
diskretionara, det vill sdga arbetsgivaren kan ensidigt bestdmma om de ska
betalas ut eller inte.

Titta alltid pa berakningskonstruktionen. Notera att begreppen provision och
bonus inte anvands pa nagot enhetligt satt.

Pa grund av den stora variationen av resultatbaserad ersattning finns ingen
bilaga 2 i detta exempel. Formuleringen och hanvisningen till bilaga 2 betyder att
det ror sig om en avtalad provision det vill sdga att det inte rér sig om en
diskretionar rorlig ersattning.

Det ar vanligt att de bilagor som anstallningsavtalet hanvisar till inte finns med
som bilagor och att innehallet inte heller diskuterats.

Ofta finns inga bilagor. Inte sallan ar parterna éverens om att de kan uppréattas
senare. Vid tvist blir féljden som regel att férmanen inte kan styrkas.

Kontakta Akavia for ytterligare radgivning!

§ 4 Loénerevision

Lonerevision sker per den 1 januari varje ar.
Kommentar:
Lonerevision bor alltid regleras och ske minst en gang per ar. Ingenting hindrar att

I6nerevision sker oftare an sa. Lonesattningen ar individuell och utgar fran prestation.

§ 5 Semester

NN erhaller betalda semesterdagar per ar. NN erhaller férskottssemester utan
nagon avrakningsskyldighet.

Kommentar:

Regler om semester finns i semesterlagen och/eller i det kollektivavtal som ni kan
komma 6verens om att tillampa. Hégsta antalet semesterdagar fér chefer och
tiansteman utan dvertidskompensation inom privata sektorn ar vanligen 30 dagar per
ar.

Eftersom du ar vd och darmed i féretagsledande stallning, rekommenderar vi minst 30
dagars betald semester, 32 till 35 dagars betald semester ar inte ovanligt pa denna niva.
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Forskottssemester, det vill sdga betald semester som inte tjanats in av arbetstagaren,
erbjuds ofta tjansteman. Forskottssemester innebar som huvudregel - saval enligt
semesterlagen som enligt kollektivavtalen - att den semesterldon som utbetalats i
forskott ska dras av fran den anstalldes intjanade semesterersattning. Detta galler dock
inte om den semesterlén som togs emot i forskott utbetalades mer an fem ar innan
anstallningen upphérde. En avrakning ska inte heller ske om den anstallde blir uppsagd
pa grund av arbetsbrist.

Anstallningsavtal med forskottssemester utan avrakning férekommer relativt ofta.
Eftersom uppsagning av vd kan ske utan angivande av nagra skal ar det enkelt att
motivera en avrakningsfrihet. Nagon saklig grund fér uppsagning kravs inte eftersom
LAS inte ar tillampligt fér personer i féretagsledande stallning.

§ 6 Ordinarie pensionsformaner m.m.

(Anmarkning: Skrivningar under punkten 1 respektive 2 ar alternativa)

Alternativ 1

NN erhaller pensionsférmaner i enlighet med det kollektivavtal fér tjansteman inom
privata sektorn, som bolaget ar bundet av, fér narvarande ITP-planen, kollektivavtalet
mellan PTK och Svenskt Naringsliv. Betraffande NN ska (valj alternativ ITP 1
(premiebestamd pension) eller alternativ ITP 2 (formansbestamd pension).

Harutdver forbinder sig Bolaget att inbetala %av NN:s manadslon till en av NN
tjanstepensionsforsakring. anvisad
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Alternativ 2

Eftersom Bolaget inte ar bundet av nagot kollektivavtal foérbinder sig bolaget att i stallet for
NN:s rakning inbetala% av NN:s manadslon till en av NN anvisad
tjanstepensionsforsakring och sjukforsakring.

Harutdver forbinder sig Bolaget att erlagga premierna till nedanstaende forsakringar.
Tjanstegrupplivforsakring, TGL.

Trygghetsférsakring vid arbetsskada, TFA.

Tjanstereseforsakring, som ger forsakringsskydd vid alla tjansteresor oavsett varldsdel.

Kommentar:

For att hamna ratt nar det galler pensionsférmanerna ar det nédvandigt att kontakta en
pensionsférsakringsexpert. Akavia ldamnar darfér endast allman information i denna del.

ITP-planen galler endast hos kollektivavtalsbundna arbetsgivare i privata sektorn.
Arbetsgivaren kan vara bunden antingen via medlemskap i arbetsgivarorganisation eller
genom sa kallat hangavtal. Det senare kollektivavtalet tecknas direkt mellan en
arbetstagarorganisation och arbetsgivaren. Liknande pensionsplaner finns - exempelvis
BTP, FTP och KTP- planen. Dessa pensionsplaner galler inom bank-, férsakrings-
respektive kooperationens omrade.

Om ITP-planen i 6vrigt galler for samtliga tjansteman kan arbetsgivaren aven anmala
vd och dvriga arbetstagare i foretagsledande stallning sa att aven de omfattas av
denna plan. Oavsett hur du valjer att férhandla fram dina pensionsvillkor bor du se till
att du far pensionsinbetalningar och pensionsférmaner motsvarande ITP-planen.

Om du redan omfattas av en ITP1-I6sning kan det vara svart att fa Bolaget att ga med pa
att byta pensionsplan. Om du tidigare omfattats av en férmansbestamd ITP2 kan det vara
férmanligare att behalla denna. Det férutsatter dock att foretaget omfattas av ITP-planen
och Bolaget accepterar detta.

Om du tidigare haft ITP 2 och omfattas av en tiotaggarlésning kan denna aven
fortsattningsvis behallas om Bolaget omfattas av ITP-planen. Du bér da kontrollera om
det ar en férdel for dig att se till att premienivan motsvaras av den inbetalning
arbetsgivaren skulle haft om det inte funnits en tiotaggarlésning. Detta brukar kallas for
kostnadsneutral premie eller frilagd premie.

Med hansyn till att du inte har nagon anstallningstrygghet ska du sjalvklart, som ett

minimum, ha samma pensionsférmaner som ovriga tjansteman. Dessutom kan du i
vissa fall forhandla fram avsattning till en extra tjanstepensionsférsakring. Den stora
skillnaden mellan

ITP 1 0och ITP 2 ar att den som ar fodd 1979 eller senare som huvudregel far en
premiebestamd tjanstepension, medan den som ar fodd 1978 eller tidigare fortsatter att
ha en férmansbestdmd pension och premiebestdamd ITPK. Aven du som &r fédd 1978
eller tidigare kan komma att omfattas av en premiebestamd alderspension om du byter
arbetsgivare och borjar en ny anstallning.

For ytterligare information om ITP-planen las mer pa PTK:s hemsida, www.ptk.se eller
Collectums hemsida, www.collectum.se.
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Om din arbetsgivare inte ar bunden av nagot kollektivavtal bor du se till att Bolaget
forbinder sig att inbetala en viss procentsats av din manadslon till en av dig anvisad
tianstepensionsférsakring. Denna procentsats bor inte understiga de procentsatser
som anges i den kollektivavtalade ITP-planens 1. Alternativt bor
pensionsinbetalningarna motsvara den premie och de forutsattningar som skulle ha
gallt ifall du skulle ha omfattats av den férmansbestamda ITP-planen avdelning 2.
Kontakta alltid en pensions- och férsakringsexpert fér att reda ut vilken pensions
l6sning som ar mest fordelaktigt for dig. Faktorer som paverkar ar vilket
forsakringsskydd du redan har och vad du vill uppna. Den historiska avkastningen
och inte minst avgifterna kan vara en ledning nar det géaller valet av
pensionsforsakring.

Tjanstegrupplivforsakring, TGL, och Trygghetsforsakring vid arbetsskada, TFA, som
namns under denna punkt ar férsakringar som ar gangse oavsett vilken
tjdnstemannabefattning du har eller om du har kollektivavtal eller ej. Tjanstereseférsakring
ar aktuell vid tjansteforrattningar utomlands.

Det ar viktigt att valja en tjanstepensionsforsakring som har laga avgifter eftersom det
kan paverka din slutliga pension avsevart. Inom ITP-planen upphandlas
forsakringsvalen till laga avgifter och med pensionsprodukter som har hog kvalitet. Om
du pa ett eller annat satt kan omfattas av ITP-planen kan du fa ta del av de laga
avgifterna vilket ar till stor fordel for dig. Detta galler aven ifall du har en sa kallad
tiotaggarldsning som du fortsattningsvis kan teckna via ITPK- férsakringen. Collectum
kan ge dig mer information kring detta.

For ytterligare information om ITP-planen, se PTK:s hemsida www.ptk.se eller
Collectums hemsida www.collectum.se.

Var ocksa uppmarksam pa att det forekommer en hel del dolda provisioner och andra
ersattningar som utbetalas av férsakringsbolagen till de férmedlare/radgivare som
foreslar pensionslésningar utanfoér kollektivavtals-omradena. Sddana provisioner tas
direkt fran ditt pensionskapital.

§ 7 Bilforman

NN erhaller nytillverkad fri bil av (fylli _ bilmarke/modell) eller annan bil i motsvarande
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prisklass. Bolaget betalar samtliga kostnader for bilen. NN ager ratt att obegransat
anvanda bilen for privat kérning i Sverige och utomlands. Bilen far &ven disponeras och
anvandas av familiemedlemmar. NN har ratt att byta ut bilen mot nytillverkad bil i samma
prisklass vart ar eller efter koérda mil. Om bilférman inte langre énskas eller upphor
ska NN ersattas for denna férman med ett manatligt belopp motsvarande férmansvardet
for nytillverkad bil for av aktuellt bilmarke/modell eller annan bil i motsvarande prisklass.

Kommentar:

| samtliga kostnader ingar reparationer och bensin. Enligt avtalsforslaget galler ratten att
anvanda bilen privat aven vid utlandsresor. Om du inte anvander avtalsforslagets
formulering far du rdkna med att rattigheten ar begransad till Sverige. Om denna férman
ar intressant eller inte beror pa inkomst, resvanor etcetera.

Bilformanen ar ofta reglerad i Bolagets vid varije tillfalle gallande bilpolicy. Dina
mojligheter att hitta en sarreglering for egen del ar da oftast begransade. | mindre
foretag ar det inte sjalvklart att vd erbjuds bilférman.

Kontrollera alltid skattekonsekvenserna av denna forman med Skatteverket,
www.skatteverket.se.

§ 8 Resor i tjansten och traktamenten

Vid tjansteresor utgar ersattning for resor och traktamenten enligt vid Bolagets vid varje
tidpunkt gallande resepolicy.

Kommentar:

Information om vilka belopp, som inte ar skattepliktiga finns pa www.skatteverket.se

§ 9 Sjukion m.m.

NN har pa grund av sin anstallning ratt till féljande sjuklén m.m.

Alternativ 1

Bolaget tillampar de regler om sjuklén och sjukpension som foljer av gallande
kollektivavtal hos Bolaget.

Alternativ 2

Bolaget atar sig att teckna en separat sjukforsakring, hos forsakringsbolag som NN
anvisar.

Kommentar:

Regleringar under Alternativ 1 utgar fran att arbetsgivaren har kollektivavtal, det vill saga
att arbetsgivaren ar bunden av allmanna anstallningsvillkor och ITP-planen med mera.
Dessa regleringar galler samtliga tjdnsteman hos Bolaget. Bolaget kan ansluta dven dig
som ar vd till dessa kollektivavtal.

Infér dina férhandlingar med arbetsgivaren kan det vara bra att kanna till att lag och
kollektivavtalet ger dig ratt till féljande ersattningar:
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Vid sjukdom ska arbetsgivaren enligt lag gora ett karensavdrag med 20 procent
av sjuklénen — ett engangsavdrag baserat pa en genomsnittlig arbetsvecka. Arbetsgivaren ska
sakerstalla att ratt sjuklon betalas ut. Sjuklénen ska motsvara 80 procent av den anstalldas 16n
och andra férmaner.

Bolaget betalar sjuklén enligt lag fran och med dag 2 till och med dag 14 med 80
procent av Idnen enligt lag och — i forekommande fall - enligt de allmanna
anstallningsvillkoren i gallande kollektivavtal.

Arbetsgivaren ska anmala sjukdomsfallet till Férsakringskassan om sjukdomen
overstiger 14 dagar. Lakarintyg maste inges. Fran och med den 15 kalenderdagen i
sjukperioden betalar da Forsakringskassan sjukpenning. Arbetsgivaren betalar
dessutom fran och med dag 15-90 sjuklén med 10 procent pa den 16n som understiger
7,5 prisbasbelopp samt 90 procent pa den 16n som dverstiger 7,5 prisbasbelopp enligt
de allmanna anstallningsvillkoren i forekommande gallande kollektivavtal.

Sjukpension utgar fran Alecta fran och med dag 91. Detta ar en kollektivavtalsenlig
sjukpension, som utbetalas av Alecta, i enlighet med ITP-planen.

For ytterligare information om sjukpenning, sjuklon m hanvisas till
Forsakringskassans hemsida

https://www.forsakringskassan.se

Se sarskilt
https://www.forsakringskassan.se/privatperson/sjuk/anstalld/sjukpenning-for-anstallda

For ytterligare information om kollektivavtalsenliga formaner vid sjukdom hanvisas till
PTK:s hemsida https://www.ptk.se

Se sarskilt
https://www.ptk.se/sakfragor/pension-och-forsakring/forsakringsinformator/checklista-sjukdom

Om Bolaget saknar kollektivavtal, kan Bolaget i stallet teckna en separat sjukférsakring,
som bland annat ger ersattning med 90 procent av 16nen. Du bér dock vara medveten
om att férsakringsbolaget kan komma att krdva en halsoprévning. En rekommendation
ar att du kontrollerar detta innan du framfér detta dnskemal. Kanhanda vill du da i
stéllet forsdka forhandla fram nagon annan férman.

Kontakta Skatteverket for aktuella uppgifter om eventuell férmansbeskattning,
www.skatteverket.se.

§ 10 Halso- och sjukvard m.m.

Bolaget tecknar en sarskild sjukvardsférsakring for NN.
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Kommentar:

Denna foérsakring tecknas for att du snabbt ska fa vard vid sjukdom och darmed
sammanhangande besvar. Ytterst tecknas en sjukvardsforsakring for att undvika
franvaro pa grund av langsam eller fordrojd sjukvard eller utebliven forebyggande vard.
En sadan forsakring tecknas av arbetsgivaren for din rakning hos ett forsakringsbolag..
Manga arbetsgivare har numera ofta tecknat sadana férsakringsavtal for samtlig
personal.

Kontakta Skatteverket for aktuella uppgifter om eventuell férmansbeskattning,
www.skatteverket.se.

§ 11 Flyttkostnader

Arbetsgivaren star for de flyttkostnader som uppkommer i samband med NN:s flytt till
tjanstgoringsorten och i forekommande fall aven for de flyttkostnader som uppstar for det
fall Bolaget skulle komma att bedriva verksamheten pa annan ort. Med flyttkostnad avses
kostnad for transport av bohag samt NN:s och hans/hennes familjs resekostnader till
tjanstgdringsorten.

Darutdver erhaller NN ett bosattningsbidrag om kronor, for de merkostnader som

uppkommer pa grund av flytten.

Kommentar:
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Vardet av denna férman varierar. Fundera pa om detta ar viktigt for dig och kontrollera
alltid aktuella regler om férmansbeskattning med Skatteverket, www.skatteverket.se

§ 12 Uppsagning och avgangsvederlag

Anstallningen kan sagas upp av arbetsgivaren och NN med tre manaders 6msesidig
uppsagningstid.

Om arbetsgivaren sager upp anstéllningen utgar - utdver uppsagningslon - ett
avgangsvederlag om minst tolv (12) manadsléner berdknat pa den manadslon som galler
vid tidpunkten for uppsagningen.

Avgangsvederlaget forfaller till betalning dagen efter uppsagningstidens utgang om inte
parterna enas om en senare forfallodag.

NN har ratt till avgangsvederlag enligt ovan aven i det fall han/hon sager upp
anstallningen pa grund av att férutsattningarna i anstallningen vasentligt andras eller om
Bolaget gor sig skyldigt

till grovt avtalsbrott. Detta inbegriper dven den situationen att bolaget huvudsakligen
byter inriktning, att bolaget byter verksamhetsort, att verksamheten i bolaget helt eller
delvis 6vergar till annan arbetsgivare i enlighet med 6b § LAS.

Uppsagning eller havning av anstallningen ska ske skriftligen.
Kommentar:

Eftersom LAS inte galler vd:ar och andra chefer i foretagsledande stallning finns ingen
anstallningstrygghet. Du bér darfor se till att - utdver uppsagningstid - avtala om att du
ska ha ratt till ett avgangsvederlag om Bolaget sager upp din anstallning.

Det ar inte bra med nagon langre uppsagningstid om du eller arbetsgivaren skulle vilja
saga upp anstallningen. Sa lange uppsagningstid I6per pagar anstallningen. Du kan
darfor inte tilltrada nagon ny anstallning forran uppsagningstiden 16pt ut, savida inte du
och din arbetsgivare enas om att forkorta densamma. Eftersom det ar relativt vanligt att
arbetsgivaren inte gar med pa en forkortning av uppsagningstiden ar det battre att
férhandla fram en kort uppsagningstid, i vart exempel tre manader, och kombinera det
med ett avgangsvederlag. For en vd ar avgangsvederlag mellan 12 och 24
manadsléner vanligast. Bolagets storlek och annan kompensation kan paverka nivan.
Ibland kan regleringar om fértida pension vara aktuellt. Om pensionen ar nara
forestaende kan en sadan skrivning vara lattare att fa igenom.

Avgangsvederlagets storlek kan da paverkas. Regleringar om fértida pension kraver en
utredning och genomgang av ditt totala pensionsskydd och férsakringsskydd.
Avtalsskrivningarna maste darmed anpassas och skraddarsys utifran den specifika
situationen. | detta exempelavtal avstar vi darfor fran att formulera nagon avtalstext
angaende fortida pension.

§ 13 Tvist

Alternativ 1: Tvist med anledning av detta avtal ska avgoéras av svensk domstol och
svensk lag ska tillampas.

Alternativ 2: Tvist med anledning av detta avtal ska avgéras genom skiljeférfarande enligt
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reglerna om forenklat skiljeférfarande for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Svensk lag ska tillampas. Samtliga kostnader for skiljeforfarandet ska baras av bolaget oavsett
utgangen i tvisten.

Kommentar:
Alternativ 1

Detta alternativ aterger huvudregeln, det vill sdga vad som galler om parterna inte
reglerat fragan. Om inte fragan om tvisteldsning regleras i vd-avtalet ska avtalet
prévas av svensk domstol och enligt svensk lag. Detta forutsatter dock att arbetet
huvudsakligen utfors i Sverige och att arbetet utfors at en svensk arbetsgivare; i detta
fall ett svenskt aktiebolag, AB.

Alternativ 2

Arbetsgivare 6nskar ofta att eventuella tvister ska I6sas genom skiljeférfarande
(skiljiedom) eftersom detta normalt sett ar ett snabbare férfarande och mer skyddat fran
offentligheten. Detta bér du i princip inte acceptera eftersom kostnaderna for ett
skiljeférfarande inte séallan uppgar kostnaderna for forfarandet till substantiella belopp. Om
du anda skulle acceptera en sadan reglering maste du veta att Akavia inte star for
kostnaderna for skiljeforfarandet. Om Akavia beviljar dig processhjalp star forbundet alltsa
bara for det arbete som Akavia lagt ned som ditt ombud samt i fall av férlust - fér
motpartens ombudskostnader. Om du anda dvervager att acceptera en skiljeklausul ar
det viktigt att klausulen innehaller en forpliktelse for arbetsgivaren att sta for samtliga
kostnader for skiljeférfarandet oavsett utgangen i tvisten. En sddan formulering finns
under alternativ 2 i avtalstexten.

Det férenklade skiljeférfarandet Iampar sig for tvister av enklare natur.

Skiljeférfarande ar ett vedertaget satt att I6sa tvister utanfér domstol, bade i Sverige och
utomlands.

Skiljeférfarande kraver ett avtal mellan parterna (skiljeavtal). Det férutsatter att parterna har
kommit éverens om att deras tvist ska I6sas genom ett skiljeférfarande enligt SCC:s Regler for
Forenklat Skiljeférfarande.

Parterna far enligt de férenklade reglerna endast inge ett begransat antal inlagor och tidsfristerna
ar i regel kortare an vid tillampning av de vanliga skiljedomsreglerna. Darfor ar det forenklade
skiljeforfarandet bast lampat for tvister av enklare natur.

Skiljeférfarandet ar ett en-instansforfarande och skiljedomen ar darfor inte dverklagbar.
Skiljeférfarandet som process regleras dock i lag. Lagen anger hur ett skiljeférfarande maste ga
till for att uppfylla krav pa rattssakerhet.
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Ta hjalp av Akavia om skiljeforfarande kommer pa tal.

§ 14 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg avseende detta avtal maste skriftligen godkédnnas av bada parter.

Kommentar: Har avtalas om ett skriftlighetskrav nar det galler &ndringar och tillagg till
detta avtal. Bestammelsen ar tilkommen i bada parters intresse for att undvika tvister.

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, varav parterna har tagit var sitt.

Ort Datum

Arbetsgivaren Den anstallde
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Ovrigt

Lojalitetsplikt, sekretess, och konkurrensklausuler

| ett anstallningsférhallande rader en 6msesidig lojalitetsplikt. Ibland insisterar
arbetsgivaren pa att saval sekretess- som konkurrensklausuler ska inga i
anstallningsavtalet. Foljande géller:

Lojalitetsplikt

Du ar redan pa grund av anstallningen skyldig att iaktta diskretion och sekretess rérande
foretagets angelagenheter. Sjalva anstallningsférhallandet innebéar att den anstallde ska
stélla sin arbetskraft till arbetsgivarens férfogande och for detta erhalla 16n och andra
anstallningsvillkor som arbetsgivaren atagit sig att betala. Den anstéllde ska iaktta
lojalitet mot arbetsgivaren under anstaliningen. Det innebar bland annat. att
arbetstagaren under anstallningen inte far agna sig at verksamhet som konkurrerar med
foretaget, vare sig som anstalld eller som egenforetagare. Den anstallde maste aven
iaktta tystnadsplikt enligt eventuella sekretessklausuler samt enligt lagen om
foretagshemligheter. Tystnadsplikten ror bland annat produktions- och
utvecklingsfragor, kundregister och andra affarshemligheter.

Du far pa grund av din lojalitetsplikt aldrig bedriva konkurrerande verksamhet under
pagaende anstallning. Skulle du vilja ata dig ett uppdrag eller en bisyssla bor du darfér
alltid forst samrada med arbetsgivaren. Pa sa satt undviker du illojalitetsdiskussioner
med fortroendekriser som foljd. Sadana tvister ar vanligt forekommande. Arbetsgivaren
har ett befogat intresse av att du inte atar dig uppdrag som inverkar skadligt pa ditt
arbete. For att undvika framtida bevisproblem boér du alltid se till att arbetsgivaren
skriftligen godkanner eventuella bisysslor.

Sekretess

Nar det galler sekretess finns det en lag om féretagshemligheter som under alla
omstandigheter galler. Normalt sett ar reglerna i denna lag tillrackliga foér att tillgodose
arbetsgivarens intresse av sekretess.

Exempel pa en godtagbar sekretessklausul ar féljande:
"sekretess

NN férbinder sig att inte yppa uppgifter och information om affars- eller
driftsférhallanden i Bolagets rorelse som Bolaget haller hemlig och vars réjande ar
agnat att medféra skada for Bolaget i konkurrenshanseende. Med information forstas
bade sadana uppgifter som har dokumenterats i nagon form, inbegripet ritningar,
modeller och andra liknande tekniska forebilder, och enskilda personers kdnnedom
om ett visst forhallande, aven om det inte har dokumenterats pa nagot satt".

Konkurrensklausuler

Nar anstallningen upphort, upphér som huvudregel de férpliktelser som parterna haft
mot varandra under anstallningen, med andra ord aven arbetstagarens lojalitetsplikt. Om
arbetsgivaren vill skydda sig mot konkurrens efter anstallningen far det ske genom avtal,
en sa kallad konkurrensklausul. Nedanstaende information ar i till for att 6ka din kunskap
om konkurrensklausuler.
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Eftersom informationen ar komplex rader vi dig att ta kontakt med Akavias
medlemsradgivning innan du accepterar dylika klausuler.

Konkurrensklausuler ar tillatna enligt allmanna avtalsrattsliga principer enligt 38 §
avtalslagen, AvtL. Bestdmmelsen innebar att det ar tillatet att anvanda sig av
konkurrensklausuler sa lange de inte ar oskaliga. Utgangspunkten ar att
konkurrensklausulerna ar skaliga till dess att domstol eller en skiljendmnd avgjort fragan
och bedomt dem som oskaliga.

Vid bedémningen av en konkurrensklausuls eventuella oskalighet kan sékas ledning i
2015 ar kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK , avtal om anvandning av
konkurrensklausuler i anstallningsavtal. Detta avtal tillampas dock endast pa anstallningar
som ingatts fr o m den 1 december 2015 och darefter. Eventuella tvister ska enligt avtalet
avgoras av skilienamnd. Arbetstagare som med hansyn till arbetsuppgifter och
anstallningsvillkor far anses ha foretagsledande eller darmed jamforlig stallning omfattas
inte.

Vid beddmning av konkurrensklausuler fér anstalliningar ingangna fére den 1 december
2015 géller andra regler.

Beddmningen av konkurrensklausuler ar komplicerad. Kontakta darfor Akavia nar det
galler fragor om konkurrensklausuler

Arbetsgivaren aktualiserar konkurrensklausuler allt oftare. Det beror i huvudsak pa att
foretagens verksamhet i allt stoérre omfattning bygger pa det specifika kunnande som
finns bland de anstallda. Man kan sammanfatta féretagens behov sa att det finns i
huvudsak i tre olika skyddsobjekt: 1) Foéretaget vill behalla sina kunder och anstallda och
foérhindra att tidigare anstallda lockar 6ver dessa till konkurrenter eller konkurrerande
verksamhet som de anstallda sjalva startat. 2) Foretaget vill skydda féretagsspecifikt
kunnande och foretagshemligheter och férhindra att sadan information sprids till
konkurrenter. 3) Slutligen vill foretaget behalla sa kallade nyckelpersoner sarskilt om
féretaget haft inte obetydliga utbildningskostnader for dem.

Det vanligaste sattet att tillgodose arbetsgivarens skyddsintresse ar att ta in en sarskild
bestdmmelse i anstallningsavtalet som innehaller ett férbud for arbetstagaren att ta
anstallning hos konkurrent eller att pa annat satt - direkt eller indirekt - delta i eller
bedriva konkurrerande verksamhet. Oftast férenas konkurrensférbudet med
bestammelser om tystnadsplikt och paféljder vid dvertradelser, till exempel normerade
skadestand, det vill sdga skadestand som ar pa forhand bestamt utan att arbetsgivaren
behodver visa nagon skada. Det normerade skadestandet ska sta i rimlig relation till
arbetstagarens 16n, men galler som utgangspunkt.

Ibland férekommer aven varvningsklausuler som ofta innebar férbud fér arbetstagaren -
att inom en viss tid efter anstallningens upphdrande - direkt eller indirekt férsdka varva
nagon anstalld till sin nya arbetsgivare eller till egen verksamhet. Férbuden ar aven i
dessa fall ofta kombinerade med viten och/eller skadestandsklausuler. Akavia avrader i
princip fran att teckna avtal med konkurrensklausuler och varvningsklausuler.

Mot arbetsgivarens dnskemal om skydd for verksamheten star den anstalldes intresse
av att efter anstallningen ha storsta majliga frihet att anvanda sin kunskap och
erfarenhet. Det finns saledes en intressekonflikt mellan principen om arbetstagarens
yrkesfrihet och arbetsgivarens intresse av att skydda sin verksamhet. | den konflikten
anses den anstalldes intresse vaga mycket tungt.
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Till skillnad fran vad som galler de anstalldas lojalitetsplikt under anstallningen anses
arbetsgivarens intresse av skydd aven efter anstallningen inte vaga lika tungt. Ett
konkurrensforbud maste darfor vara skaligt for att det ska vara bindande for
arbetstagaren. Bindningstiden ska sta i relation till hur lange féretaget har ett
skyddsbehov.

Konkurrensklausuler ar som utgangspunkt giltiga

Oskaliga konkurrensklausuler kan efter ett rattsligt férfarande foérklaras ogiltiga av
domstol, men det kan ta flera ar innan ett slutligt avgérande kommer. Det ar ofta svart att
forutse hur ett sddant avgérande kan komma att utfalla. Till dess nagot avgérande faller
ar du bunden, savida du inte kan traffa en annan éverenskommelse med arbetsgivaren

Skalighetsbeddmning

Skalighetsbeddmningen av en konkurrensklausul paverkas bland annat av den tid som
konkurrensforbudet galler. Férbudet ska begransas till en beraknad livslangd av det
kunnande arbetsgivaren vill skydda men bor i princip inte dverstiga 18 manader. Vid
kortare livslangd - nar det galler det skyddsvarda intresset -bér bindningstiden inte
Overstiga nio manader. Skaligheten paverkas ocksa av det normerade skadestandets
storlek.

Det kravs ocksa att den anstéllde erhaller rimlig ersattning for atagandet. Eftersom du i
praktiken far ett yrkesforbud under den tid konkurrensklausulen géaller ar det rimligt att
du kompenseras med full I6n under denna tid. Gar inte det bér du kompenseras med
minst 60 procent av |6nen.

Vd:ar har langt ifran alltid konkurrensklausuler i sina vd-avtal. Bolaget skyddar sig da i
stallet genom lagen om féretagshemligheter eller genom en sekretessklausul, vilket ar
fullt tillrackligt.

Med hansyn till att Akavia avrader fran att avtala om konkurrensklausuler finns inget

avtalsférslag for denna situation. Skulle det anda bli aktuellt &r du valkommen att héra
av dig till Akavias medlemsradgivning.

Kvittningsmeddqivande

Det hander ibland att du erbjuds ett anstallningsavtal enligt vilket arbetsgivaren vill att du
ska skriva under ett sa kallat kvittningsmedgivande.

Enligt 2 § kvittningslagen, se utdraget nedan, ar det tillatet med ett sadant medgivande.

Det kan vara formulerat enligt féljande:

§ Kvittning

Arbetstagaren medger att arbetsgivaren ager ratt att kvitta motfordringar mot
medarbetarens I16n om sadana uppkommer i anstallningen. Exempel pa sadana
motfordringar kan vara avdrag for privata mobiltelefonkostnader, skadestand som
medarbetaren vallat arbetsgivaren, forskotterad 16n etcetera.

Kommentar: Ett sadant kvittningsmedgivande betyder att arbetsgivaren kan kvitta alla
sina eventuella motfordringar mot den 16n som du har.
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Detta galler aven rorliga I6nedelar och semesterersattning. Om du aterkallar ditt
medgivande innan |6nefordringen forfallit till betalning, far kvittning inte ske pa grund av
medgivandet. Akavia rader dig dock att inte [lamna nagot medgivande till kvittning. Skalet
till detta ar forstas att du varken kan overblicka vilka motfordringar som kan komma att
utkravas eller vilka belopp som kommer att krdvas. Dessa kan bli stora och aventyra din
forsorjning. Inte sallan staller arbetsgivaren mer eller mindre berattigade krav pa kvittning
av motfordringar nar anstallningen ska upphéra eller parterna blivit osams.

Skadestand kan normalt inte utkravas fér skada som medarbetaren valla i tjansten. For
detta kravs synnerliga skal och nagra sadana skal foreligger i stort sett aldrig.

Vart att notera ar att kvittning kan ske pa andra grunder och férutsattningar se utdraget
nedan, §§ 3-4, samt 6-8§§. Dessa regleringar anser Akavia vara tillrackliga.

Utdrag ur lag (1970:215) om arbetsgivares kvittningsratt

2§ Kvittning mot I6nefordran far ske med arbetstagarens medgivande.
Aterkallas ett pa férhand lamnat medgivande innan Idnefordringen forfallit till betalning, far
kvittning icke ske i vidare man an som foljer av vad nedan sags.

3 § Kan kvittning ej ske enligt 2 §, far arbetsgivaren kvitta endast med klar och férfallen fordran
som uppkommit i samband med anstallningen och antingen grundas pa avtal, enligt vilket
fordringen far kvittas mot I6nefordran, eller avser ersattning for skada som arbetstagaren vallat
uppsatligen i tjansten.

For kvittning enligt forsta stycket far ej tagas i ansprak belopp som ar avsett att utgora ersattning
for sarskilda kostnader.

Ratt till kvittning utéver vad som foljer av forsta och andra styckena kan medges arbetsgivare
genom kollektivavtal som péa arbetstagarsidan slutits eller godkants av organisation som enligt
lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet ar att anse som central arbetstagarorga
nisation. Arbetsgivare som ar bunden av sadant kollektivavtal far tillampa det aven i fraga om
arbetstagare som ej ar medlem av den avtalsslutande arbetstagarorganisationen men
sysselsattes i arbete som avses med avtalet. Detta galler dock ej arbetstagare som omfattas av
annat tillampligt kollektivavtal. Lag (1976:587).

4 § Kvittning enligt 3 § forsta stycket eller med stéd av kollektivavtal far ske endast mot den del
av lonefordringen som uppenbart éverstiger vad som atgar for arbetstagarens och hans familjs
forsorjning samt till fullgérande av underhallsskyldighet som i évrigt avilar honom.

Regeringen eller den myndighet regeringen bestammer meddelar narmare féreskrifter om
berakningen av hur stor del av I6nefordringen som skall vara skyddad mot kvittning. Lag
(1976:92).

6 § Innan kvittning far ske enligt 3 § forsta stycket eller med stéd av kollektivavtal, skall
arbetsgivaren fran kronofogdemyndigheten inhamta besked om hur stor del av I6nefordringen
som enligt 4 § skall vara skyddad mot kvittning. Upphor arbetstagarens anstallning utan
foregaende uppsagningstid, far arbetsgivaren halla inne 16nebelopp till dess
kronofogdemyndighetens besked foreligger. Det aligger i sddant fall arbetsgivaren att
ofordréjligen begara sadant besked. Lag (19871:833).
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7 § Innan Kronofogdemyndigheten meddelar beslut som rér arbetsgivarens framstallning enligt 6
§, skall myndigheten bereda arbetstagaren tillfalle att yttra sig, om det kan ske utan avsevard
tidsutdrakt.

Mot Kronofogdemyndighetens beslut far talan ej foras.
Kronofogdemyndigheten kan andra beslutet, om anledning dartill férekommer. Lag (2006:683).

8 § Kuvittar arbetsgivare mot arbetstagares I6nefordran i annat fall eller i vidare man an som ar
medgivet enligt denna lag eller &sidosatter han vad som aligger honom enligt 6 §, ar han skyldig
att ersatta arbetstagaren uppkommen skada.

Vid beddmande om och i vad man skada uppstatt skall hansyn tagas aven till omstandigheter av
annan an rent ekonomisk betydelse.

Hade arbetsgivaren grundad anledning antaga att han hade ratt att kvitta eller var hans
forfarande eljest ursaktligt, kan skadestandet jamkas efter vad som finnes skaligt.

Arbete utomlands och/eller hos utldndska arbetsqivare

Funderar du pa att arbeta utomlands eller hos utlandsk arbetsgivare, vanligtvis ett
utlandskt bolag med verksamhet i Sverige, behéver du ett annat avtal. Akavia
rekommenderar dig att ta del av PTK:s handbok "Arbete utomlands". Som medlem kan
du bestélla boken via Akavias medlemsradgivning och aven fa rad utifran din specifika
situation.

Ta garna kontakt med Akavia om du har fragor infér férhandlingarna om ditt vd-avtal.

Lycka till!
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Exempel pa VD-instruktion Bilaga 1

1.

2.

10.

Vd:s ansvar for Bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej genom denna instruktion.

Vd handhar Bolagets I6pande forvaltning. Denna omfattar

att leda Bolagets verksamhet
att verkstalla styrelsens beslut

c. attinga fér den I6pande driften erforderliga avtal dar Bolagets ataganden e;j
Overstiger x kr eller i dvrigt ar av stdrre betydelse

d. att besluta om |6pande personalarenden

e. att placera Bolagets likvida medel och besluta om upplaning i enlighet med
bolagets Finanspolicy

att fullgora arbetsgivarens férhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL
att fullgéra arbetsgivarens forpliktelser avseende arbetsmiljdansvar

> @ ~

att da sa ar pakallat avskriva fordringsbelopp; dock ej éverstigande x kr

att beslut om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari Bolaget utgor part

j. att pa satt som agardirektiven anger préva om handlingar kan utlamnas till
allmanheten

Vd ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for Bolaget. Om det ar
majligt ska beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen ska
sa snart som majligt underrattas om atgarden.

Vd ska sorja for att Bolagets bokforing fullgors i 6verenskommelse med lag
och att medelférvaltningen skots pa betryggande satt.

Vd skaomedelbart underratta styrelsens ordférande nar anledning forekommer att
styrelsen tar stallning till viss uppkommen fraga.

Vd ska fortldpande informera styrelsen om for Bolaget viktiga forhallanden.

Vd ska i samrad med styrelsen ordférande bereda styrelsearenden och féredra
dessa vid styrelsens sammantraden.

Vd ska i god tid fére borjan av varje nytt rakenskapsar och senast arligen under
november manad uppratta och understalla styrelsen forslag till arsbudget.

Vd ager ratt att inom ramen for sin behdrighet delegera beslutanderétt till annan
tiansteman inom Bolaget samt att utfarda fullmakt. Vd ska utéva erforderlig kontroll
over hur sadana befogenheter utnyttjas. For beslut som fattas med stéd av
delegation ansvarar vd

Vd far ej handlagga fragor rérande avtal mellan sig och Bolaget. Detsamma galler

ifrdga om avtal och tredje man om vd i fragan har vasentligt intresse som kan vara
stridande mot bolagets.
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