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Bakgrund

Hybridarbete — detta vill chefer och unga medarbetare

Akavia har flera ganger undersokt hur arbetslivet har forandrats
under cirka tva ar av pandemi da de flesta av medlemmarna har
arbetat pa distans.

Nu har vi bett medlemmarna att forska sammanfatta perioden
bade vad galler arbetets forlaggning och hur det har paverkat
stress, mojlighet till aterhamtning och balans mellan arbete och
privatliv, samt vad som ar optimalt for deras arbetssituation.
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Slutsatser

Hybridarbete — detta vill chefer och unga medarbetare

Resultaten visar att Akavias medlemmar som under
pandemin helt eller delvis arbetade hemifran, i hog grad
kanner sig mindre stressade, har haft battre mojligheter
till aterhamtning och har fatt battre eller mycket battre
balans mellan arbetsliv och privatliv an fére pandemin. En
majoritet anser att det optimala for deras arbetssituation
ar att blanoi arbete pa kontoret med distansarbete.

Chefer och'.mga medlemmar (yngre an 30 ar) har haft ett
annat monster under pandemin. De har inte arbetat lika
mycket pa distans. Chefer ser for sin egen del inte
samma skillnad som icke chefer nar galler stress,
aterhamtning och balans. Unga medlemmar uppger i--

storre utstrackning an andra att'deras hemsituatiopegér—— -

det svart att arbeta hemifran.
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Om undersokningen

Hybridarbete — detta vill chefer och unga medarbetare

Undersdkningen genomfordes av Akavia. Resultaten
ar representativa for Akavias medlemmar.

Fragor stélldes till en panel av medlemmar genom
en webbenkéat mellan den 7 och 14 februari 2022
och bestar av 4 643 intervjuer.

Utifran ett stratifierat slumpmassigt urval var
svarsfrekvensen 46%. Resultaten ar vagda utifran
kon, alder, arbetsmarknadssektor och profession.

Malgruppen ar ekonomer, jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare och kommunikatorer.
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Resultat fran undersokningen

Hybridarbete — detta vill chefer och unga medarbetare
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Nar du ser tillbaka pa de senaste tva aren av pandemi och rad fran
Folkhdlsomyndigheten att arbeta pa distans, hur har det paverkat dig?
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Hur manga dagar i veckan har du i genomsnitt arbetat pa distans sedan
pandemin borjade | mars 20207
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Stressen har minska

som har arbetat pa distans

Av dem som helt eller delvis har arbetat pa
distans under pandemin uppger 46% att de
k&nner sig mindre stressade an fore pandemin.

Av dem som helt eller delvis har arbetat pa
distans under pandemin uppger 51% att de
har battre mojligheter till aterhamtning

Av dem som helt eller delvis har arbetat pa g
distans under pandemin uppger 60% att de

fatt battre eller mycket battre balans me
arbetsliv och privatliv. f
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Hur har din stress i arbetet varit under tiden da du har arbetat
pa distans?
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Har din mojlighet till aterhamtning efter arbetet forandrats under
pandemin?
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Har balansen mellan arbetsliv och privatliv paverkats av att du har
jobbat mer/mindre pa distans an fore pandemin?
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Skillnader mellan chefer och medarbeta
pa distansarbete y =
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Cheferna har varit mer pa kontoret &n medarbetarna
under pandemin.
1

cheferna och 10% procent av icke chefer uppger
ar arbetat mest fran kontoret under pandemin. %,

a

medarbetarna uppger att de har arbetat 4-5
veckan pa distans, siffran for chefer ar 44%.




Nar du ser tillbaka pa de senaste tva aren av pandemi och rad fran
Folkhdlsomyndigheten att arbeta pa distans, hur har det paverkat dig?
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Hur manga dagar i veckan har du i genomsnitt arbetat pa distans sedan
pandemin borjade | mars 20207
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€ss, aterhamtning och balans

a uppger inte i samma utstrackning som
g na att stress, aterhamtning och balans har
det battre, utan uppger oftare att situationen ar
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Hur har din stress i arbetet varit under tiden da du har arbetat pa
distans?
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Har din mojlighet till aterhamtning efter arbetet forandrats under
pandemin?
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Har balansen mellan arbetsliv och privatliv paverkats av att du har
jobbat mer/mindre pa distans an fore pandemin?
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For en optimal arbetssituation ser cheferna vi
viss blandning mellan distansarbetet och arbe
kontoret, men de lutar mer mot arbete fran
medarbetarna.

67% av medarbetarna vill arbeta mest pa di
lika mycket distans som fran kontoret, med
cheferna ser detta som det optlmala

Endast 25% av medarbetarna vill arbeta mesi pa
kontoret. 39 % av cheferna vill arbeta mest pa kontoret.

Det finns en skillnad i installning mellan manliga kvinnliga
chefer. Av chefer som ar man tycker 42 % att den
optimala balansen ar att arbeta mest pa kontoret.




FOr din arbetssituation, vilken ar den optimala balansen mellan
kontorsarbete och distansarbete?
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ojlighet att paverka

Chefer avgor mer SJalva vaﬂf{an de arbetar.
57% uppger att de sjalva avgor \ an de
arbetar, att jamféra med 37% av

Chefer som ar méan har igtae utstrackni
kvinnor mojlighet att paverka.
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Kommer du att ha mdjlighet att paverka i vilken utstrackning som du

arbetar pa kontoret?
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ynskar fortsatta sa

) Bland yngre medlemmar (under 30 ar) uppger
17% att de helt eller nastan helt har arbetat
fran kontoret. Bland andra medlemmar &ar
siffran 12%.

En storre andel av de yngre medlemmarna
jamfort med andra, uppger att de har arbetat
fran kontoret for att a ivaren har kravt det,
21% jamfort med

et ar ocksa vanl
eras hemsituati
rbeta hemifran, 1

Yngre an 30 ar har arbetallimer #r




Nar du ser tillbaka pa de senaste tva aren av pandemi och rad fran
Folkhdlsomyndigheten att arbeta pa distans, hur har det paverkat dig?
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Vad beror det pa att du har arbetat helt eller nastan helt fran kontoret
under pandemin?
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FOr din arbetssituation, vilken ar den optimala balansen mellan
kontorsarbete och distansarbete?
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Akavia vill

Kommunikation och dialog behévs. Chefer har en annan syn én
medarbetarna pa hur mycket distansarbete som ar optimalt, eftersom deras
uppdrag ar att se till verksamhetens dvergripande behov och arbetsteamets
mojligheter att samarbeta. Det kommer att satta chefers formaga till
kommunikation och dialog med medarbetarna pa prov och krava en
avvagning mellan verksamhet, grupp och individ. Medarbetarnas behov och
onskemal om flexibilitet maste tas pa allvar och kan tka valbefinnandet och
Oka arbetsplatsens attraktivitet vid rekrytering.

Policy om distansarbete kan ge chefer stod. Kontoret ar inte langre den
sjalvklara platsen for arbete. Nar chefer ser att gemensamt arbete pa plats
och fysiska méten behovs kravs det kommunikation och dialog for att hitta en
samsyn 6ver vad som ar rimligt och nédvandigt. Tillsammans kan
medarbetare och chefer komma fram till vilken blandning av distansarbete
och arbete fran kontoret som ar rimligt for att tillgodose bade verksamhetens
behov och enskilda medarbetares 6nskemal. Chefer kan behova stdd fran
hdgsta ledningen av foretaget eller organisationen i form av policy om vad
som ska galla for hela arbetsplatsen.

Arbetsinsatser behover utvarderas pa nya satt. Arbetet blir alltmer
oberoende av tid och plats. Det innebar behov av att pa ett annat satt mata
och utvardera arbetsinsatser som inte i forsta hand tar fasta pa tiden som
man lagger ner utan pa maluppfyllelse och hur arbetet utfors.

Yngre medarbetares behov behdver uppmarksammas. Vi ser att
yngre under pandemin har arbetat mer fran kontoret 4n andra och oftare
an andra uppger att hemsituationen gor det svart att arbeta hemifran.
Den som ar ny pa jobbet behdver fa lopande introduktion och skaffa sig
natverk pa arbetsplatsen. Det passar kanske mindre bra att arbeta
mycket pa distans da och de praktiska mojligheterna kanske ar samre
pa hemmaplan. Det kraver kontor som ocksa har plats for arbete som
kanske andra medarbetare foredrar att utféra hemifran.

Arbetsmiljolagstiftning behoéver ses 6ver. Med ett mer flexibelt
arbetsliv behover regelverket runt arbetsmiljon ses 6ver. Idag missar
lagen véasentliga bitar kring valbefinnandet i arbetslivet. Pandemin har
forandrat vart arbetssatt och ett omtag behover tas kring de
psykosociala aspekterna pa arbetsmiljon som tydligt bor inga i lagen.

Ersattning for hemarbetsplats. Den som arbetar hemifran maste ha
tillgang till en val utformad arbetsplats i hemmet. Men reglerna ar idag
otydliga och en erséttning for att kbpa in utrustning riskerar att bli en dyr
affar for bade arbetsgivare och arbetstagare. Darfér behovs det en
oversyn av reglerna for tjanstebeskattning for att anpassa dem till ett
arbetsliv dar arbete utfors bade pa kontor och pa distans, ofta hemifran.
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Om Akavia

FOr dig som valt den akademiska vagen

N Forbundet bildades av Jusek och Civilekonomerna 2020.

) | dag samlar férbundet 130 000 ekonomer, jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare och kommunikatorer.

» Akavia betyder den akademiska vagen, AKA for akademi och VIA
for vag.

) Forbundet ar partipolitiskt obundet och det tredje stérsta forbundet
inom Saco.
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Vill du veta mer?

> Ar du intresserad att lasa ndgon av vara andra rapporter
kan du klicka dig vidare har: Akavias rapporter
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https://www.akavia.se/trycksaker/

Fragor?

Kontakta oss

Patrik Nilsson, samhallspolitisk chef
070-665 29 05
patrik.nilsson@akavia.se

Twitter @hpvnilsson

Caroline Cederquist, pressansvarig
070-665 29 01
caroline.cederquist@akavia.se
Twitter @CarolineCeder
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