


Akavia har inom AkademikerAlliansen, organisationen fér férhandlingssamverkan mellan flera Sacoférbund
inom kommunal sektor, I6neavtal pa central niva med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Avtalet kallas
HOK T och omfattar kommuner och landsting, regioner samt kommunférbund. Ett likalydande avtal finns med
arbetsgivarorganisationen Sobona avseende vissa kommunagda bolag.

LONEPROCESSEN INOM
KOMMUNER OCH REGIONER

Lonesattningen ska enligt I6neavtalet vara individuell och differentierad samt
koppla ihop I6nen med ditt bidrag till verksamheten. Lonebildningen ar bade
ett verktyg for att utveckla verksamheten och fér att motivera medarbetarna.

Avtalet bygger pa en lGneprocess som bestar av
tre delar:

. mellan arbetsgivare och Akavia
om hur Idnedversynen ska genomféras samt
eventuella prioriteringar som behéver géras
grundat pa kompetensforsorjningsbehov kopplat
till verksamhetsmalen.

J dar du och din chef diskuterar ditt
bidrag till verksamhetsmalen som sedan ligger till
grund fér din nya 16n. Léneséattningen kopplas till
lokala I6nekriterier och har ett naturligt samband
till ditt medarbetarsamtal.

o sker mellan arbetsgivare och Akavia
dar parterna stAmmer av hur Idneprocessen har
genomfoérts och vilka eventuella férbattringar som
behdéver goras infér nasta I6nedversyn.

Akavia tror pa ett samspel mellan verksamhetens
basta och att synliggdéra medarbetarnas betydelse
fér verksamhetens utveckling. Genom att lyfta fram
din betydelse for verksamhetens mal, resultat och
utveckling laggs grunden for ditt eget inflytande 6ver
I6neutveckling, din méjlighet till individuell anpass-
ning av anstallningsvillkor, din kompetensutveckling
och din langsiktiga karriarutveckling.



AKAVIA ARBETAR FOR ATT
UTVECKLA LONEPROCESSEN

Akavia arbetar for att foérbattra tilldmpningen
av I6neavtalet. Loneprocessen ska anvandas
som ett verktyg for att utveckla verksamheten.
Akavia vill utveckla den lokala I6neprocessen
enligt féljande:

» Loneprocessen maste pa ett battre satt integreras
med verksamheten och budget. Till exempel boér
analyser av kompetensbehov och I6neutveckling
efter medarbetarsamtal bli ett naturligt underlag
i budgetarbetet.

e Grunderna fér bedémning av 16n ska vara
kopplade till arbetsprestationen.

¢ Lédnesamtal ska genomféras i flera steg for
att battre lyfta fram individens bidrag till
verksamheten.

Akavia arbetar dven for att du genom kollektivavtal
far maojlighet till enskilda 6verenskommelser om
individuellt anpassade anstallningsvillkor utifran dina
behov och livsvillkor. Det kan till exempel handla om
andrat antal semesterdagar eller 6kad avsattning till
pension utifrdn dina behov och livsvillkor.

DITT LONESAMTAL

Ditt Ionesamtal ska kopplas till det arliga medarbetar-
samtalet och till den I6pande dialogen i vardagen
mellan dig och din chef om ditt arbete, utveckling,
resultat och prestation. Det innebér att dialogen om
din I6n och lI6neutveckling ar standigt pagaende.

Genom I6nesamtalet kommer ditt resultat och
din prestation tydligare i fokus. Du och din chef
far mojlighet att féra en saklig dialog praglad av
omsesidig 6ppenhet och respekt. Givetvis har ni
bada ett ansvar att forbereda er s att samtalet
upplevs som meningsfullt.

Akavia rekommenderar att Ibnesamtalet genomférs
vid minst tva olika tillféllen:

¢ Vid det forsta tillfallet fér ni en dialog kring ditt
ansvar, dina arbetsuppgifter, din prestation och ditt
resultat i fornallande till uppstallda mal.

¢ Vid det andra tillfallet presenterar din chef sitt
forslag till ny 16n och Iénediskussionen slutfors.

Om ditt Ibnesamtal genomférs endast vid ett tillfalle
ar det viktigt att du och din chef har gott om tid
avsatt for samtalet.



FOLJANDE BOR DU OCH DIN CHEF PRATA OM UNDER
DITT LONESATTANDE SAMTAL

ARET SOM GATT FRAMTIDEN

 Dina uppstallda mal ¢ Nya arbetsuppgifter?
 Ditt resultat ¢ Ta bort arbetsuppgifter?
¢ Dina arbetsuppgifter ¢ Utdkat ansvar?

¢ Ditt ansvar ¢ Din fortsatta kompetens-
¢ Din kompetensutveckling utveckling?

« Ditt bidrag till andra kollegors
resultat och till verksamheten i stort

"

Tank pa att bade titta framat och bakat.

FORBERED DIG VAL

KARTLAGG DIN ARBETSINSATS
« Vilka resultat har du uppnatt under aret som gatt?
¢ Koppla tillbaka till ditt utvecklingssamtal och den I6pande
dialogen med din chef.
» Har du fatt mer kvalificerade arbetsuppgifter?
» Har du fatt ett utdkat ansvar?
» Har du bidragit till verksamhetens utveckling?
¢ Har du kompetensutvecklat dig till nytta fér verksamheten?
¢ Har du hjalpt dina kollegor till battre resultat? !

DIN FRAMTIDA ROLL

« Hur skulle du vilja utveckla ditt arbetsinnehall? ‘ |
¢ Har du behov av ytterligare kompetensutveckling som " - rﬂal - I ”
kan komma verksamheten till nytta? —— ’ - . -

P L T e [

» Gar det att rationalisera bort arbetsuppgifter?
* Finns det utrymme fér dig att fa utdkat ansvar?

MARKNADSLAGE OCH LONESTRUKTUR wz,/ | 1/
T |
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 Vad tjanar andra pa arbetsmarknaden med
motsvarande arbete, ansvar och kompetens?
Hur ser din egen arbetsgivares I6nestruktur ut? el St | A
Vacker det nagra fragor som du vill ta upp i ditt
I6bnesattande samtal?

¢ Utnyttja dina kontakter och ta hjalp av Akavias

medlemsradgivning.
* Genom Saco Lonesok far du fram vardefull
I6nestatistik.
S—
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Kom ihag att du kan & rad |
och stdd av dina lokala
Akavia-foretradare. [

| _



Akavia arbetar aktivt for att bilda
Akaviaféreningar och for att

fa fler fackligt fértroendevalda
inom kommunal sektor.

Saknas det lokala féretradare
pa din arbetsplats kanske du
vill engagera dig fackligt?

Kontakta da Akavias
medlemsradgivning pa
telefon 010-303 75 00 eller
mejla radgivning@akavia.se



Akavia ar férbundet for dig som valt den akademiska vagen. Férbundet
bildades av Jusek och Civilekonomerna 2020 och samlar idag 130 000
ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker, personalvetare och
kommunikatérer. Férbundet ar partipolitiskt obundet och det nast stdrsta
forbundet inom Saco. Akavia vill att varje medlem ska fa full utvaxling pa
sin akademiska utbildning genom hela arbetslivet.

Nybrogatan 30
Box 5167

102 44 Stockholm
010-303 75 00
info@akavia.se
akavia.se
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