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Avtal om lokal 16nebildning i foretagen for av-
talsomride IT mellan TechSverige inom Almega,
arbetsgivarsektionen och Sveriges Ingenjorer samt
Akavia

§ 1 Avtalets omfattning

Avtalet giller for medlemmar i Sveriges Ingenjorer, Akavia och i 6vriga
till PTK anslutna SACO-forbund som ér anstillda i foretag anslutna till
Techsverige inom Almega, arbetsgivarsektionen — avtalsomrade IT.
Forbunden upptrader som en part lokalt och centralt. Lokal arbetstagarpart
kallas i detta avtal akademikerforeningen.

§ 2 Principer for for Ionebildning och I6nesattning

2.1 Overgripande principer

Lonebildningen kopplas till foretagets 6vergripande mal och sker mot bak-
grund av foretagets ekonomiska och marknadsmaissiga forutsittningar,
framst produktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas bidrag till denna.
Detta stiller krav pé definierade och kommunicerade mal for verksamheten
och medarbetarna som grund for en konstruktiv dialog om 16nebildningen
och l6neutvecklingen vid foretaget.

Det dr parternas gemensamma uppfattning att 6kad l6nsamhet, produktivi-
tet och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relat-
ioner mellan foretagsledning, medarbetare och lokala fackliga foretradare
utgdr avgorande forutséttningar for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt.

Produktivitetsutveckling ar ett resultat av en skapande process med tydliga
mal for foretagets verksamhet och for medarbetaren. Foretagets 1oneséat-
tande chefer har darfor ett sarskilt ansvar for att mal sétts upp och att upp-
foljning av resultat sker.

Avtalets inriktning dr att skapa en process dir medarbetarens uppnédda
resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella
l6neutvecklingen. Medarbetarnas fortlopande kompetensutveckling ér av
stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse.



2.2 Principer for den individuella I6neséattningen

o Lonesittningen ska vara individuell och differentierad samt vara
kopplad till foretagets mal och verksamhetsidé.

¢ Lonesittningen och I6nestrukturen i foretaget ska vara saklig och
systematisk.

o Lonesittningsprinciperna ska vara tydliga och kénda.

o Lonesittningsprinciperna ska inte vara diskriminerande. Osakliga
16neskillnader ska elimineras. Samma vérdering och tillimpning
betriffande 16neséttning ska gélla for savél kvinnor som mén.

o Forildralediga omfattas av den érliga lonerevisionen.

e Om foretaget och en medarbetare har triaffat avtal om anstéllning
(eller ingatt en ny anstédllning med ny 16n som &r att betrakta som en
befordran) sex ménader innan l6nerevision eller senare, och de
uttryckligen har verenskommit om att den avtalade 16nen ska gilla
oberoende av péafoljande ars 16nerevision, ska medarbetaren inte
omfattas av l6nerevisionen.

2.3 Lonedkningsavtal

Avtalet dr ett 1dneokningsavtal och tillater inte ensidiga kollektiva I6ne-
sdankningar.

2.4 Lonerevisionens omfattning

Loneprocessen sker pa foretagsniva. Med sin kinnedom om foretagets for-
hallanden ska de lokala parterna genom 0msesidigt hinsynstagande i sam-

forstand medverka i 16neprocessen. Harigenom uppnas en 16nebildning och
l6nesittning som kan godtas av bade arbetsgivaren och medarbetarna.

I det fall lokala parterna inte 6verenskommit om pa vilken niva revisionen
ska ske, enligt § 3 steg 1, géller foljande. Lonerevisionen omfattar
foretaget i sin helhet om det inom det aktuella foretaget finns en sddan
tidigare praxis i samband med l6nerevision. Saknas sadan tidigare praxis
omfattar Ionerevisionen ett arbetsstille/klubb.

2.5 Tidsperspektiv

Loneprocessen skall bedrivas utan onddigt drojsmal.

2.6 Lokal facklig organisation saknas

Saknas Akademikerforening sker férhandling med den enskilde
medarbetaren.



Anmiirkning:

Saknas lokal facklig organisation inom visst foretag/viss foretagsenhet dtar
sig parterna att verka for att annan lokal facklig organisation fran samma
forbund inom koncernen/foretaget ska kunna foretrdda dven dessa
anstdllda, i enlighet med p 4 b i Avtal om Samverkan och utveckling.
Arbetstagarparten bereds majlighet att kontakta de som ska foretridas.

2.7 Lonesattningskriterier

Om de lokala parterna inte kommer 6verens om annat ska den individuella
l6nen och l6neutvecklingen framst grundas pa:

o verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art, innehéll, svarighetsgrad
och ansvar

¢ individuell kompetens av betydelse for verksamheten

e uppnadda resultat jamforda med uppsatta mal

Vid 16nesattningen ska dven kunna beaktas samarbetsformaga, omdome,
initiativ och engagemang, ekonomiskt ansvar, idérikedom och innovat-
ionskraft, ledningsforméga samt sddan utveckling av egen och andras
kompetens som &r av vikt for verksamheten. Uppsatta méal kan dven avse
utveckling av personliga fardigheter.

2.8 Utebliven I6neutveckling/Utvecklingsplan

Om en medarbetare inte erhaller 16nehdjning i samband med 16nerevision i
foretaget ska motivet for detta redovisas. Ar motivet 1dg maluppfyllelse
upprittas en utvecklingsplan med berdrd medarbetare. I denna behandlas
hur en positiv l6neutveckling kan erhéllas vid kommande l6nerevisioner.
Den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna liksom kompetens-
h&jande insatser eller andra atgérder, ska behandlas. Atgérderna doku-
menteras samt foljs upp vid tidpunkt som dverenskommes.



§ 3 Loneprocessen

Lénerevisionsprocessen

Utvecklingssamtal

Utvardering Inledande méte

Information
Ny 16n betalas ut

Lénesamtal

Léonebesked/

motivering Loéneférhandling/

Overenskommelse

De lokala parterna trédffas i god tid fore 16nerevisionstidpunkten for att
komma 6verens om tillimpningen av avtalet vid foretaget. Darvid
genomfor parterna lIdneprocessen i foljande steg:

Steg 1 - Inledande méte [Arbetsgivare + lokal facklig part]

en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

en redovisning av foretagets overgripande ekonomiska och marknads-
missiga forutsattningar. Ekonomiskt underlag vilket foretaget grundar
sin uppfattning pa skall hallas tillgingligt for Akademikerforeningen.
en genomgang av foretagets resurs- och kompetensutvecklingsbehov
en redovisning av foretagets overgripande 16nestruktur och dess fordnd-
ring 6ver tid

diskuterar 16nesattningskriterier i enlighet med de rekommendationer
som de centrala parterna utarbetat kring lokal 16nebildning

kommer dverens om formerna for den lokala processen

kommer dverens om pa vilken féretagsniva revisionen ska ske, exem-
pelvis arbetsplats, ort, region, affdarsenhet, eller foretaget som helhet.
Nés ej overenskommelse, se § 2 punkt 2.4

upprittar en tidsplan med beaktande av bland annat de individuella
l6nesamtalen

Parterna kan i samband med det inledande motet dven ta upp en diskussion
om l6neutrymmet i foretaget.



Kan parterna inte uppnd en gemensam syn i ovanstdende punkter ska de
centrala parterna kontaktas i syfte att klargdra avtalets principer samt {2
loneprocessen i foretaget att utan drojsmal inledas.

Steg 2 - Information [Arbetsgivare + lokal facklig part]

Parterna lamnar information till chefer och medarbetare om hur 16nearbetet
ska gé till.

Steg 3 - Det individuella Ionesamtalet [Chef + medarbetare]

Det individuella 16nesamtalet ar ett viktigt led i foretagets 16nebildnings-
process.

Samtal om 16nen ska ske arligen pé arbetsgivarens initiativ direkt mellan
loneséttande chef och medarbetaren. Detta bor innehélla

o cn beskrivning av foretagets 16neséttningsprinciper och faktorer av bety-
delse for den individuella 16neséttningen

¢ en uppfoljning av satta mal for medarbetaren samt l6neséttande chefens
beddmning i 6vrigt av uppnadda resultat

¢ en diskussion om arbetssituationen vad géller arbetsuppgifter och ansvar

¢ individuell I6neutveckling

Resultatet av 16nesamtalet dokumenteras om sa begérs av medarbetaren.

Steg 4 - Forhandling [Arbetsgivare + lokal facklig part]

Nér 16nesamtalen genomforts dverlamnar foretaget till Akademikerfor-
eningen forslag till nya individuella 16ner for medlemmarna. Darefter for-
handlar de lokala parterna och traffar verenskommelse om de individuella
lonerna.

Saknas Akademikerforening sker forhandling med den enskilde medarbe-
taren, se 2.6.

Steg 5 — Information om resultat av I6neférhandling
[Chef + medarbetare]

Loéneséttande chef meddelar och motiverar den nya 16nen.



Steg 6 - Utvardering [Arbetsgivare + lokal facklig part]

De lokala parterna gor en genomgéng av genomford l6nerevision och ut-
vérderar:

o |6neprocessen

o [onesamtal

o forhandlingsklimat

Utvirdering ska ske 1 syfte att forbattra 1oneprocessen.

§ 4 Forhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig att komma
Overens.

Anmdrkning

Lokala parter forutsdtts trdffa lokal 6verenskommelse om lonedkningens
nivd. En sdadan éverenskommelse kan innebdra hogre eller ligre
lonedkningar dn vad som anges under ’Lonedckning” nedan.

Om lokal 6verenskommelse inte kan traffas ska forhandlingen ajourneras
och central konsultation genomforas i syfte att klargora avtalets intent-
ioner. Efter central konsultation forsoker de lokala parterna &nyo traffa
overenskommelse.

Lonerevisionstidpunkt

Lonerevisionstidpunkt dr den 1 april, om inte annat verenskommes.

Loneodkning

Om parterna, trots intentionerna i detta avtal, inte kan enas 6kas 16nesum-
man for de Akademikermedlemmar vid féretaget som omfattas av 16nere-
visionen med 4,1 % 2023-04-01 respektive 3,1 % 2024-04-01.

Om enighet inte kan uppnds kan central forhandling begéras av endera
parten. Central forhandling ska pakallas senast tre veckor efter den lokala
forhandlingens avslutande.



§ 5 Giltighetstid

Detta avtal géller fr o m den 1 april 2023 t o m 31 mars 2025.
TechSverige inom Almega, arbetsgivarsektionen

Sveriges Ingenjorer
Akavia
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Avtal om Kompetensutveckling i foretagen

Forutsattningar

Den allt snabbare tekniska utvecklingen kriver en malmedveten satsning
pa att utveckla kompetensen hos medarbetarna. Snabb utveckling stiller
krav pa nya kompetenser hos berérda medarbetare. Okad fokusering pa
kunder och marknad stiller krav pé okad flexibilitet. Ett fortlopande kom-
petensutvecklingsarbete Okar foretagets anpassningsformaga och ger for-
battrad konkurrenskraft samtidigt som forutséttningarna for medarbetarnas
trygghet i anstéllningen Okar.

Ett kontinuerligt forandringsarbete forutsitter att savil foretagets som
medarbetarnas utvecklingsbehov identifieras. Harvid har cheferna en viktig
uppgift att Gversétta foretagets behov till den egna arbetsgruppen och dess
medlemmar.

Behov

Alla medarbetare ges mdjlighet att genom olika insatser utveckla den kom-
petens som behdvs i nya eller fordndrade arbetsuppgifter.

Det bor ocksé beaktas att enskilda medarbetare har idéer utifran sina per-
spektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara fraga
om att utveckla kunskaper och féorméaga som pé sikt kan gynna bade den
enskilde och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som berdr
arbetsinnehall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstdd och kompetens.

I samband med medarbetares dtergéng i arbetet efter fordldraledighet,
samrader arbetsgivaren med medarbetaren om de insatser och den
kompetensutveckling som behdvs med hénsyn till ledighetens omfattning.
Utgangspunkten for dialogen dr medarbetarens fortsatta yrkes-, 16n- och
karridrutveckling

Ansvar

Det dr foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av medarbetare,
organisation och teknik. Samtidigt &vilar det den enskilde medarbetaren att
ta initiativ och kdnna engagemang och ansvar for sin kompetensutveckling.
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Dialog

En viktig grund for utvecklingen av medarbetarnas och foretagets samlade
kompetens &r dialog mellan chef och medarbetare. Det 4r i dialogen som
foretagets utvecklingsprogram och dess genomforande kan goras ként.
Dialogen kan ocksé utgdra riktningsvisare for den enskilde medarbetarens
engagemang, reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex
l6pande planerings- och utvecklingssamtal. Dialogen sker regelbundet och
malsdttningen dr att varje anstélld ska ha en egen utvecklingsplan som
dokumenteras och foljs upp.

Chef och medarbetare for arligen en dialog, utifran foretagets 6vergripande
mal, om hur medarbetaren kan utvecklas i sin yrkesroll och samtidigt bidra
till foretagets resultat. Detta innefattar samtal om kompetensutveckling
sasom on-the-job-training, jobbrotation, deltagande i projekt, seminarier,
utbildningar samt praktik i annan del av verksamheten eller liknande. Om
medarbetaren s& begir ska uppsatta mél och eventuellt verenskomna
planer for detta dokumenteras.

En effektiv kompetensutveckling forutsitter att varje medarbetare tar ett
aktivt ansvar for sin egen utveckling. Foretaget har ett ansvar for att forut-
sittningar ges sa att det som planerats kan genomforas.

Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger forutsétter insatser i foreta-
gen 1 form av utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunikation,
maélformulering, uppf6ljning av resultat etc. Dialogen ska foras i positiv
anda och syfta till en god utveckling for medarbetarna och foretaget.

Samverkan

Det ér parternas uppfattning att genomforande av dialog och kompetensut-
veckling samt stdd till enskilda medarbetares initiativ till egen utveckling
bor anpassas till varje enskilt foretags situation och utgé fran foretagets
affarsidé och langsiktiga visioner. Formerna for och innehéllet i dialogen
med medarbetarna, planering, genomforande och uppfdljning av olika ut-
vecklingsinsatser behandlas i enlighet med avtal om Samverkan och ut-
veckling.
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Lonebildningen

Enskilda medarbetares kompetensutveckling bor utgora en viktig del i
l6nebildningen i foretagen. Parterna hénvisar till vad som anges i 16nebild-
ningsavtalet.

6056 2304
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