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Arende Uppgorelse om loner och allmiinna villkor fér tjéinstemsin
inom Revisions- och konsultforetagen under avtalsperioden fran och
med den 1 januari 2026 till och med den 31 december 2027

§1 Kollektivavtalet avseende mellanvarande tjinstemannaavtal prolongeras
for tiden frdn och med den 1 januari 2026 till och med den 31 december
2027 med foljande dndringar och tilldgg.

Bilagal  Loner, Unionen
Bilaga2  Forhandlingsordning vid l6nerevision, Unionen
Bilaga 3  Lokalt I6neavtal, Unionen
Bilaga4  Andring av l6neavtalet med Akademikerférbunden
Bilaga5  Andringar i allménna villkor
Bilaga 6  Redaktionella dndringar

§2 Det samlade avtalsvirdet pa det hér avtalsomradet ér for perioden
6,4 procent.



§3 Inforande av sysiem for fdrkortad arbetstid i form av ritt till
iedig dag infors 1 allmidnna villkorsavtaiet enligt bilaga 5. Denna
bestimmelse tillimpas pa ledighet som ska forldggas fran och med
den 1 januari 2027. For detia gors avrakning med 0,2 procent fran och
med den 1 januari 2026 och 0,3 procent frin och med den 1 januari
2027 fran avtalsvérdet.

Det avtal som tecknats har delvis en annan utformning avseende
arbetstidsforkortning, se stycke 81 § 11.1.3. Parterna dr overens om att
denna dverenskommelse inte kan anvindas som stod for tolkning av
tidigare tecknade avtal.

§4 I enlighet med och efter de principer som fastslagits i
sverenskommelsen av den 22 februari 2017 som kompletterats genom
sverenskommelse av den 28 juni 2024 avsitts till Flexpension 1
Tjinsteforetag 0,2 procent frin och med den 1 januari 2026, 0,2
procent frén och med den 1 januari 2027 och 0,3 procent fran och med
den 1 januari 2028. Avsittningen uppgdr ddrmed till sammanlagt 1,5
procent frin och med den 1 januari 2026, till 1,7 procent fran och med
den 1 januari 2027 och till 2,0 procent frén och med den 1 januari
2028.

[ verenskommelse om Flexpension i Tjdnsteforetag har § 3 dndrats
under avtalsperioden enligt ovan. Andringen redigeras in i respektive
parts digitala avtal enligt Bilaga 6 till denna overenskommelse.

§5 Forhandlingen forklarades avslutad.

Stockholm den 8 januari 2026

For Almega Tjansteforetagen For Unionen

u/ \Ak/ For'Akademikerférbunden

/%% , LW WM




Bilaga 1, Unionen

1 Loner

1.1 Overgripande mal for lonebildningen

Lonebildningen ér en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, bra resultat och individuell
utveckling. Dirigenom bidrar 16nebildningen till maluppfyllnad, produktivitet och 6kad
16nsamhet samt utvecklingskraft i foretaget vilket skapar forutséittningar for bra
16neutveckling och anstéllningstrygghet.

Lonebildningen kopplas till foretagets 6vergripande mél och sker mot bakgrund av
foretagets Overgripande ekonomiska och marknadsmassiga forutsittningar och
medarbetarnas arbete, prestationer och utveckling samt relevanta omvéarldsfaktorer.

Avtalets inriktning &r att skapa en process dar tjainstemannens uppnadda resultat,
kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella 16neutvecklingen.
Dirigenom ges tjdnstemannen mdjlighet att paverka den egna loneutvecklingen och
16nebildningen bidrar till foretagets utveckling.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagets ledning, chefer, tjinstemin och lokala
fackliga foretriddare dr en forutsittning for en bra 16nebildning.

Utifran detta avtal, foretagets 16nepolicy samt foretagets forutsittningar och behov, ska
parterna planera l0nerevisionen genom att gd igenom forutsittningar, mal och inriktning
samt former m.m. D4 foretrddare for Unionen inte anmilts till arbetsgivaren samverkar
denne istillet direkt med de anstillda i tillimpliga delar och genomfor l6neprocessen i
enlighet med detta avtal.

1:2 Regler for loneséittning
Utgangspunkter

Foretag som &r 16nsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutséttningar for en
realléoneutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan ha
tjanstemén med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv for
dndamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjdnstemin med en ogynnsam
kompetens- och 16neutveckling ska sérskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parterna i samband med faststillande av tidsplan inleda
forhandlingarna med genomgéang av avtalets innebord i syfte att undanréja eventuella
oklarheter.

Vid 16nekartldggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna hitta och
utveckla former for samverkan.



Det individuella lonesystemet
Lonerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss 16nestruktur i
foretaget paverkar ocksé lonerna. Varje tjansteman ska veta pa vilka grunder 16nen sitts
och vilka krav som giller for att erhalla en 1oneutveckling.

Arbetsgivaren och tjinstemannen har ett gemensamt ansvar for kompetensutveckling.
Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att utfora
arbetsuppgifter som ir mer kvalificerade och mer ansvarskrévande.

Det ir av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar 16nen for
tjdnsteminnen sker pa sa objektiva grunder som méjligt. Faktorer for den individuella
lonesittningen ska givetvis vara konsneutrala.

Lonesittningen, allmint

For att nd malet med en bra 16nebildning kréivs att det pa foretaget finns en férankrad
16nepolicy som ir tydlig och som bygger pé de avtalade reglerna for I6neséttning samt
ar vil kédnd.

Tjinstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till:
— arbetsuppgifternas innehll, svirighetsgrad och ansvaret som foljer ddrav samt
tjinstemannens prestation och férméga att uppfylla uppstéllda mal
— ekonomiskt ansvar
— verksamhetsansvar
— personalansvar
— kunskap och erfarenheter
— formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
— tjinstemannens idérikedom och pedagogiska féardigheter.

Loneokningar

—  Lonedkningar for individuell fordelning fordelas med reglerna i denna bilaga som
grund.

—  Om tjéinstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrédvande arbetsuppgifter
ska detta ge 16nedkning som ska utges utdver det allmédnna utrymmet.

Utvecklingssamtal

Chef och tjinsteman ska varje ar hélla utvecklingssamtal. Utvecklingssamtal mellan

chef och tjansteman ir ett nédvéndigt medel for att erhdlla en grund for bedomning av
utvecklingsinsatser och Ioneséttning for tjinstemannen. Samtal genomfors pa

arbetsgivarens initiativ. Syftet &r att, i dialog med tjanstemannen, faststlla

utvecklingsbehov och individuella mal. Mk(
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Utvecklingssamtal omfattar normalit:

— uppfoijning fréan tidigare samtal

— arbetssituation och arbetsmiljorelaterade fragor

— arbetsuppgifter, ansvar, eventuella forandringar i arbetsinnehall

— foretagets behov av kompetens pa kort och lang sikt och tjanstemannens behov och
onskemal om kompetensutveckling

— utvirdering av det gdngna aret samt forvintat arbetsresultat och individuella mal.

Arbetsgivaren och den enskilde tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for tjins-
temannens kompetensutveckling. Utvecklingssamtal eller motsvarande utgor en viktig
grund for planeringen av kompetensutvecklingen. I utvecklingssamtalet med
fordldraledig eller nir denne dtergér fran fordldraledigheten ér det sérskilt viktigt att
samtalet fokuserar pd vilken kompetensutveckling som behdvs med hénsyn till
ledighetens omfattning och verksamhetens utveckling.

Resultatet av utvecklingssamtalet, inklusive kompetensplaneringen, dokumenteras pa
lampligt sétt av arbetsgivaren och medarbetaren.

Lonesamtal

Lonesamtal genomfors mellan chef och tjdnsteman. Samtalet hélls pa arbetsgivarens
initiativ.

Lonesamtalet 4r en dialog om 16nen utifran tjinstemannens arbete, resultat och
utveckling samt bidrag till det gdngna arets verksamhet. Utvecklingssamtal utgor
underlag for 16nesamtalet.

Lonesamtalet omfattar normalt:

— en genomgang av tjdnstemannens arbetsuppgifter, ansvar, prestation och eventuella
forandringar i arbetsinnehdll samt utveckling och genomf6rd kompetensutveckling

— en uppfdljning av tjinstemannens mél och méluppfyllelse, arbetsresultat och bidrag
till foretagets verksamhet och verksamhetsutveckling

— tjdnstemannens 16n i forhallande till foretagets 16nepolicy, kriterier for 16neséttning,
16nestruktur m.m.

— den individuella lI6neutvecklingen i den aktuella 16nerevisionen och hur
tjanstemannen kan paverka Ioneutvecklingen i framtiden.

Besked om ny lon (Ionemotivering)

Efter att nya loner faststéllts meddelar och motiverar chefen tjanstemannens nya 16n i ett
sdrskilt samtal. Det &r naturligt att motiveringen &r kopplad till det utvecklings- och
lonesamtal som chef och tjinsteman har haft.
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Atgiirder vid 1ag Ioneskning

Utgangspunkten #r att alla medverkar till foretagets verksamhet och utveckling och
dirmed ska ha lonedkning i samband med ldnerevision. Tjinsteman som inte uppvisar
tillricklig prestation eller inte nr uppsatta mél kan erhalla ingen eller mérkbart lag
16nedkning.

Med tjinsteman som erhallit ingen eller mérkbart lig 16nedkning ska sérskilda
overliggningar foras mellan chef och tjdnsteman om dennes forutséttningar for
arbetsuppgifterna, behov av kompetenshojande étgirder eller andra dndamalsenliga
atgirder.

Arbetsgivaren ska till den fackliga organisationen redovisa antalet medlemmar som inte
lever upp till férvéintningarna och dérfor ska ha en atgérdsplan.

For dessa tjinstemin ska en dtgirdsplan upprittas med tidplan och uppf6ljning.
Atgirdsplanen ska vara skriftlig och upprittas gemensamt av chef och tjdnsteman. Om
en medlem onskar det, ska arbetsgivaren redovisa och diskutera atgérdsplanen med
lokal facklig organisation. Atgirderna i planen ska syfta till att tjainstemannen framgent
ska kunna ges forutsittningar for en positiv 16neutveckling.

Chef och tjinsteman ska komma §verens om hur, nér och i vilken omfattning
uppfoljning ska ske. Chef och tjansteman ska utvérdera dtgérdsplanen. Om Unionens
medlem s begir kan dven facklig representant delta i utvirderingen. Uppf6ljning sker
senast vid kommande utvecklingssamtal.

For att atgdrdsplan ska kunna upprittas tva ér i f6ljd ska arbetsgivaren forst begdra
forhandling med lokal facklig organisation.

Om lokala parter si onskar kan centrala parter genomfora radgivande 16nekonsultationer
kring 16neprocessen for att formedla rad och erfarenheter.

Lénesittning, vid nyanstillning och befordran

—  De lokala parterna bor inom ramen for foretagets lonepolicy samverka i hur 16n ska
sittas vid nyanstillning och forindrade arbetsuppgifter/befordran.

—  Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens beslut om lamplig
ingangslon for den aktuella personen foregas av forhandling. De lokala parterna bor
finna rationella former for denna samverkan.

— Ingangslonen ska sittas i paritet med likvérdiga befattningar inom foretaget och
faststillas enligt reglerna i denna bilaga och foretagets 16nepolicy och med
utgangspunkt fran kompetens (utbildning och erfarenhet) samt marknads-krafternas
paverkan.

— Tjsnsteman som erhdllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som
en befordran ska erhélla 16nedkning skilt fran Ioneavtalet. En sddan 16netkning ska
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Loneférhalianden

— Det ska finnas en 16neskilinad mellan arbetsledande tjanstemin och understilld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid I6neséttning och
16nejdmforelse ska dven férminer utdver 16n beaktas.

—  Grundprincipen &r att médn och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ér lika eller
som ir att betrakta som likvirdigt.

— Tjinstemin med lang erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte ha
en ogynnsam Ioneutveckling i forhallande till tjinstemén med kortare erfarenhet.

— Tjénsteméin som har varit eller dr fordldralediga ska inte, pa grund av ledigheten, ha
en ogynnsam loneutveckling i forhallande till 6vriga tjdnstemén i foretaget.

— Med tjdnstemén, som inte erhillit godtagbar 16neh6jning, ska sirskilda
Overldggningar foras mellan I6neséttande chef och tjansteman om dennes
forutsittningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshdjande insatser eller
andra dndamélsenliga atgéirder.

1.3 Berikning av utrymme for individuella lonehéjningar

Det totala utrymmet {for individuella 16nehdjningar berdknas som 3,0 % och 2,5 % av
summan av fasta kontanta 16ner for tjansteméin den 31 december 2025 och den 31
december 2026.

Fordelning av individuella lonehojningar

Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt enligt reglerna for
16nesittning, punkt 1.2.

Individuella 16nehdjningar ska utges frdn och med den 1 januari 2026 och den 1 januari
2027.
14 Ligsta loner

Om tjénstemannen senast den 31 december 2025 respektive den 31 december 2026 har
fyllt 20 respektive 24 dr ska lonen uppga till lagst

20 ar 24 ar
2026 21767 kr 24 995 kr
2027 22 311 kr 25 620 kr

For att uppna tillampligt Ionebelopp anvinds tjanstemannens bidrag till utrymmet. Om
summan hérav inte racker for att uppna 16nebeloppet ska resterande del tillskjutas
utanfor den tillgdngliga ramen f6r 16nehdjningar.

Angivna ldgsta 16ner avser tjdnsteman med heltidsanstéllning. Vid tillimpningen av
dessa belopp for deltidsanstéllda giller att beloppen ska omriknas i proportion till vad
deltiden utgor i procent av heltid. -/O
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Med "16n" avses har

—  fast kontant 16n

—  naturaférméaner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket

—  vid provision, tantiem och liknande rérliga 16neformer: genomsnittsvirdet hidrav
enligt de normer som enligt ITP-avtalet giller for bestimmande av
pensionsmedforande 16n.

De angivna l6nebeloppen giller dven for vikarier, som i dvrigt enligt punkt 2.2 ar
undantagna fran l6neavtalets tillimpning.

Loénehojning till ovan angivna belopp behover inte utges om tjinstemannen har nedsatt
arbetsformaga. I sddana fall triiffas lokal 6verenskommelse om 16nen.

1.5 Introduktionslon

Introduktionslon kan tillimpas under forutsittning att

— introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godkénts av den lokala
fackliga organisationen och
— tjansteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon giller for nyanstillda som vid tilltrddet 4r i aldern 20 — 23 &r och som
ska genomgé planerad utbildning i anslutning till arbetet.

Lonen for sddan tjinsteman ska uppga till lagst 75 % av ligsta 16n for tjdnsteman som
fyllt 20 ar. Introduktionsln fér utgd under hogst 12 ménader, dock langst under den
overenskomna introduktionstiden.

2 Omfattning
2.1 Omfattning

Detta l6neavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstillning vid foretaget senast den
31 december 2025 respektive den 31 december 2026.

2.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjinsteman som den 31 december 2025
respektive den 31 december 2026

— ej har fyllt 18 ér eller
—  r anstilld for vikariat eller i vrigt for viss tid och vars anstéllning ej har varat
fortlopande under 6 ménader eller
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3 Tillampningsregler
3.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pd samma ort
har flera enheter giller foljande vid berdkningen av ramen for [6nehdjningar enligt
punkt 1.3.

Om sa har varit klar praxis vid foretaget vid tillimpningen av tidigare I6neavtal eller om
lokal 6verenskommelse hiarom triffas, avses med "foretag" foretaget som helhet, i annat
fall tillampas avtalet per foretagsenhet.

Foretagsenheter med hogst fem medlemmar i Unionen far slds samman med andra
foretagsenheter med hogst fem medlemmar i Unionen vid berikning och fordelning av
l6neutrymmet.

Unionenklubb eller fortroendevald pa foretaget med mandat att férhandla 16n kan
begira att 16neutrymmet ska berdknas och fordelas pd den eller de foretagsenheter dér
de har forhandlingsmandat. Sddan begéran ska framstéllas senast den 19 januari 2026
respektive den 30 september 2026.

3.2 Retroaktiv omrikning

I det fall detta I6neavtal tillimpas retroaktivt géller foljande betridffande sjukavdrag med
mera, tjanstledighetsavdrag och utbetalade overtidsersittningar.

Individuell omrikning av sjukavdrag med mera ska ske enligt f6ljande:

— Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omriknas retroaktivt.
— Retroaktiv omrikning ska ej ske for sjukavdrag fran och med 15:e kalenderdagen
annat 4n i den méan l6nehdjningen beaktats vid faststillande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omridkningen ska ske individuellt.
Overtidsersittningar ska omriiknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.

33 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens ldngd for tjainstemdnnen vid foretaget eller vissa av dessa fordndras den
1 januari 2026 respektive den 1 januari 2027 eller senare ska lonerna for berdrda
tjanstemdn dndras i proportion till arbetstidsfordndringen.

4 Provision
4.1 Provision

For provisions- och tantiemavldnade tjdnstemén bor efterstrivas — med beaktande av det q/(\(
ligger i nimnda I6neformers natur att arsfortjansten for den enskilde tjinstemannen kan
variera — att fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for ovriga tjanstemén. W
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— ir anstilld p& prov och antingen ¢j har 6vergatt direkt frén tidigare anstéilining, 1
vilken han har omfattats av tjinstemannaavtal om allminna villkor, eller vars
anstillning ej har varat fortlopande under 6 manader eile

—  innehar anstéllning som utgor bisyssla eller

—  kvarstér i tjdnst vid foretaget efter det att han har uppnatt 69 ars alder eller har

anstillts vid foretaget efter det att han har uppnatt den pensionsalder som tillimpas
vid detta.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehjning ska utges till tjinsteman, som enligt
ovan dr undantagen frin loneavtalet. Darvid ska bestimmelserna i detta 16neavtal vara
vigledande.

Om tjinsteman som den 31 december 2025 respektive den 31 december 2026 var
anstilld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av
16nerevisionen, under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstéllning vid foretaget ska
bestimmelserna i detta avtal vara vigledande vid faststdllandet av tjanstemannens 16n.

Tjidnsteman som den 31 december 2025 respektive den 31 december 2026 &r tjdnstledig
for minst tre ménader framét i tiden av annat skil 4n sjukdom eller fordldraledighet dr
undantagen fran detta 16neavtal om ej dverenskommelse triffas om annat. Nér
tjinstemannen atergar i tjdnst ska 16nen bestimmas efter samma normer som géllt for
ovriga tjanstemin vid foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjinstemin som slutat sin anstéllning

Om en tjinsteman har slutat sin anstéllning den 1 januari 2026 respektive den 1 januari
2027 eller senare och ej har fatt 1onehdjning enligt punkt 1.3 ska han till foretaget
anmiila sitt krav hirpa senast inom en manad efter det att tjinsteménnen vid foretaget
har underrittats om att l1onerevisionen ar genomférd. Om tjanstemannen férsummar
detta, medfor detta 16neavtal ej langre nagon ratt for honom till 16nehdjning.

24 Lonerevision for vissa nyanstillda

Om foretaget och en tjinsteman den 1 juli 2025 respektive den 1 juli 2026 eller senare
har triiffat avtal om anstiillning och dirvid 4ven om viss 16n och de vidare uttryckligen
har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska gilla oberoende av 2026 respektive 2027
ars lonerevision ska tjainstemannen ej omfattas av loneavtalet.

2.5 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta 16neavtal redan har utgett generella och/eller
individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad tjanstemannen erhéller vid
tillimpning av punkt 1.3 sévida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har
triffats.
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5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande lIonehojningar

Om 16nehdjning utges till jdnsteman som anges i punkt 2.3 och som &r pensions-
berittigad, ska hojningen ej vara pensionsmedforande. Om anstéliningen har upphort pa
grund av pensionsfall ska emellertid I6nehdjningen vara pensionsmedférande.

5.2 Anmilan om pensionsmedforande lon

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom pensionsmedf6rande 16n anméla
16nehdjning enligt punkt 1.3 frdn och med den 1 januari 2026 och den 1 januari 2027.



Bilaga 2, Unionen

Férhandlingsordning vid lI6nerevision — Unionen

Parterna ir ense om foljande forhandlingsordning for 16nerevision per den 1 januari
2026 respektive den 1 januari 2027,

a)

b)

Tjinsteménnen ska till foretaget senast, den 19 januari 2026 respektive den
30 september 2026 limna skriftlig uppgift pa berdrda medlemmar och av dem
utsedda representanter.

Foretaget ska senast, den 23 februari 2026 respektive den 4 november 2026 till den
eller de utsedda representanterna limna skriftligt meddelande om de nya 16ner som
avses utga till berorda tjdnsteman.

Om tjinsteminnen dnskar pakalla lokala forhandlingar rorande den salunda
meddelade I6nesittningen, ska meddelande hidrom, med revisionsforslag av
representanter for tjinsteménnen inldmnas till foretaget senast den 8 mars 2026
respektive den 18 november 2026. De lokala férhandlingarna om 16nesittningen
ska upptas snarast och vara avslutade senast, den 22 mars 2026 respektive den

2 december 2026.

Om den lokala férhandlingen enligt b) €j leder till uppgorelse, mé fragan
hinskjutas till central forhandling mellan Almega Tjdnsteféretagen och Unionen.
Begiran om sadan central forhandling ska ske skriftligen och péakallas hos Almega
Tjinsteforetagen och Unionen senast den 5 april 2026 respektive den 16 december
2026 varefter det ankommer pa Almega Tjinsteforetagen och Unionen att utan
drojsmal faststilla for parterna limplig dag for central férhandling.

Anmirkning
De lokala parterna #ger triffa 9verenskommelse om avvikelse fran den under punkterna
a) och b) angivna forhandlingsordningen.

d)

I de fall denna forhandlingsordning ej siitts i kraft enligt a) darfor att det saknas
lokal facklig representation ska arbetsgivaren sitta nya loner i enlighet med
l6neavtalet. Arbetsgivaren ska senast vid det datum som anges i a) andra stycket
limna meddelande till medlemmarna om de nya loner som avses utgd. Unionen
har direfter ritt att begira forhandling senast-vid-datumsom-angesi-b) inom tvd
veckor efter det att samtliga medlemmar vid foretaget har underrittats om de 16ner
som avses utgé. Direfter géller forhandlingsordningen i b) och ¢).

Infor forhandlingen ska Unionen meddela arbetsgivaren vilka som dr medlemmar
varefter arbetsgivaren tillhandahaller listor pa foreslagna nya loner for dessa.



Bilaga 3, Unionen
Lokalt Ii6neavtal

Inledning

Det traditionella centrala l6neavtalet anger hur 16nedkningarna ska riknas fram, till
exempel i kronor, procent och fordelning av potter. Detta avtal ir ett alternativ och
anger inte sidana regler. Det &r arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen
som tillsammans kommer dverens om hur forhandlingarna ska ga till, loneutrymme,
samt den individuella férdelningen.

Forutsattningar

Tillampning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt nedan angivna
forhandlingsordning begir det hos den lokala tjinstemannaparten pa foretaget senast
den 19 januari 2026 respektive den 30 september 2026.

Med lokal tjinstemannapart enligt detta avtal forstés tjinstemannaklubb eller dir sidan
saknas facklig fortroendeman med behorighet att 16neférhandla.

En information om avtalets innebord ldmnas till samtliga tjinstemiin. Arbetsgivaren och
berord lokal tjanstemannapart anordnar en sddan information.

Infor varje 16nerevision ska arbetsgivaren och berord lokal tjinstemannapart gora en
gemensam beddmning av de ekonomiska forutsdttningarna for foretaget. Berord lokal
tjanstemannapart ska erhélla all relevant information som behdvs i férhandlingarna, till
exempel foretagets resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de olika resultat-
enheterna, forsédljningsstatistik med mera.

En gemensam bedémning ska ocksd omfatta Ionesituationen i foretaget. Till exempel
16neutvecklingen de senaste tva aren, “intern lonestatistik™ samt 16neskillnader mellan
olika grupper exempelvis mellan mén och kvinnor.

Efter varje genomford I6nerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och lokal
tjdnstemannapart gemensamt gora en utvirdering av revisionen.

Lokalt I6neavtal har samma giltighetstid som det centrala 16neavtalet och upphor att
gélla vid samma tidpunkt som det centrala avtalet oavsett lokal reglering.

Regler for I6neséattning

Utgangspunkter
Foretag som ér 16nsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutséttningar for en real
16neutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de kan ha
medarbetare med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv W



for indamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjanstemén med en ogynnsam
kompetens- och 16neutveckling ska sirskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

Det individuella Idnesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och de lokala
parternas uppfattning om en viss 1onestruktur i féretaget paverkar ocksa 16nerna. Varje
tjinsteman ska veta pé vilka grunder 16nen sitts och vad tjinstemannen kan gora for att
Oka lonen.

Arbetsgivaren och tjinstemannen ska medverka till tjansteménnens kompetensut-
veckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att
utfora arbetsuppgifter som r mer kvalificerade och mer ansvarskriavande.

Det ir av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar 16nen for
tjinsteminnen sker pa sd objektiva grunder som mojligt. Utvecklingssamtal kan vara ett
medel for att erhalla en grund for beddmning av utvecklingsinsatser och 16nesittning for
tjansteménnen.

Lénesattning

Tjinstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till

arbetsuppgifternas innehéll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer ddarav samt
—  tjanstemannens prestation och sitt att uppfylla kraven som stélls
—  ekonomiskt ansvar

Viktiga faktorer som ocksa ska vigas in vid 16nesittningen ar tjdnstemannens
kunskaper och erfarenheter,

— forméga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
— tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter

Lénedkningar

—  Det ir av stor vikt att féretaget har en vil utvecklad och férankrad 16nepolicy.

—  Om tjdnsteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrdvande arbetsuppgifter ska
detta ge utslag i l[0nen.

— Tj4nsteman som erhllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som
en befordran ska erhalla 16nedkning skilt frin 16neavtalet. En sddan 16nedkning ska
i normalfallet ske i samband med befordran.

—  Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal ska fordelas med
ovanstiende utgéngspunkter som grund.
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