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Loner - Unionen
1 Loner

1.1  Overgripande mal for 16nebildningen

Lonebildningen ar en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, bra resultat
och individuell utveckling. Darigenom bidrar 16nebildningen till
maluppfyllnad, produktivitet och 6kad lonsamhet samt utvecklingskraft i
foretaget vilket skapar forutsattningar for bra l1oneutveckling och
anstillningstrygghet.

Lonebildningen kopplas till foretagets overgripande mal och sker mot
bakgrund av foretagets overgripande ekonomiska och marknadsméssiga
forutsattningar och medarbetarnas arbete, prestationer och utveckling
samt relevanta omvérldsfaktorer.

Avtalets inriktning &r att skapa en process dér tjanstemannens uppnidda
resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella
loneutvecklingen. Dirigenom ges tjinstemannen mojlighet att paverka
den egna loneutvecklingen och 16nebildningen bidrar till foretagets
utveckling.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagets ledning, chefer,
tjdnsteman och lokala fackliga foretradare ar en forutsittning for en bra
lonebildning.

Utifran detta avtal, foretagets lonepolicy samt foretagets forutsiattningar
och behov, ska parterna planera lonerevisionen genom att gé igenom
forutsittningar, mal och inriktning samt former m.m. D4 f6retrddare for
Unionen inte anmélts till arbetsgivaren samverkar denne istéllet direkt
med de anstéllda 1 tillampliga delar och genomfor 16neprocessen 1
enlighet med detta avtal.

1.2 Regler for lonesittning
Utgangspunkter

Foretag som dr lonsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsattningar for en realloneutveckling.



Det ar av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de
kan ha tjainstemén med riatt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges
tillfalle till och motiv for andamélsenlig kompetensutveckling. Om det
finns tjdnstemin med en ogynnsam kompetens- och l6neutveckling ska
sarskild uppmarksamhet riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parterna i samband med faststdllande av tidsplan
inleda forhandlingarna med genomgéng av avtalets innebord i syfte att
undanrgja eventuella oklarheter.

Vid genomgéng och planering ingér att diskutera:

— erfarenheter fran 16neprocessen och tidigare 16nerevisioner

— de ekonomiska och marknadsmaissiga forutsittningarna

— nuvarande lonestruktur och de framtida behov av forandring som
identifieras

— hur Ioneprocessen ska forhindra att det forekommer osakliga
loneskillnader p.g.a. kon

— mal och prioriteringar och dirmed sammanhédngande lonekriterier for
den kommande l0nerevisionen utifran dnskad lonestruktur och de
forandringsbehov som identifierats

— former och forutsittningar for 1onerevisionen

— tidsplan for 16neprocessen

Information om 16neprocessen och dess tidsplan 1dmnas pa lampligt sétt
till chefer och medarbetare.

Vid lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna
hitta och utveckla former for samverkan.

Det individuella lI6nesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss
lonestruktur 1 foretaget paverkar ocksa lonerna. Varje tjansteman ska veta
pa vilka grunder 16nen sétts och vilka krav som géller for att erhélla en
loneutveckling.



Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen
kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och
mer ansvarskravande.

Det ar av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar
lonen for tjanstemannen sker pa si objektiva grunder som mojligt.
Faktorer for den individuella 16neséttningen ska givetvis vara
konsneutrala.

Lonesittningen, allmiant

For att nd malet med en bra 16nebildning kréivs att det pa foretaget finns
en forankrad I6nepolicy som ar tydlig och som bygger pa de avtalade
reglerna for I6neséttning samt ar vil kind.

Tjanstemannens 16n ska bestimmas med héansyn till:

— arbetsuppgifternas innehdll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
dirav samt tjinstemannens prestation och forméga att uppfylla
uppstillda mal

— ekonomiskt ansvar

— verksamhetsansvar

— personalansvar

— kunskap och erfarenheter

— formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

— tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.
Loneokningar

— Lonedkningar for individuell fordelning fordelas med reglerna i denna
bilaga som grund.



— Om tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskravande
arbetsuppgifter ska detta ge l6neokning som ska utges utdver det
allminna utrymmet.

Utvecklingssamtal

Chef och tjansteman ska varje ar halla utvecklingssamtal.
Utvecklingssamtal mellan chef och tjansteman ar ett nodvandigt medel
for att erhdlla en grund f6r bedomning av utvecklingsinsatser och
l16nesattning for tjinstemannen. Samtal genomfors pa arbetsgivarens
initiativ. Syftet dr att, 1 dialog med tjanstemannen, faststélla
utvecklingsbehov och individuella mal.

Utvecklingssamtal omfattar normalt

— uppfoljning fran tidigare samtal
— arbetssituation och arbetsmiljorelaterade fragor
— arbetsuppgifter, ansvar, eventuella fordndringar 1 arbetsinnehéll

— foretagets behov av kompetens pa kort och lang sikt och
tjdnstemannens behov och dnskemal om kompetensutveckling

— utvdrdering av det gdngna dret samt forvéntat arbetsresultat och
individuella mal.

Arbetsgivaren och den enskilde tjanstemannen har ett gemensamt ansvar
for tjanstemannens kompetensutveckling. Utvecklingssamtal eller
motsvarande utgor en viktig grund for planeringen av
kompetensutvecklingen. I utvecklingssamtalet med forédldraledig eller nér
denne atergér fran fordldraledigheten ar det sarskilt viktigt att samtalet
fokuserar pa vilken kompetensutveckling som behovs med hénsyn till
ledighetens omfattning och verksamhetens utveckling.

Resultatet av utvecklingssamtalet, inklusive kompetensplaneringen,
dokumenteras pa lampligt sitt av arbetsgivaren och medarbetaren.



Lonesamtal

Lonesamtal genomfors mellan chef och tjansteman. Samtalet hills pé
arbetsgivarens initiativ.

Lonesamtalet dr en dialog om l16nen utifrdn tjinstemannens arbete,
resultat och utveckling samt bidrag till det gdngna arets verksamhet.
Utvecklingssamtal utgor underlag for lonesamtalet.

Lonesamtalet omfattar normalt:

— en genomgang av tjdnstemannens arbetsuppgifter, ansvar, prestation
och eventuella fordandringar 1 arbetsinnehall samt utveckling och
genomford kompetensutveckling

— en uppfoljning av tjdnstemannens mal och maluppfyllelse,
arbetsresultat och bidrag till foretagets verksamhet och
verksamhetsutveckling

— tjanstemannens 16n 1 forhéllande till foretagets 16nepolicy, kriterier for
lonesattning, lonestruktur m.m.

— den individuella 16neutvecklingen i den aktuella I6nerevisionen och
hur tjinstemannen kan péaverka loneutvecklingen 1 framtiden.

Besked om ny 1on (Ionemotivering)

Efter att nya loner faststillts, 1 enlighet med férhandlingsordningen,
meddelar och motiverar chefen tjinstemannens nya 16n 1 ett sarskilt
samtal. Det dr naturligt att motiveringen ar kopplad till det utvecklings-
och I6nesamtal som chef och tjansteman har haft.

Atgiirder vid 1ag 1onedkning

Utgangspunkten &r att alla medverkar till foretagets verksamhet och
utveckling och dirmed ska ha 16nedkning i samband med I6nerevision.
Tjansteman som inte uppvisar tillrdcklig prestation eller inte nir uppsatta
mal kan erhilla ingen eller markbart 1ag 16nedkning.

Med tjansteman som erhallit ingen eller mérkbart 1ag 16nedkning ska
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sarskilda overlaggningar foras mellan chef och tjansteman om dennes
forutsattningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshojande
atgirder eller andra dndamélsenliga dtgérder.

Arbetsgivaren ska till den fackliga organisationen redovisa antalet
medlemmar som inte lever upp till forvantningarna och darfor ska ha en
atgirdsplan.

For dessa tjdnsteman ska en atgirdsplan upprittas med tidplan och
uppfoljning. Atgirdsplanen ska vara skriftlig och upprittas gemensamt av
chef och tjansteman. Om en medlem Onskar det, ska arbetsgivaren
redovisa och diskutera dtgardsplanen med lokal facklig organisation.
Atgiirderna i planen ska syfta till att tjinstemannen framgent ska kunna
ges forutsdttningar for en positiv 16neutveckling.

Chef och tjansteman ska komma 6verens om hur, nér och 1 vilken
omfattning uppfoljning ska ske. Chef och tjdnsteman ska utvirdera
atgdrdsplanen. Om Unionens medlem sa begir kan dven facklig
representant delta i utvarderingen. Uppf6ljning sker senast vid kommande
utvecklingssamtal.

For att dtgiardsplan ska kunna upprittas tva ar 1 foljd ska arbetsgivaren
forst begira forhandling med lokal facklig organisation.

Om lokala parter sa onskar kan centrala parter genomfora radgivande
lonekonsultationer kring l6neprocessen for att formedla rad och
erfarenheter.

Lonesattning, vid nyanstillning och befordran

— De lokala parterna bor inom ramen for foretagets l1onepolicy samverka
1 hur 16n ska séttas vid nyanstéllning och fordndrade
arbetsuppgifter/befordran.

— Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens beslut
om ldmplig ingédngslon for den aktuella personen foregés av
forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for denna
samverkan.



Ingangslonen ska séttas 1 paritet med likvirdiga befattningar inom
foretaget och faststéllas enligt reglerna 1 denna bilaga och foretagets
l6nepolicy och med utgdngspunkt fran kompetens (utbildning och
erfarenhet) samt marknads-krafternas paverkan.

Tjansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhalla I6nedkning skilt fran
loneavtalet. En sddan 16nedkning ska 1 normalfallet ske 1 samband
med forandringen.

Loneforhallanden

1.3

Det ska finnas en loneskillnad mellan arbetsledande tjansteméin och
understilld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
lonesittning och 16nejamforelse ska dven forméner utdver 16n beaktas.

Grundprincipen ér att mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som
ar lika eller som ér att betrakta som likvardigt.

Tjanstemédn med ldng erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam loneutveckling i
forhallande till tjanstemédn med kortare erfarenhet.

Tjanstemén som har varit eller ar fordldralediga ska inte, pa grund av
ledigheten, ha en ogynnsam loneutveckling 1 forhdllande till 6vriga
tjdnstemdn 1 foretaget.

Med tjanstemén, som inte erhallit godtagbar 16neh6jning, ska sarskilda
overlaggningar foras mellan loneséttande chef och tjansteman om
dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetensho6jande insatser eller andra dndamalsenliga dtgérder.

Berakning av utrymme for individuella lonehojningar

Det totala utrymmet for individuella 16nehdjningar berdknas som 3,0 %
och 2,5 % av summan av fasta kontanta loner for tjinstemin den 30 april
2025 och den 30 april 2026.
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Fordelning av individuella 1onehojningar

Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt enligt
reglerna for I6neséttning, punkt 1.2.

Individuella 16nedkningar ska utges fran och med den 1 maj 2025 och den
1 maj 2026.

1.4  Ligsta loner

Om tjanstemannen senast den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026
har fyllt 20 respektive 24 ér ska lonen uppga till lagst

20 ar 24 ar
2025 21 325 kr 24 482 kr
2026 21 858 kr 25094 kr

For att uppna tillampligt 16nebelopp anvénds tjinstemannens bidrag till
utrymmet. Om summan hirav inte ricker for att uppné I6nebeloppet ska
resterande del tillskjutas utanfor den tillgdngliga ramen for Ionehdjningar.

Angivna lagsta l6ner avser tjainsteman med heltidsanstéllning. Vid
tillampningen av dessa belopp for deltidsanstéllda géller att beloppen ska
omréknas 1 proportion till vad deltiden utgor 1 procent av heltid.

Med "lon" avses héar
—  fast kontant 16n
— naturaférmaner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket

— vid provision, tantiem och liknande rorliga loneformer:
genomsnittsvardet hdrav enligt de normer som enligt ITP-avtalet
giller for bestimmande av pensionsmedforande 16n.

De angivna lonebeloppen géller dven for vikarier, som 1 dvrigt enligt
punkt 2.2 dr undantagna frn loneavtalets tillimpning.

Lonehojning till ovan angivna belopp behdver inte utges om
tjinstemannen har nedsatt arbetsformaga. I sddana fall traffas lokal
overenskommelse om lonen.

11



1.5 Introduktionslon

Introduktionslon kan tillimpas under forutsittning att

— introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godkénts av
den lokala fackliga organisationen och

—  tjansteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon géller for nyanstillda som vid tilltradet &r 1 dldern 20 —
23 ar och som ska genomga planerad utbildning 1 anslutning till arbetet.

Lonen for sddan tjansteman ska uppga till lagst 75 % av lagsta 16n {for
tjansteman som fyllt 20 ar. Introduktionslon far utgd under hogst 12
manader, dock langst under den dverenskomna introduktionstiden.

2 Omfattning
2.1  Omfattning

Detta I6neavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstillning vid
foretaget senast den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026.

2.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjansteman som den 30 april 2025 respektive
den 30 april 2026

— ¢j har fyllt 18 &r eller

—  ar anstélld for vikariat eller 1 6vrigt for viss tid och vars anstéllning ej
har varat fortlopande under 6 ménader eller

— ar anstélld pa prov och antingen ej har 6vergétt direkt fran tidigare
anstdllning, 1 vilken tjinstemannen har omfattats av
tjinstemannaavtal om allménna villkor, eller vars anstillning ej har
varat fortlopande under 6 manader eller

— innehar anstillning som utgor bisyssla eller

—  kvarstar 1 tjinst vid foretaget efter det att tjanstemannen har uppnatt
69 ars dlder eller har anstillts vid foretaget efter det att
tjinstemannen har uppnétt den pensionsalder som tillimpas vid detta.
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Overenskommelse kan triffas om att Idnehdjning ska utges till
tjansteman, som enligt ovan dr undantagen fran loneavtalet. Darvid ska
bestimmelserna 1 detta lI6neavtal vara viagledande.

Om tjansteman, som den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026 var
anstélld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej omfattas
av 1onerevisionen, under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstdllning vid
foretaget ska bestaimmelserna 1 detta avtal vara vagledande vid
faststdllandet av tjinstemannens 16n.

Tjansteman som den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026 ar
tjanstledig for minst tre manader framat 1 tiden av annat skél dn sjukdom
eller fordldraledighet dr undantagen frin detta loneavtal om ej
overenskommelse traffas om annat. Nar tjanstemannen atergér 1 tjanst ska
lonen bestimmas efter samma normer som géllt for 6vriga tjinstemén vid
foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjanstemin som slutat sin anstillning

Om en tjinsteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2025 respektive
den 1 maj 2026 eller senare och ej har fatt 16nehdjning enligt punkt 1.3
ska tjanstemannen till foretaget anmaéla sitt krav harpa senast inom en
manad efter det att tjansteménnen vid foretaget har underrittats om att
lonerevisionen dr genomford. Om tjanstemannen forsummar detta,
medfor detta 16neavtal ej lingre ndgon ritt for tjanstemannen till
16nehojning.

2.4  Lonerevision for vissa nyanstillda

Om foretaget och en tjinsteman den 1 november 2024 respektive den

1 november 2025 eller senare har traffat avtal om anstillning och dirvid
aven om viss 10n och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den
avtalade 16nen ska gélla oberoende av 2025 ars respektive 2026 ars 16ne-
revision ska tjinstemannen ej omfattas av loneavtalet.

2.5 Redan genomford lonerevision

Om foretaget 1 avvaktan pd detta loneavtal redan har utgett generella
och/eller individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad
tjanstemannen erhaller vid tillampning av punkt 1.3 sdvida ej uttrycklig
lokal 6verenskommelse om annat har tréffats.
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3 Tillampningsregler
3.1  Begreppet foretag
I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det

pa samma ort har flera enheter géller foljande vid berdkningen av ramen
for Ionehojningar enligt punkt 1.3.

Om s& har varit klar praxis vid foretaget vid tillimpningen av tidigare
loneavtal eller om lokal 6verenskommelse hidrom traffas, avses med
"foretag" foretaget som helhet, 1 annat fall tillimpas avtalet per
foretagsenhet.

Foretagsenheter med hogst fem medlemmar 1 Unionen far slds samman
med andra foretagsenheter med hogst fem medlemmar 1 Unionen vid
berdkning och férdelning av 16neutrymmet.

Unionenklubb eller fortroendevald pé foretaget med mandat att forhandla
16n kan begéra att I6neutrymmet ska beréknas och fordelas pa den eller de
foretagsenheter dir de har forhandlingsmandat. Sddan begéiran ska
framstéllas senast den 22 augusti 2025 respektive den 6 februari 2026.

3.2  Retroaktiv omrikning

I det fall detta I6neavtal tilldmpas retroaktivt géller foljande betrdaffande
sjukavdrag med mera, tjanstledighetsavdrag och utbetalade
overtidsersattningar.

Individuell omrakning av sjukavdrag med mera ska ske enligt foljande:

—  Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omréaknas
retroaktivt.

—  Retroaktiv omrdkning ska ej ske for sjukavdrag fran och med 15:¢
kalenderdagen annat @n 1 den man 16nehdjningen beaktats vid
faststdllande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omriakningen ska ske
individuellt.

Overtidserséttningar ska omriknas retroaktivt. Omriikningen ska ske
individuellt.
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3.3 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens lingd for tjansteménnen vid foretaget eller vissa av dessa
forandras den 1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026 eller senare ska
lonerna for berdrda tjanstemin dndras i proportion till
arbetstidsfordndringen.

4 Provision

4.1

For provisions- och tantiemavlonade tjinstemén bor efterstravas — med
beaktande av det ligger 1 ndmnda loneformers natur att arsfortjansten for
den enskilde tjanstemannen kan variera — att fortjanstutvecklingen pa sikt
foljer den for dvriga tjansteman.

5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande lonehojningar

Om 16nehojning utges till tjdnsteman som anges 1 punkt 2.3 och som ar
pensionsberittigad, ska hojningen ej vara pensionsmedforande. Om

anstédllningen har upphort pé grund av pensionsfall ska emellertid
lonehojningen vara pensionsmedforande.

5.2 Anmailan om pensionsmedforande 1on

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom pensionsmedforande
16n anmala 16neho6jning enligt punkt 1.3 frdn och med den 1 maj 2025 och
den 1 maj 2026.
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Forhandlingsordning vid Ionerevision — Unionen

Parterna ar ense om foljande forhandlingsordning for 16nerevision per den
1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026.

a) Tjansteminnen ska till foretaget senast, den 22 augusti 2025
respektive den 6 februari 2026 lamna skriftlig uppgift pa berérda
medlemmar och av dem utsedda representanter.

Foretaget ska senast den 12 september 2025 respektive den 27
februari 2026 till den eller de utsedda representanterna ldmna
skriftligt meddelande om de nya 16ner som avses utgé till berérda
tjdnsteman.

b) Om tjinsteméannen onskar pakalla lokala férhandlingar rorande den
sadlunda meddelade 16nesittningen, ska meddelande harom, med
revisionsforslag av representanter for tjanstemannen inldmnas till
foretaget senast den 26 september 2025 respektive den 13 mars 2026.
De lokala forhandlingarna om I6neséttningen ska upptas snarast och
vara avslutade senast, den 10 oktober 2025 respektive den 27 mars
2026.

c) Om den lokala forhandlingen enligt b) ej leder till uppgorelse, ma
frdgan hinskjutas till central forhandling mellan Almega
Tjansteforetagen och Medieforetagen och Unionen. Begédran om
sddan central forhandling ska ske skriftligen och pékallas hos
Almega Tjansteforetagen och Medieforetagen och Unionen 24
oktober 2025 respektive den 10 april 2026 varefter det ankommer pa
Almega Tjansteforetagen och Medieforetagen och Unionen att utan
drojsmaél faststélla for parterna lamplig dag for central forhandling.

Anmarkning
De lokala parterna édger traffa 6verenskommelse om avvikelse fran den
under punkterna a) och b) angivna forhandlingsordningen.

d) I de fall denna forhandlingsordning ej sétts 1 kraft enligt a) darfor att
det saknas lokal facklig representation ska arbetsgivaren sétta nya
loner 1 enlighet med loneavtalet. Arbetsgivaren ska senast vid det
datum som anges 1 a) andra stycket lamna meddelande till
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medlemmarna om de nya I6ner som avses utgd. Unionen har ritt att
begira forhandling inom tva veckor efter det att samtliga medlemmar
vid foretaget har underrittats om de 16ner som avses utgd. Dérefter
giller forhandlingsordningen 1 b) och c).

Infor forhandlingen ska Unionen meddela arbetsgivaren vilka som ar
medlemmar varefter arbetsgivaren tillhandahéller listor pa foreslagna
nya loner for dessa.
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Lokalt loneavtal

Inledning

Det traditionella centrala 1oneavtalet anger hur 16ne6kningarna ska riknas
fram, till exempel 1 kronor, procent och fordelning av potter. Detta avtal
ar ett alternativ och anger inte sddana regler. Det ar arbetsgivaren och den
lokala fackliga organisationen som tillsammans kommer dverens om hur
forhandlingarna ska ga till, loneutrymme, samt den individuella
fordelningen.

Forutsiattningar

Tillampning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt nedan
angivna forhandlingsordning begir det hos den lokala tjinstemannaparten
pa foretaget senast den 22 augusti 2025 respektive den 6 februari 2026.

Med lokal tjanstemannapart enligt detta avtal forstds tjdnstemannaklubb
eller dar sddan saknas facklig fortroendeman med behorighet att
loneforhandla.

En information om avtalets innebord lamnas till samtliga tjdnsteman.
Arbetsgivaren och berord lokal tjainstemannapart anordnar en sddan
information.

Inf6r varje lonerevision ska arbetsgivaren och berord lokal
tjinstemannapart gora en gemensam bedomning av de ekonomiska
forutsattningarna for foretaget. Berord lokal tjdnstemannapart ska erhélla
all relevant information som behovs i forhandlingarna, till exempel
foretagets resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de olika resultat-
enheterna, forséljningsstatistik med mera.

En gemensam beddmning ska ocksa omfatta lonesituationen i foretaget.
Till exempel 16neutvecklingen de senaste tva aren, “intern 16nestatistik”™
samt Ioneskillnader mellan olika grupper exempelvis mellan mén och
kvinnor.

Efter varje genomford lonerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren
och lokal tjinstemannapart gemensamt gora en utvardering av revisionen.

18



Lokalt l16neavtal har samma giltighetstid som det centrala loneavtalet och
upphor att gilla vid samma tidpunkt som det centrala avtalet oavsett lokal
reglering.

Regler for Ionesattning

Utgangspunkter

Foretag som dr lonsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsattningar for en real l1oneutveckling.

Det ar av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de
kan ha medarbetare med riatt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges
tillfalle till och motiv for &ndamélsenlig kompetensutveckling. Om det
finns tjdnstemin med en ogynnsam kompetens- och l6neutveckling ska
sarskild uppmarksamhet riktas mot dessa.

Det individuella Idnesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Marknadskrafterna och
de lokala parternas uppfattning om en viss lonestruktur i foretaget
paverkar ocksa 1onerna. Varje tjinsteman ska veta pa vilka grunder 16nen
satts och vad tjanstemannen kan gora for att 6ka Ionen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska medverka till tjainsteminnens
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gér att tjinstemannen
kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och
mer ansvarskrdavande.

Det ar av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar
16nen for tjinstemédnnen sker pa sa objektiva grunder som mojligt.
Utvecklingssamtal kan vara ett medel for att erhdlla en grund for
beddmning av utvecklingsinsatser och 16nesittning for tjinstemannen.

Lonesattning

Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hédnsyn till

—  arbetsuppgifternas innehéll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
dérav samt

— tjanstemannens prestation och sétt att uppfylla kraven som stélls

—  ekonomiskt ansvar.
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Viktiga faktorer som ocksa ska vigas in vid loneséttningen ar
tjdnstemannens

kunskaper och erfarenheter,
formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

Lonedkningar

Det ar av stor vikt att foretaget har en vil utvecklad och forankrad
lonepolicy.

Om tjansteman fatt mer kvalificerade och mer ansvarskriavande
arbetsuppgifter ska detta ge utslag i 16nen.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhélla 16nedkning skilt fran
loneavtalet. En sddan 16nedkning ska 1 normalfallet ske 1 samband
med befordran.

Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal ska fordelas
med ovanstaende utgangspunkter som grund.

Loneforhallanden

Det ska finnas en loneskillnad mellan arbetsledande tjanstemin och
understélld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
lonesédttning och 1onejamforelse ska dven forméner utéver 16n
beaktas.

Mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som é&r lika eller som ar
att betrakta som likvérdigt om inte l160neskillnaderna beror pé faktorer
som géller for den individuella l6nesattningen.

Tjansteman med lang erfarenhet 1 foretaget inom sitt
arbete/yrkesomride ska inte ha en ogynnsam loneutveckling 1
forhallande till tjansteman med kortare erfarenhet.

Tjanstemén som har varit eller dr fordldralediga ska inte, pa grund av
ledigheten, ha en ogynnsam l6neutveckling i1 forhallande till 6vriga
tjdnstemén 1 foretaget.

Med tjdnsteman, som inte erhdller godtagbar 16nehdjning, bor

sarskilda overlaggningar foras mellan 16nesittande chef och

medarbetare om dennes forutséttningar for arbetsuppgifterna och

arbetsforutsattningarna, behov av kompetenshdjande insatser eller
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andra dndamalsenliga dtgérder.

Ingangsloner

Med ingangsloner avses 10neséttning vid nyanstillning, vid befordran och
ndr tjanstemannen far nya arbetsuppgifter 1 foretaget.

Ingangslonen ska séttas 1 paritet med likvardiga befattningar inom
foretaget.

Hénsyn ska darvid tas till omviérlden, tjinstemannens kunskaper och
erfarenheter samt de krav som stélls 1 den nya befattningen.

Ingéngslonen ska faststillas enligt utgdngspunkterna for det
individuella l6nesystemet och principerna for ingdngsloner som
framgér ovan. Okad formaga och erfarenhet ska medfora
loneutveckling

Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens
beslut om ldmplig ingdngslon for den aktuella personen foregas av
forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for denna
samverkan.

Forhandlingsordning

Nedanstiende forhandlingsordning giller

l.

Senast den 22 augusti 2025 respektive den 6 februari 2026 ska
arbetsgivaren till lokal tjinstemannapart anmala sitt onskemal om att
tillampa lokalt 16neavtal. Med lokal tjinstemannapart enligt detta
avtal forstds tjanstemannaklubb, eller dar sddan saknas facklig
fortroendeman med behorighet att 16neforhandla.

Arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart ska gemensamt informera
samtliga berdrda tjinstemadn om inneborden av och syftet med
avtalet. Skulle parterna i samband med informationen inte finna
fortsatt tillampning meningsfull ska denna avbrytas och snarast
overga till forhandlingar enligt det centrala 16neavtalets
bestammelser.

Om de lokala parterna kommer 6verens om att fortsatta att tillimpa
Lokalt 16neavtal ska en forhandlingsordning uppréttas, det vill sdga
ndr forhandlingarna ska starta och nér de ska vara avslutade. |
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samband darmed ska lokal tjinstemannapart informera arbetsgivaren
om vilka tjanstemédn som man foretrader 1 forhandlingen.

Forhandlingarna ska dock genomftras pa ett sddant sétt att de kan
vara avslutade fore den tidpunkt som anges 1 punkt 5 nedan.

3. Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala parterna
begira rad/bitrade.

5. Om de lokala parterna med eller utan radgivning frin centrala
parterna inte kan triaffa overenskommelse ska forhandlingarna enligt
detta avtal avbrytas. Darefter ska arbetsgivaren och lokal
tjinstemannapart snarast, dock senast 12 september 2025 respektive
den 27 februari 2026 inleda forhandlingar enligt det centrala
loneavtalet.

Traffas ingen lokal 6verenskommelse ska central forhandling
pakallas senast inom tio dagar fran den lokala forhandlingens
avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar

Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med 16neséattningen med
var och en av sina medarbetare. Berdrda centrala parter ska utarbeta ett
gemensamt material som kan vara till hjdlp vid sddana samtal.

Varje chef ska dgna sarskild omsorg at de medarbetare som enligt
foretagets uppfattning inte nér upp till de mal som 6verenskommits och
darfor far mindre 1onedkning 4n vad flertalet 1 gruppen/foretaget fér.
Sadan medarbetare ska erhilla mojlighet att forbéttra sina arbetsinsatser
genom till exempel utbildning, fordndringar 1 arbetsfordelning och
arbetsorganisation. En sérskild plan for sdédana insatser ska upprittas.

Om lokal tjanstemannapart eller berord medlem begir det ska den lokala
tjdnstemannaparten medverka vid sddana fordndringar/utvecklingsinsatser
som kan behovas for att f en positiv fordndring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlopande foljas av chef och facklig representant.
Stora krav stills sarskilt pa att analysera orsakerna till att vissa tjinstemén
far mindre 16nedkningar 4n flertalet 1 gruppen/foretaget. Arbetsgivaren
kan inte hdvda brist i maluppfyllelse hos enskild tjansteman om inte
mojligheter till utvecklingsinsatser givits.
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Utvardering av I6nerevisionen

Arbetsgivare och lokal tjdnstemannapart ska gora en gemensam
utvirdering efter avslutad 16nerevision. Foljande punkter bor beaktas:

De anstilldas och ledningens allméinna reaktioner om forsoket med
lokal 16neséttning utan traditionella centrala loneavtal.

Chefernas formaga att informera medarbetarna om den nya l6nen 1
forhallande till arbetsuppgifter och prestationer.

Resultat av sdrskilda utvecklingsinsatser for vissa tjanstemaén.

Har till exempel osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor
rattats till? Jamforelse med vad man vet om l6nerna hos konkurrenter
inom branschen.

Jamforelse med 16neutvecklingen tidigare ér 1 foretaget.

Forandringar som behover goras for att man ska fortsdtta med Lokalt
loneavtal ndsta avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom gora en egen utvérdering for att fa reda pa
hur de egna malen och forvintningarna har blivit uppfyllda.
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Loner och forhandlingsordning - Akademikerforbunden
1. Avtalets omfattning

Avtalet giller for medlemmar 1 Akademikerforbunden. Foljande forbund
ingér: Akademikerférbundet SSR, Akavia, DIK, Fysioterapeuterna,
Naturvetarna, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Farmaceuter, SRAT,
Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologforbund, Sveriges Skolledare,
Sveriges Universitetsldrare och forskare samt Sveriges Veterinarforbund.
Forbunden upptrader som en part lokalt och centralt. Lokal
arbetstagarpart kallas 1 detta avtal akademikerforening.

Avtalet giller vid medlemsforetag 1 Almega Tjansteforetagen/
Medieforetagen — Tjdnstemannaavtalet dir kollektivavtalet dr inkopplat.

Detta I6neavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstillning vid
foretaget senast den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026.

2. Undantag av vissa kategorier
Lonerevisionen omfattar ej tjansteman som dag fore lonerevisionsdatum
— ¢j har fyllt 18 &r eller

— ar anstalld for vikariat eller 1 Ovrigt for viss tid och vars anstillning ej
har varat fortlopande under 6 ménader eller

— dr anstilld pé prov och antingen ej har 6vergétt direkt frin tidigare
anstéllning, 1 vilken tjdnstemannen har omfattats av tjanstemannaavtal
om allminna villkor, eller vars anstédllning ej har varat fortlopande
under 6 ménader.

Overenskommelse kan triffas om att Idnehdjning ska utges till
tjdnsteman, som enligt ovan dr undantagen fran Ioneavtalet. Darvid ska
bestimmelserna 1 detta loneavtal vara vigledande.

24



Om tjansteman, som dag fore lonerevisionsdatum var anstélld som vikarie
eller pd prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av Ionerevisionen,
under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstéllning vid foretaget ska
bestimmelserna 1 detta avtal vara vigledande vid faststéllandet av
tjinstemannens 16n.

Tjansteman som dag fore lonerevisionsdatum ar tjanstledig for minst tre
manader framét i tiden av annat skél an sjukdom eller fordldraledighet ar
undantagen fran detta l0neavtal om ej overenskommelse traffas om annat.
Niér tjdnstemannen atergér 1 tjanst ska 16nen ses over efter samma normer
som gallt for dvriga tjanstemén vid foretaget enligt detta avtal.

2.1 Tjinstemin som slutat sin anstillning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning efter 16nerevisionsdatum och
ej har fatt lonehdjning ska tjinstemannen till foretaget anmala sitt krav
hirpa senast inom en manad efter det att tjinsteménnen vid foretaget har
underrittats om att lonerevisionen dr genomford. Om tjdnstemannen
forsummar detta, medfor detta loneavtal ej langre nadgon réatt for
tjanstemannen till l6nehdjning.

2.2 Lonerevision for vissa nyanstillda

Om foretaget och en tjansteman den 1 november 2024 respektive den 1
november 2025 eller senare har triaffat avtal om anstédllning och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska gilla
oberoende av 2025 och 2026 ars I6nerevision ska tjinstemannen ej
omfattas av innevarande ars lonerevision.

2.3 Redan genomford lonerevision

Om foretaget 1 avvaktan pd detta l1oneavtal redan har utgett generella
och/eller individuella 16nehdjningar ska dessa avridknas mot vad
tjdnstemannen erhaller vid tilldampning av I6neavtalet sédvida ej uttrycklig
lokal 6verenskommelse om annat har tréaffats.

3. Overgripande mal for 16nebildningen

Lokal I6nebildning dr beroende av de lokala forhdllanden som skapar
foretagets ekonomiska forutsiattningar och den enskilde tjdnstemannens
bidrag till verksamheten. Lonesattning dr darfor en naturlig del av en
produktivitets- och intdktsskapande process som ska stimulera till
forbattrade insatser.

25



Nivan pa tjansteminnens sammantagna lonedkningar kan variera fran
foretag till foretag. Detta beror till exempel pa foretagets 1onsamhet och
utvecklingskraft, tjainstemannens kompetens, hur uppsatta mal uppnatts,
utbud och efterfrdgan pé viss kompetens samt I6neldge pé den lokala
arbetsmarknaden for berérda kategorier.

3.1  Utgingspunkter

Foretag som dr lonsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsattningar for en realloneutveckling.

Det ar av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de
har medarbetare med rétt kompetens som under hela yrkeslivet ges
mojlighet till andamalsenlig kompetensutveckling.

3.2  Utvecklingssamtal

Lonesédttande chef och tjansteman ska arligen, pd arbetsgivarens initiativ,
genomfora utvecklingssamtal. Resultatet av utvecklingssamtalet ar en
viktig del 1 det arliga lonesamtalet. I utvecklingssamtalet med
fordldraledig eller nar denne atergér fran fordldraledigheten ar det sarskilt
viktigt att samtalet fokuserar pa vilken kompetensutveckling som behdvs
med hansyn till ledighetens omfattning och verksamhetens utveckling.

Utvecklingssamtalet ska genomforas 1 god tid fore 10nesamtalet och &r ett
naturligt tillfalle for medarbetaren och narmaste chef att f6lja upp och
definiera individuella mal och utvecklingsplaner. Resultatet av
utvecklingssamtalet ska dokumenteras skriftligen.

3.3  Principer for den individuella lIonesattningen

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjdnsteman ska
veta pa vilka grunder 16nen sitts och vilka krav som géller for att erhélla
en loneutveckling.

Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling.

Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att
utfora arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och mer ansvarskravande.

Loneséttningsprincipen ska inte vara diskriminerande. Osakliga
loneskillnader ska elimineras. Tjidnstemédnnen ska beddomas utifrdn samma
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principer oavsett alder respektive erfarenhet 1 foretaget. Samma virdering
och tillampning betriffande 16neséttning ska gélla savil kvinnor som
man.

Foraldralediga och sjukskrivna omfattas av den érliga 16nerevisionen.

Det ska finnas en 1oneskillnad mellan arbetsledande tjinstemén och
understilld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
loneséttning och 16nejamforelse ska dven formaner utdver 16n beaktas.

Om det finns tjanstemédn med en ogynnsam kompetens- och
loneutveckling ska sérskild uppmarksamhet riktas mot dessa.

3.4  Lonesittning vid nyanstillning och befordran

De lokala parterna, dvs. arbetsgivaren och akademikerforeningen, bor
inom ramen for den lokala l6nepolicyn samverka 1 hur 16n ska séttas vid
nyanstéllning och fordndrade arbetsuppgifter/befordran.

Om Akademikerforeningen sd begir ska arbetsgivarens beslut om lamplig
ingéngslon for den aktuella personen foregds av forhandling. De lokala
parterna bor finna rationella former for denna samverkan.

Ingangslonen ska sittas i paritet med likvardiga befattningar inom
foretaget och faststillas enligt reglerna 1 denna bilaga och foretagets
l6nepolicy.

Tjansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhélla 16nedkning skilt fran 16neavtalet.
En sddan lonedkning bor ske 1 samband med forandringen.

4. Lokal lonerevision

Forbundsparterna dr ense om foljande ordning for 16nerevision per den 1
maj 2025 respektive den 1 maj 2026.

4.1 Inledande arbete

De lokala parterna ska gemensamt faststélla tillampning och tidplan for
lonerevisionen.

Med sin kdnnedom om foretagets forhdllanden ska de lokala parterna
genom Omsesidigt hidnsynstagande 1 samforstind medverka i

27



loneprocessen. Harigenom uppnas en fungerande 16nebildning och
16neséttning som ar vil kdnd av bade arbetsgivaren och medarbetarna.
De lokala parterna triffas i god tid fore I6nerevisionstidpunkten for att
planera 16nerevisionens genomforande. I detta ingar t ex:

— en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

— en redovisning av foretagets overgripande ekonomiska och
marknadsmaissiga forutsittningar, ekonomiskt underlag som
foretaget grundar sin uppfattning pé ska presenteras for
akademikerforeningen

— en genomgang av foretagets resurs- och
kompetensutvecklingsbehov

— en redovisning av foretagets overgripande lonestruktur och dess
forandring over tid

— att diskutera I6neséttningskriterierna i enlighet med avtalet

— att upprétta tidplan med beaktande av bland annat de individuella
lonesamtalen

— att ldimna information till chefer och medarbetare om hur
loneprocessen ska ga till

Kan parterna inte uppnd en gemensam syn 1 ovanstaende punkter ska de
centrala parterna kontaktas 1 syfte att klargdra avtalets principer samt fa
loneprocessen 1 foretaget att inledas utan drojsmaél.

4.2  Lonesittningskriterier

For att nd malet med en bra lonebildning krivs att de lokala parterna har
en 1onepolicy som éar tydlig och som bygger pd de avtalade reglerna for
lonesattning samt dr val kand.

Den individuella 16nen och I6neutvecklingen ska fraimst grundas pa:

— arbetsuppgifternas innehall, svérighetsgrad och ansvaret som foljer
déarav

— tjanstemannens prestation och formaga att uppfylla uppstillda mal
— ekonomiskt ansvar
— verksamhetsansvar

— personalansvar
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— tjanstemannens forméga att tillimpa sin kunskap och erfarenhet
— formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

— tjanstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.
5 Loneforhandlingsprocessen
5.1 Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till foretaget senast den 22 augusti 2025
respektive den 6 februari 2026 lamna en skriftlig forteckning pa sina
medlemmar. Forteckningen kan kompletteras med ytterligare medlemmar,
som akademiker—foreningen far kinnedom om under I6neprocessen.
Sadan komplettering ska ske omgéende efter kinnedom. Arbetsgivaren
ska snarast mojligt, dock senast 14 dagar efter det att forteckning
lamnats/kompletterats, 6verlamna en forteckning 6ver medlemmarnas
loner till akademikerforeningen.

5.2  Lokal forhandling

Lokal forhandling fors mellan foretaget och akademikerforeningen.

Enskild medlems 16n faststélls 1 individuellt Ionesamtal med
arbetsgivaren. Uppstér oenighet vid 1onesamtalet och medlemmen begir
det, fors frdgan till lokal forhandling. Om 6verenskommelse tréaffas 1 det
individuella l6nesamtalet géiller denna, sdvida ej central forhandling
begirs.

Lonerevisionen ar avslutad nér lokal, alternativt central, forhandling ar
avslutad.

Saknas akademikerforening sker forhandling med den enskilde
medlemmen.

Den lokala forhandlingen ska paborjas 1 sd god tid fore revisionsdatum
som mojligt och vara avslutad senast den 10 oktober 2025 respektive den
277 mars 2026.

I forhandling ska protokoll foras.
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5.2.1 Det individuella lIonesamtalet

Det individuella I6nesamtalet ar ett viktigt led 1 foretagets
lonebildningsprocess. Déarigenom ges tjdnstemannen majlighet att
paverka den egna loneutvecklingen.

Lonesamtal ska ske érligen pa arbetsgivarens initiativ. Samtalet fors
direkt med lonesattande chef. Alla tjinsteman, dven fordldralediga och
sjukskrivna, ska beredas mojlighet till lonesamtal. Syftet med
lonesamtalet ar att 1 en dialog:

— beskriva foretagets loneséttningsprinciper och andra faktorer av
betydelse for den individuella I6nesattningen

— folja upp och diskutera satta mél for medarbetaren samt 16neséttande
chefens bedomning 1 6vrigt av uppnadda resultat

— diskutera arbetssituationen vad géller arbetsuppgifter och ansvar
— diskutera tjanstemannens loneutveckling

— ldmna motivering till samt faststdlla ny 16n
Resultatet av 10nesamtalet ska dokumenteras.

5.2.2 Forstirkt lonesamtal

Om oenighet uppstatt 1 enskilt lonesamtal kan tjinstemannen begéra
bitrade av akademikerféreningen 1 forstiarkt I1onesamtal.

5.2.3 Den lokala forhandlingens slutforande

Nér lonesamtalen genomforts Gverldmnar foretaget till
akademikerforeningen forslag till nya loner for medlemmarna. I de fall
dér 16nen ej kunnat faststillas 1 det individuella 16nesamtalet forhandlar
de lokala parterna om ny 16n. Dérefter anses den lokala forhandlingen
avslutad. Akademikerforeningen ska fé ta del av den nya lonen for
angivna medlemmar. Férhandlingsprotokollet ska redovisa det totala
lonedkningsutfallet for angivna medlemmar 1 akademikerforeningen.

Saknas akademikerforening sker forhandling med den enskilde
medarbetaren.

Lonesédttande chef meddelar den nya I6nen.
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5.2.4 Lonekonsultation

Om lokala parter sa onskar kan centrala parter genomfora radgivande
lonekonsultationer kring l6neprocessen for att formedla rad och
erfarenheter.

5.3  Utvirdering

De lokala parterna gor en genomgang av loneprocessen efter genomford
lonerevision.

Med tjansteman, som inte erhallit godtagbar 16nehdjning, ska sirskilda
overldggningar foras mellan lonesittande chef och tjanstemannen om
dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshojande
insatser eller andra andamalsenliga atgirder.

Anmdrkning
De lokala parterna kan traffa verenskommelse om avvikelse frdn den

under punkt 5 angivna ordningen.

6. Forhandlingsordning

6.1 Lokal forhandling

Enskild medlems 16n faststélls 1 individuellt Ionesamtal med
arbetsgivaren. Uppstar oenighet vid lonesamtalet och medlemmen begér
det, fors fragan till lokal forhandling. Om 6verenskommelse triffas 1 det
individuella lonesamtalet giller denna, savida ej central forhandling
begirs.

Lonerevisionen ar avslutad nér lokal, alternativt central, forhandling ar
avslutad.

Finns inte ndgon lokal akademikerforening vid foretaget overgar
partsstdllningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala forhandlingen ska paborjas 1 sd god tid fore revisionsdatum
som mojligt och vara avslutade senast den 10 oktober 2025 respektive den
2’7 mars 2026.

6.2  Central forhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse, kan den
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hénskjutas till central forhandling mellan arbetsgivarforbundet och
Akademikerforbunden.

Begéran om sddan central forhandling ska ske skriftligen och péakallas hos
arbets-givarforbundet respektive Akademikerforbunden senast den 24
oktober 2025 respektive den 10 april 2026. Déarefter ska
arbetsgivarforbundet och Akademikerféorbunden utan dréjsmél bestamma
lamplig dag for central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas 1 den centrala forhandlingen
avseende lone-revision per den 1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026
faststélls nivan pd medlemmarnas sammantagna lonedkningar till, 3,0
procent och 2,5 procent som fordelas av arbetsgivaren lokalt. Ramen for
lonehojningarna faststélls utifran foretaget/den juridiska personen, sdvida
parterna ej traffat 6verenskommelse om annat.

Parterna ar 6verens om att tredje stycket 1 detta moment inte kan aberopas
pa foretag dar det endast finns en eller ett fatal medlemmar som foretrads
av Akademikerforbunden. Loneavtalet ska dock vara vagledande och
gillande 1 Ovriga delar.

7. Retroaktiv omriakning

I det fall detta I6neavtal tilldmpas retroaktivt géller foljande betrdaffande
sjukavdrag, tjdnstledighetsavdrag och utbetalade dvertidserséttningar.

Individuell omrakning av sjukavdrag ska ske enligt foljande:
Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omridknas retroaktivt.

Retroaktiv omrakning ska ej ske for sjukavdrag frdn och med 15:¢e
kalenderdagen annat @n 1 den min 16neh6jningen beaktats vid
faststidllande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrakningen ska ske
individuellt.

Overtidserséttningar ska omriknas retroaktivt. Omriikningen ska ske
individuellt.,

8. Arbetstidsforiandring
Om arbetstidens langd for tjanstemiannen vid foretaget eller vissa av dessa
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fordndras vid respektive lonerevisionsdatum eller senare ska lonerna for
berorda tjanstemén dndras 1 proportion till arbetstidsforandringen.

9. Provision

For provisions- och tantiemavlonade tjinstemén bor efterstrdavas - med
beaktande av att det ligger i nimnda I6neformers natur att arsfortjansten
for den enskilde tjanstemannen kan variera - att 1oneutvecklingen pa sikt
foljer den for Ovriga tjansteman.

10.  Vissa pensionsfragor

10.1 Pensionsmedforande lonehojningar

Om l6nehojning utges till tjansteman som slutat sin anstillning 1 enlighet
med punkt 2.1 och som ar pensionsberittigad, ska hojningen ej vara
pensionsmedforande.

Om anstillningen har upphort pd grund av pensionsfall ska emellertid
lonehdjningen vara pensionsmedférande.

10.2 Anmilan om pensionsmedforande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom pensionsmedforande
16n anmaéla 16nehdjning enligt detta avtal frdn och med
l6nerevisionsdatum.
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Partsgemensam rekommendation av Akademikerforbundens
Ioneavtal

Loneavtalet innehdller flera viktiga delar for att lokal l16nebildning ska
fungera som de centrala parterna har avsett. Arbetsgivaren och
akademikerforeningen har en viktig roll i att omsétta det centrala avtalets
intentioner till praktisk tillampning. Denna rekommendation &r en
tillampningsanvisning for det centrala I6neavtalet.

Gemensamt arbete med den lokala lonebildningen

Arbetsgivaren och akademikerféreningen ska gemensamt ga igenom:
— Avtalstexten
— Foretagets ekonomiska forutséattningar
— Foretagets lonestruktur
— Kriterier for 1oneséttning
— Utbildningsbehov for tjanstemén

De lokala parterna ska komma 6verens om tidplan for genomforande av
loneprocessen med beaktande av bl.a. de individuella lonesamtalen.

Akademikerforeningen ska limna en forteckning pa sina medlemmar och
av dem utsedda representanter till foretaget, varefter arbetsgivaren
overlamnar en forteckning pa angivna medlemmars loner till
akademikerféreningen.

Omsesidiga ataganden for lonesamtalens genomférande

Arbetsgivaren ska:

— Tillse att 16nesittande chef dr vél fortrogen med foretagets
lonepolicy och kriterierna for lonesdttning samt har mandat att sitta
16n

— Informera tjansteminnen om lénepolicyn

— Genomfora lonesamtal enligt fastlagd plan.

Tjanstemannen ska:
— Vara vil fortrogen med foretagets lonepolicy och kriterier for
lonesattning
— Vara vil forberedd infor lonesamtalet.
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Genomforande av lonesamtal

— Samtalet bor genomforas i ostord miljo
— Chef och tjansteman gér igenom vilka punkter som ska tas upp 1
samtalet
— I dialog och med sakligt uppbyggda argument ska chef och
tjdnsteman:
— Beskriva arbetsuppgifter och uppnadda resultat
— Diskutera nuvarande och eventuellt kommande
arbetsuppgifter och ansvarsomrédden samt vad som krivs for
en positiv loneutveckling
— Lonen faststélls
— Resultatet av samtalet dokumenteras.
— Tjanstemannen har mojlighet att begira bitrdde av
akademikerforeningen 1 ett forstarkt Ionesamtal med arbetsgivaren.
— Om oenighet uppstar, och tjdnstemannen sa begir, omfattas
medlemmen av den fortsatta 16neforhandlingen mellan
akademikerforeningen och arbetsgivaren.

Lokal forhandling

— Om oenighet uppstatt 1 Ionesamtal och medlem sa begir fors fragan
till forhandling mellan arbetsgivaren och akademikerforeningen.

— Det totala 16neutfallet for akademikerféreningens medlemmar stims
av och eventuella fragor om I6nestruktur diskuteras.
Akademikerforeningen ska fa ta del av den nya lonen f6r angivna
medlemmar.

— Protokoll ska alltid féras med det totala 16nedkningsutfallet for
angivna medlemmar 1 akademikerforeningen.

Lonerevision vid foretag dar kollektivavtalet dr inkopplat men som
saknar akademikerforening

— Partsstillningen 6vergar till den enskilde tjinstemannen och
forhandlingen kan bara avse denne.

— Resultatet av forhandlingen ska dokumenteras.

— Central forhandling kan begéras.
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Central forhandling

— Forhandling omfattar akademikerforeningens angivna medlemmar
vid foretaget.

— Vid oenighet tillampas punkt 6.2, st. 3 och 4.

Efter lonerevision

— Arbetsgivaren meddelar tjanstemannen den nya lonen.
— De lokala parterna genomfor utviardering av lonerevisionen.

— Sarskild utvérdering gors for tjinsteman som erhallit 14g eller ingen
16nehojning.
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