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Loner Unionen

Arbetsgivaren kan besluta om att tillimpa Alternativt loneavtal
for interna tjainstemén och entreprenadtjdnstemén alternativt
projektkonsulter. Arbetsgivare som vill tillimpa nimnda avtal ska
meddela lokal facklig part senast den 31 augusti 2025 respektive
den 1 juni 2026 infor kommande 16nerevision.

1. Loner

Avtal om I6ner mellan Kompetensforetagen och Unionen den
1 maj 2025 till och med den 30 april 2027.

Detta avtal géller for medlemmar i Unionen anstéllda vid foretag
som omfattas av kollektivavtal mellan Kompetensforetagen och
Unionen.

1.1 Regler for Ionesattning
Utgangspunkter

Foretag som dr Ionsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsittningar for en realloneutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft
att de kan ha medarbetare med rétt kompetens vilka under hela
yrkeslivet ges tillfalle till och motiv for &ndamalsenlig
kompetensutveckling. Om det finns tjdnstemén med en ogynnsam
kompetens- och loneutveckling ska sirskild uppmarksamhet
riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parterna i samband med faststéllande av
tidsplan inleda forhandlingarna med genomgang av avtalets
innebdrd i syfte att undanrdja eventuella oklarheter.

Det individuella lonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade.
Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en
viss l16nestruktur i foretaget paverkar ocksé lonerna. Varje

tjdnsteman ska veta pa vilka grunder 16nen sitts och vilka krav
som géller for att erhélla en loneutveckling.

Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att



tjidinstemannen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som ér
mer kvalificerade och mer ansvarskrivande.

Det dr av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som
paverkar 16nen for tjinstemdnnen sker pa sé objektiva grunder
som mojligt. Faktorer for den individuella 16neséttningen ska
givetvis vara konsneutrala.

Varje chef bor halla utvecklingssamtal som ett medel for att
erhélla en grund for bedomning av utvecklingsinsatser och
loneséttning for tjdnstemannen. [ utvecklingssamtalet med
foréldraledig eller ndr denne atergar fran fordldraledigheten &r det
sarskilt viktigt att samtalet fokuserar pa vilken
kompetensutveckling som behdvs med hinsyn till ledighetens
omfattning och verksamhetens utveckling.

Vid l6nekartldggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala
parterna hitta och utveckla former for samverkan.

Lonesittningen, allméint

For att nd mélet med en bra 16nebildning krévs att de lokala
parterna har en 16nepolicy som &r tydlig och som bygger pé de
avtalade reglerna for 1oneséttning samt &r vl kénd.

Tjénstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till:

e arbetsuppgifternas innehdll, svarighetsgrad och ansvaret som
foljer ddrav samt

e tjdnstemannens prestation och formaga att uppfylla

uppstéllda mal

ekonomiskt ansvar

verksamhetsansvar

personalansvar

kunskap och erfarenheter

forméga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

tjdinstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

Lonedkningar

e  Lonedkningar for individuell férdelning fordelas med
reglerna i denna bilaga som grund.



Om tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer
ansvarskrivande arbetsuppgifter ska detta ge 16nedkning
som ska utges utover det allmdnna utrymmet.

Lonesittning, vid nyanstillning och befordran

De lokala parterna bor inom ramen for lokal 16nepolicy
samverka i hur 16n ska séttas vid nyanstidllning och
fordndrade arbetsuppgifter/befordran.

Om den lokala fackliga organisationen begér ska
arbetsgivarens beslut om ldmplig ingangslon for den aktuella
personen foregés av forhandling. De lokala parterna bor
finna rationella former for denna samverkan.

Ingangslonen ska séttas i paritet med likvérdiga befattningar
inom foretaget och faststéllas enligt reglerna i denna bilaga
och foretagets l6nepolicy och med utgangspunkt fran
kompetens (utbildning och erfarenhet) samt
marknadskrafternas paverkan.

Tjansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter
som kan betraktas som en befordran ska erhélla I6ne6kning
skilt fran I6neavtalet. En sddan 16nedkning ska i normalfallet
ske i samband med fordndringen.

Loéneforhallanden

Det ska finnas en 16neskillnad mellan arbetsledande
tjdnstemin och understilld personal som inte innehar en
specialistbefattning. Vid 16nesdttning och l6nejamforelse ska
dven formaner utdver 16n beaktas.

Grundprincipen &r att mén och kvinnor ska ha lika 16n for
arbete som 4r lika eller som 4r att betrakta som likvérdigt.

Tjansteman med lang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam l6neutveckling
i forhéllande till tjanstemédn med kortare erfarenhet.

Tjénstemén som har varit eller dr fordldralediga ska inte, pa
grund av ledigheten, ha en ogynnsam l6neutveckling i
forhéllande till 6vriga tjanstemén i foretaget.

Med tjénstemén, som inte erhallit godtagbar 16nehdjning, ska
sérskilda 6verldggningar foras mellan l1onesittande chef och
medarbetare om dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna,
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behov av kompetenshdjande insatser eller andra
andamalsenliga atgirder.

1.2 Berakning av utrymme for individuella
I16nehodjningar

Det totala utrymmet for individuella 16nehdjningar berdknas som
3,0 % och 2,5 % av summan av fasta kontanta l6ner for
tjidnstemdn den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026.

Heltidsanstillda garanteras, om ej annat 6verenskommes lokalt,
l6nehdjning med 263 kr vid revisionen den 1 maj 2025 respektive
226 kr vid revisionen den 1 maj 2026. For deltidsanstélld ska
beloppet omriknas i proportion till vad deltiden utgdr i procent av
heltiden.

For tjanstemén avlonade med savil fast som rorlig 16n, liksom
anstilld enligt prestationslonesystemet géller att beloppet ska
nedriknas i proportion till den fasta 16nens forhallande till den
totala 16nen. Med total 16n avses - om foretaget och
tjdnstemannen inte dverenskommer om annat — genomsnittet av
rorlig och fast 16n under avtalsaret.

Anmidirkning

1 de fall arbetsgivaren beslutat att tillimpa Alternativt I6neavtal
for interna tjdnstemdn och entreprenadtjinstemdn alternativt
projektkonsulter gdller inte ovan garanterade lonedkningar for
dessa personalgrupper.

Fordelning av individuella Ionehdjningar
Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt

enligt reglerna for 16neséttning, punkt 1.1.

Individuella 16nedkningar ska utges fran och med den 1 maj 2025
och den 1 maj 2026.
13 Lagsta Ioner

Om tjédnstemannen senast den 30 april 2025 respektive den 30
april 2026 har fyllt 20 respektive 24 ar skall 16nen uppga till lagst

20 ar 24 ar
2025 21325 kr 24 315 kr
2026 21 858 kr 24 923 kr



For att uppna tillampligt 16nebelopp anvinds tjdnstemannens
bidrag till utrymmet. Om summan hérav inte racker for att uppné
l16nebeloppet ska resterande del tillskjutas utanfor den tillgéngliga
ramen for 16nehdjningar.

Angivna lagsta 16ner avser tjansteman med heltidsanstéllning.
Vid tillimpningen av dessa belopp for deltidsanstillda géller att
beloppen ska omriknas i proportion till vad deltiden utgor i
procent av heltid.

Med "16n" avses hér

- fast kontant 16n

- naturaférmaner i form av kost eller bostad enligt
Skatteverket

- vid provision, tantiem och liknande rorliga l16neformer:
genomsnittsvérdet hdrav enligt de normer som enligt ITP-
avtalet géller for bestimmande av pensionsmedférande 16n.

De angivna lonebeloppen giller dven for vikarier, som i ovrigt
enligt punkt 2.2 &r undantagna fran 16neavtalets tillimpning.

Lonehojning till ovan angivna belopp behdver inte utges om
tjidinstemannen har nedsatt arbetsforméga. I sddana fall triffas
lokal 6verenskommelse om 16nen.

1.4 Introduktionslon

Introduktionslon kan tillimpas under forutsittning att

- introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har
godkénts av den lokala fackliga organisationen och
- tjansteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionsldn giller for nyanstéllda som vid tilltrédet &r i
aldern 20 — 23 ar och som skall genomga planerad utbildning i
anslutning till arbetet.

Lonen for sadan tjdnsteman ska uppga till lagst 75 % av lagsta
16n for tjinsteman som fyllt 20 ar. Introduktionslon far utgé under
hogst 12 ménader, dock langst under den dverenskomna
introduktionstiden.



2 Omfattning

2.1 Detta l6neavtal omfattar tjinsteman som bdrjat sin
anstillning vid foretaget senast den 30 april 2025 respektive
den 30 april 2026.

2.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjdnsteman som den 30 april 2025
respektive den 30 april 2026

- ¢j har fyllt 18 ar eller

- dr anstdlld for vikariat eller i vrigt for viss tid och vars
anstillning ej har varat fortlopande under 6 méanader eller

- dr anstdlld pa prov och antingen ej har dvergétt direkt fran
tidigare anstdllning, i vilken han har omfattats av
tjidnstemannaavtal om allméinna villkor, eller vars anstillning
ej har varat fortlopande under 6 méanader eller

- innehar anstéllning som utgor bisyssla eller

- kvarstar i tjanst vid foretaget efter det att han har uppnatt 69
ars alder eller har anstéllts vid foretaget efter det att han har
uppnétt den pensionsélder som tillimpas vid detta.

Overenskommelse kan triffas om att Idnehdjning ska utges till
tjdnsteman, som enligt ovan ir undantagen fran loneavtalet.
Darvid ska bestimmelserna i detta Ioneavtal vara véigledande.

Om tjansteman, som den 30 april 2025 respektive den 30 april
2026 var anstélld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta
stycket ej omfattas av 16nerevisionen, under avtalsperioden
erhéller tillsvidareanstéllning vid foretaget ska bestimmelserna i
detta avtal vara vigledande vid faststdllandet av tjanstemannens
16n.

Tjansteman som den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026
ar tjinstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skél &n
sjukdom eller fordldraledighet &r undantagen fran detta 16neavtal
om ej dverenskommelse triffas om annat. Nar tjinstemannen
atergar i tjinst ska I6nen bestimmas efter samma normer som
géllt for ovriga tjanstemén vid foretaget enligt detta avtal.

23 Tjansteman som slutat sin anstéllning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2025
respektive den 1 maj 2026 eller senare och ej har fatt lonehdjning
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enligt punkt 1.2 ska han till foretaget anméla sitt krav harpa
senast inom en manad efter det att tjdinsteménnen vid foretaget
har underréttats om att Ionerevisionen dr genomford. Om
tjdnstemannen forsummar detta, medfor detta 16neavtal ej lingre
nagon ratt for honom till I16nehdjning.

24 Lonerevision for vissa nyanstaéllda

Om foretaget och en tjansteman den 1 november 2024 respektive
den 1 november 2025 eller senare har tréffat avtal om anstéllning
och dérvid 4ven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
6verenskommit att den avtalade 16nen ska gélla oberoende av
2025 ars respektive 2026 ars lonerevision ska tjdnstemannen ej
omfattas av loneavtalet.

25 Redan genomford I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta l6neavtal redan har utgett
generella och/eller individuella 16nehdjningar ska dessa avraknas
mot vad tjanstemannen erhéller vid tillimpning av punkt 1.2
savida ej uttrycklig lokal dverenskommelse om annat har tréffats.

3 Tillampningsregler
341 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller
om det pa samma ort har flera enheter géller foljande vid
berdkningen av ramen for 16nehdjningar enligt punkt 1.2.

Om sé har varit klar praxis vid foretaget vid tillimpningen av
tidigare 16neavtal eller om lokal 6verenskommelse hdrom tréffas,
avses med "foretag" foretaget som helhet, 1 annat fall tillimpas
avtalet per foretagsenhet.

Foretagsenheter med hogst fem medlemmar i Unionen far slas
samman med andra foretagsenheter med hogst fem medlemmar i
Unionen vid berdkning och fordelning av 16neutrymmet.

Unionenklubb eller fortroendevald pa foretaget med mandat att
forhandla 16n kan begéra att 16neutrymmet ska berdknas och
fordelas pa den eller de foretagsenheter dir de har



forhandlingsmandat. Sddan begéran ska framstéllas senast den 12
juni 2025 respektive den 9 februari 2026.

3.2 Retroaktiv omrakning

I det fall detta I6neavtal tillampas retroaktivt giller foljande
betriffande sjukavdrag med mera, tjénstledighetsavdrag och
utbetalade overtidsersittningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag med mera ska ske enligt
foljande:

Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omréknas
retroaktivt.

Retroaktiv omrikning ska ej ske for sjukavdrag fran och med
15:e kalenderdagen annat &n i den man 16nehdjningen
beaktats vid faststdllande av sjukpenningen.

Tjéanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrékningen
ska ske individuellt.

Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska
ske individuellt.

3.3 Arbetstidsférandring

Om arbetstidens langd for tjinstemdnnen vid foretaget eller vissa
av dessa fordndras den 1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026
eller senare ska l6nerna for berorda tjdnstemin dndras i
proportion till arbetstidsforandringen.

4 Provision

4.1 Garanterat provisionsbelopp till tjinsteman helt avlonad med
provision hojs med 263 kr den 1 maj 2025 och 226 kr den 1
maj 2026.

4.2 For provisions- och tantiemavlonade tjdnstemén bor
efterstrivas — med beaktande av att det ligger i nimnda
loneformers natur att arsfortjansten for den enskilde
tjdnstemannen kan variera — att fortjdnstutvecklingen pa sikt
foljer den for dvriga tjansteman.
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5 Vissa pensionsfragor
5.1 Pensionsmedférande I6nehdjningar

Om 16nehojning utges till tjansteman som anges 1 punkt 2.3 och
som dr pensionsberéttigad, ska hdjningen ej vara pensions-
medforande. Om anstéllningen har upphort pa grund av pensions-
fall ska emellertid 16nehdjningen vara pensionsmedforande.

5.2 Anmalan om pensionsmedférande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom
pensionsmedférande 16n anméla 16nehdjning enligt punkt 1.2 fran
och med den 1 maj 2025 och den 1 maj 2026.
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Alternativt loneavtal, Unionen

Arbetsgivaren kan besluta om att tillimpa detta 16neavtal for
interna tjanstemén och entreprenadtjdnstemaén alternativt
projektkonsulter. Arbetsgivare som vill tillimpa detta avtal ska
meddela lokal facklig part senast den 31 augusti 2025 respektive
den 1 juni 2026 infor kommande 16nerevision.

1. Loner

Avtal om I6ner mellan Kompetensforetagen och Unionen den 1
maj 2025 till och med den 30 april 2027.

Detta avtal géller for medlemmar i Unionen anstéllda vid foretag
som omfattas av kollektivavtal mellan Kompetensforetagen och
Unionen.

1.1 Overgripande mal for 16nebildningen

Lonebildningen ér en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, bra
resultat och individuell utveckling. Darigenom bidrar
l16nebildningen till méluppfyllnad, produktivitet och 6kad
16nsamhet samt utvecklingskraft i foretaget vilket skapar
forutséttningar for bra loneutveckling och anstéllningstrygghet.

Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker
mot bakgrund av foretagets 6vergripande ekonomiska och
marknadsméssiga forutsittningar och medarbetarnas arbete,
prestationer och utveckling samt relevanta omvarldsfaktorer.

Avtalets inriktning dr att skapa en process dér tjinstemannens
uppnédda resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med
den individuella I6neutvecklingen. Dirigenom ges tjanstemannen
mojlighet att paverka den egna l6neutvecklingen och
l6nebildningen bidrar till foretagets utveckling.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagets ledning, chefer,
tjdnstemin och lokala fackliga foretrddare &r en forutséttning for
en bra lonebildning.

Utifran detta avtal, foretagets 16nepolicy samt foretagets
forutséttningar och behov, ska parterna planera lonerevisionen
genom att g igenom forutséttningar, mal och inriktning samt
former m.m. D4 foretrddare for Unionen inte anmélts till
arbetsgivaren samverkar denne istéllet direkt med de anstillda i
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tillimpliga delar och genomfor 16neprocessen i enlighet med
detta avtal.

1.2 Regler for I6nesattning
Utgangspunkter

Foretag som dr Ionsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsittningar for en realloneutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft
att de kan ha tjanstemén med ritt kompetens vilka under hela
yrkeslivet ges tillfalle till och motiv for &ndamalsenlig
kompetensutveckling. Om det finns tjdnstemén med en ogynnsam
kompetens- och loneutveckling ska sirskild uppmarksamhet
riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parterna i samband med faststéllande av
tidsplan inleda forhandlingarna med genomgéng av avtalets
innebdrd i syfte att undanrdja eventuella oklarheter.

Vid genomgang och planering ingar att diskutera:

o crfarenheter fran 16neprocessen och tidigare lonerevisioner

e de ekonomiska och marknadsméssiga forutsittningarna

¢ nuvarande l6nestruktur och de framtida behov av
forandring som identifieras

e hur I6neprocessen ska forhindra att det forekommer
osakliga loneskillnader p.g.a. kon

e mal och prioriteringar och dirmed sammanhéngande
l6nekriterier for den kommande l6nerevisionen utifran
onskad l6nestruktur och de fordndringsbehov som
identifierats

e former och forutséttningar for 16nerevisionen

e tidsplan for loneprocessen.

Information om Idneprocessen och dess tidsplan ldmnas pa
lampligt sétt till chefer och medarbetare.

Vid 16nekartldggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala
parterna hitta och utveckla former for samverkan.
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Det individuella lonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en
viss lonestruktur i foretaget paverkar ocksé lonerna. Varje
tjdnsteman ska veta pa vilka grunder 16nen sitts och vilka krav
som géller for att erhélla en l6neutveckling.

Arbetsgivaren och tjinstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att
tjdnstemannen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som &r
mer kvalificerade och mer ansvarskrédvande.

Det dr av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som
paverkar 16nen for tjinstemdnnen sker pa sé objektiva grunder
som mdjligt. Faktorer for den individuella 16neséttningen ska
givetvis vara konsneutrala.

Loneséittningen, allmént

For att nd malet med en bra 16nebildning krivs att det pa foretaget
finns en forankrad 16nepolicy som ér tydlig och som bygger pé de
avtalade reglerna for l6neséttning samt ar vl kind.

Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till:

e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret
som foljer ddrav samt tjinstemannens prestation och
forméga att uppfylla uppstillda mal

¢ ckonomiskt ansvar

e verksamhetsansvar

e personalansvar

e kunskap och erfarenheter

e fOrmaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

¢ tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter

Loneokningar

e Lonedkningar for individuell fordelning fordelas med
reglerna i denna bilaga som grund.
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¢ Om tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer
ansvarskrdvande arbetsuppgifter ska detta ge I6nedkning
som ska utges utover det allménna utrymmet.

Utvecklingssamtal

Chef och tjansteman ska varje ar hélla utvecklingssamtal.
Utvecklingssamtal mellan chef och tjdnsteman &r ett nddvéndigt
medel for att erhélla en grund for beddmning av
utvecklingsinsatser och 16nesittning for tjanstemannen. Samtal
genomfors pa arbetsgivarens initiativ. Syftet &r att, i dialog med
tjdnstemannen, faststilla utvecklingsbehov och individuella mal.

Utvecklingssamtal omfattar normalt

e uppfoljning fran tidigare samtal

e arbetssituation och arbetsmiljorelaterade fragor

e arbetsuppgifter, ansvar, eventuella forandringar i
arbetsinnehall

o foretagets behov av kompetens pa kort och lang sikt och
tjdnstemannens behov och dnskemal om
kompetensutveckling

e utvirdering av det gdngna aret samt forvintat arbetsresultat
och individuella mal.

Arbetsgivaren och den enskilde tjinstemannen har ett gemensamt
ansvar for tjanstemannens kompetensutveckling.
Utvecklingssamtal eller motsvarande utgor en viktig grund for
planeringen av kompetensutvecklingen. I utvecklingssamtalet
med forédldraledig eller ndr denne atergar fran fordldraledigheten
ar det sdrskilt viktigt att samtalet fokuserar pa vilken
kompetensutveckling som behdvs med hinsyn till ledighetens
omfattning och verksamhetens utveckling.

Resultatet av utvecklingssamtalet, inklusive
kompetensplaneringen, dokumenteras pa lampligt sitt av
arbetsgivaren och medarbetaren.

Lonesamtal

Lonesamtal genomfors mellan chef och tjdnsteman. Samtalet
hélls pé arbetsgivarens initiativ.
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Lonesamtalet r en dialog om 16nen utifran tjinstemannens
arbete, resultat och utveckling samt bidrag till det gingna arets
verksamhet. Utvecklingssamtal utgér underlag for l6nesamtalet.

Lonesamtalet omfattar normalt:

e en genomgang av tjinstemannens arbetsuppgifter, ansvar,
prestation och eventuella fordndringar i arbetsinnehéll samt
utveckling och genomford kompetensutveckling

e en uppfoljning av tjanstemannens mal och maluppfyllelse,
arbetsresultat och bidrag till foretagets verksamhet och
verksamhetsutveckling

¢ tjinstemannens 16n i forhallande till foretagets 16nepolicy,
kriterier for l6neséttning, l6nestruktur m.m.

e den individuella I6neutvecklingen i den aktuella
lonerevisionen och hur tjanstemannen kan paverka
loneutvecklingen i framtiden.

Besked om ny lon (Ionemotivering)

Efter att nya Ioner faststillts, i enlighet med
forhandlingsordningen, meddelar och motiverar chefen
tjdnstemannens nya 16n i ett sarskilt samtal. Det dr naturligt att
motiveringen dr kopplad till det utvecklings- och 16nesamtal som
chef och tjinsteman har haft.

Atgirder vid lag 16neékning

Utgangspunkten ér att alla medverkar till foretagets verksamhet
och utveckling och ddrmed ska ha 16nedkning i samband med
lonerevision. Tjdnsteman som inte uppvisar tillriacklig prestation
eller inte nar uppsatta mal kan erhalla ingen eller mérkbart lag
lonedkning.

Med tjédnsteman som erhallit ingen eller mirkbart 1ag 16nedkning
ska sérskilda overliggningar foras mellan chef och tjinsteman om
dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetenshdjande atgérder eller andra dndamalsenliga atgérder.

Arbetsgivaren ska till den fackliga organisationen redovisa
antalet medlemmar som inte lever upp till férvéntningarna och
darfor ska ha en atgérdsplan.
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For dessa tjanstemén ska en atgérdsplan upprittas med tidplan
och uppfdljning. Atgirdsplanen ska vara skriftlig och upprittas
gemensamt av chef och tjinsteman. Om en medlem onskar det,
ska arbetsgivaren redovisa och diskutera atgirdsplanen med lokal
facklig organisation. Atgirderna i planen ska syfta till att
tjanstemannen framgent ska kunna ges forutséttningar for en
positiv 16neutveckling.

Chef och tjansteman ska komma &verens om hur, nér och i vilken
omfattning uppfoljning ska ske. Chef och tjansteman ska
utvirdera atgérdsplanen. Om Unionens medlem sa begir kan
dven facklig representant delta i utvirderingen. Uppfoljning sker
senast vid kommande utvecklingssamtal.

For att atgérdsplan ska kunna upprittas tva ar i foljd skall
arbetsgivaren forst begira forhandling med lokal facklig
organisation.

Om lokala parter sd dnskar kan centrala parter genomfora
radgivande 16nekonsultationer kring loneprocessen for att
formedla rad och erfarenheter.

Lonesittning, vid nyanstillning och befordran

De lokala parterna bor inom ramen for foretagets 16nepolicy
samverka i hur 16n ska séttas vid nyanstillning och fordandrade
arbetsuppgifter/befordran.

Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens
beslut om lamplig ingangslon for den aktuella personen foregés
av forhandling. De lokala parterna bér finna rationella former for
denna samverkan.

Ingangslonen ska séttas i paritet med likvérdiga befattningar inom
foretaget och faststéllas enligt reglerna i denna bilaga och
foretagets 16nepolicy och med utgangspunkt fran kompetens
(utbildning och erfarenhet) samt marknadskrafternas paverkan.

Tjansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som
kan betraktas som en befordran ska erhélla 16nedkning skilt fran
l6neavtalet. En sddan 16nedkning ska i normalfallet ske i samband
med forandringen.
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Loéneforhallanden

e Det ska finnas en l6neskillnad mellan arbetsledande
tjinstemén och under-stélld personal som inte innehar en
specialistbefattning. Vid 16nesittning och 16nejamforelse
ska dven formaner utdver 16n beaktas.

e Grundprincipen &r att médn och kvinnor ska ha lika 16n for
arbete som &r lika eller som &r att betrakta som likvérdigt.

¢ Tjanstemdn med lang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam
16neutveckling i forhéllande till tjansteman med kortare
erfarenhet.

e Tjanstemdn som har varit eller 4r fordldralediga ska inte, pa
grund av ledigheten, ha en ogynnsam loneutveckling i
forhéllande till 6vriga tjinstemén i foretaget.

e Med tjanstemén, som inte erhallit godtagbar 16nehdjning,
ska sérskilda overldggningar foras mellan loneséttande chef
och tjansteman om dennes forutséttningar for
arbetsuppgifterna, behov av kompetenshdjande insatser
eller andra &ndamalsenliga atgérder.

1.3 Berakning av utrymme for individuella I16nehéjningar

Det totala utrymmet for individuella l16nehdjningar berdknas som
3,0 % och 2,5 % av summan av fasta kontanta 16ner for
tjidnstemin den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026.

For tjdnstemén avlonade med sévil fast som rorlig 16n, liksom
anstélld enligt prestationslonesystemet giller att beloppet ska
nedriknas i proportion till den fasta 16nens forhallande till den
totala 16nen. Med total 16n avses - om foretaget och
tjdnstemannen inte dverenskommer om annat — genomsnittet av
rorlig och fast 16n under avtalsaret.

Fordelning av individuella Ionehdjningar

Det utrymme som bildats enligt ovan ska fordelas individuellt
enligt reglerna for 16neséttning, punkt 1.2.

Individuella 16ne6kningar ska utges fran och med den 1 maj 2025
och den 1 maj 2026.
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1.4 Lagsta I6ner

Om tjanstemannen senast den 30 april 2025 respektive den 30
april 2026 har fyllt 20 respektive 24 ar skall 16nen uppga till lagst

20 ar 24 ar
2025 21325 kr 24 315 kr
2026 21 858 kr 24 923 kr

For att uppna tillampligt 16nebelopp anvinds tjdnstemannens
bidrag till utrymmet. Om summan hérav inte racker for att uppna
l16nebeloppet ska resterande del tillskjutas utanfor den tillgéngliga
ramen for [6nehdjningar.

Angivna ldgsta 16ner avser tjinsteman med heltidsanstéllning.
Vid tillimpningen av dessa belopp for deltidsanstéllda géller att
beloppen ska omréiknas i proportion till vad deltiden utgor i
procent av heltid.

Med ”16n” avses har

o fast kontant 16n

¢ naturaforméner i form av kost eller bostad enligt
Skatteverket

¢ vid provision, tantiem och liknande rorliga l6neformer:
genomsnittsvardet hdrav enligt de normer som enligt ITP-
avtalet giller for bestimmande av pensionsmedforande 16n.

De angivna lonebeloppen giller dven for vikarier, som i ovrigt
enligt punkt 2.2 &r undantagna fran Ioneavtalets tillimpning.

Lonehojning till ovan angivna belopp behdver inte utges om
tjidinstemannen har nedsatt arbetsforméga. I sddana fall tréffas
lokal 6verenskommelse om 16nen.
1.5 Introduktionsién
Introduktionslon kan tillimpas under forutsdttning att

e introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har

godkénts av den lokala fackliga organisationen och
¢ tjinsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.
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Introduktionsldn giller for nyanstéllda som vid tilltrddet &r i
aldern 20 — 23 ar och som skall genomga planerad utbildning i
anslutning till arbetet.

Lonen for sadan tjdnsteman ska uppga till lagst 75 % av lagsta
16n for tjinsteman som fyllt 20 ar. Introduktionslon far utgé under
hogst 12 ménader, dock ldngst under den dverenskomna
introduktionstiden.

2 Omfattning
21

Detta loneavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstéllning vid
foretaget senast den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026.

2.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjdnsteman som den 30 april 2025
respektive den 30 april 2026

o ¢j har fyllt 18 ar eller

o dr anstdlld for vikariat eller 1 6vrigt for viss tid och vars
anstillning ej har varat fortldpande under 6 méanader eller

e dr anstilld pa prov och antingen ej har 6vergatt direkt frén
tidigare anstéllning, i vilken han har omfattats av
tjdnstemannaavtal om allménna villkor, eller vars
anstillning ej har varat fortldpande under 6 méanader eller

e innehar anstéllning som utgor bisyssla eller

e kvarstar i tjanst vid foretaget efter det att han har uppnatt 69
ars alder eller har anstéllts vid foretaget efter det att han har
uppnatt den pensionsélder som tillimpas vid detta.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges till
tjdnsteman, som enligt ovan ir undantagen fran loneavtalet.
Dirvid ska bestimmelserna i detta 1oneavtal vara véigledande.

Om tjansteman, som den 30 april 2025 respektive den 30 april
2026 var anstélld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta
stycket ej omfattas av 16nerevisionen, under avtalsperioden
erhéller tillsvidareanstéllning vid foretaget ska bestimmelserna i
detta avtal vara vigledande vid faststéllandet av tjanstemannens
l6n.
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Tjansteman som den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026
ar tjinstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skél &n
sjukdom eller fordldraledighet &r undantagen fran detta 16neavtal
om ¢j dverenskommelse triffas om annat. Nir tjinstemannen
atergar i tjanst ska Ionen bestimmas efter samma normer som
gillt for ovriga tjanstemén vid foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjansteméan som slutat sin anstéllning

Om en tjansteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2025
respektive den 1 maj 2026 eller senare och ej har fatt lonehdjning
enligt punkt 1.3 ska han till foretaget anmaéla sitt krav harpa
senast inom en ménad efter det att tjinsteménnen vid foretaget
har underrittats om att I6nerevisionen ar genomford. Om
tjidinstemannen forsummar detta, medfor detta l6neavtal ej langre
nagon ritt fér honom till 16nehdjning.

2.4 Lonerevision for vissa nyanstallda

Om foretaget och en tjansteman den 1 november 2024 respektive
den 1 november 2025 eller senare har trdffat avtal om anstéllning
och dérvid d&ven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
Overenskommit att den avtalade I6nen ska gélla oberoende
av2025 ars respektive 2026 ars 1onerevision ska tjdnstemannen ej
omfattas av l6neavtalet.

2.5 Redan genomford I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta l6neavtal redan har utgett
generella och/eller individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas
mot vad tjanstemannen erhéller vid tillimpning av punkt 1.3
sévida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har traffats.

3 Tillampningsregler
3.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller
om det pa samma ort har flera enheter géller féljande vid
berdkningen av ramen for 16nehdjningar enligt punkt 1.3.

Om sé har varit klar praxis vid foretaget vid tillimpningen av
tidigare 16neavtal eller om lokal 6verenskommelse hdrom triffas,
avses med "foretag" foretaget som helhet, i annat fall tillimpas
avtalet per foretagsenhet.
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Foretagsenheter med hogst fem medlemmar i Unionen far slas
samman med andra foretagsenheter med hogst fem medlemmar i
Unionen vid berdkning och fordelning av 16neutrymmet.

Unionenklubb eller fortroendevald pa foretaget med mandat att
forhandla 16n kan begéra att 16neutrymmet ska berdknas och
fordelas pa den eller de foretagsenheter dir de har
forhandlingsmandat. Sddan begéran ska framstillas senast den 9
februari 2026.

3.2 Retroaktiv omrakning

I det fall detta 16neavtal tillimpas retroaktivt géller f6ljande
betriffande sjukavdrag med mera, tjénstledighetsavdrag och
utbetalade overtidsersittningar.

Individuell omridkning av sjukavdrag med mera ska ske enligt
foljande:

Sjukavdrag till och med 14:¢ kalenderdagen ska
omréknas retroaktivt.

Retroaktiv omréikning ska ej ske for sjukavdrag fran
och med 15:e kalenderdagen annat &n i den man
16nehdjningen beaktats vid faststdllande av
sjukpenningen.

Tjéanstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrakningen
ska ske individuellt.

Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omriikningen ska
ske individuellt.
3.3 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd for tjinstemdnnen vid foretaget eller vissa
av dessa fordndras den 1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026
eller senare ska l6nerna for berorda tjdnstemin dndras i
proportion till arbetstidsforandringen.

4 Provision
41

For provisions- och tantiemavlonade tjanstemén bor efterstrivas
—med beaktande av att det ligger i nimnda l6neformers natur att
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arsfortjansten for den enskilde tjinstemannen kan variera — att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for ovriga tjanstemén.

5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande I6nehdjningar

Om 16nehdjning utges till tjansteman som anges 1 punkt 2.3 och
som dr pensionsberéttigad, ska hjningen ej vara
pensionsmedférande. Om anstéllningen har upphort pa grund av
pensionsfall ska emellertid 16nehdjningen vara
pensionsmedforande.

5.2 Anmalan om pensionsmedférande I16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom
pensionsmedforande 16n anméla 16nehdjning enligt punkt 1.3 fran
och med den 1 maj 2025 och den 1 maj 2026.
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Lokalt Iloneavtal — Unionen
Inledning

Det traditionella centrala 16neavtalet anger hur 16nedkningarna
ska réknas fram, till exempel i kronor, procent och fordelning av
potter. Detta avtal &r ett alternativ och anger inte sddana regler.
Det dr arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som
tillsammans kommer &verens om hur forhandlingarna ska gé till,
16neutrymme, samt den individuella fordelningen.

Forutsattningar

Tillimpning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt
nedan angivna forhandlingsordning begér det hos den lokala
tjidinstemannaparten pa foretaget senast den 12 juni 2025
respektive den 9 februari 2026.

Med lokal tjanstemannapart enligt detta avtal forstés
tjdnstemannaklubb eller dér sidan saknas facklig fortroendeman
med behorighet att 16neférhandla.

En information om avtalets innebdrd lamnas till samtliga
tjdnstemin. Arbetsgivaren och berdrd lokal tjinstemannapart
anordnar en séddan information.

Infor varje 16nerevision ska arbetsgivaren och berord lokal
tjdnstemannapart gora en gemensam beddmning av de
ekonomiska forutsittningarna for foretaget. Berord lokal
tjdnstemannapart ska erhalla all relevant information som behovs
i forhandlingarna, till exempel foretagets resultat och
framtidsutsikter, ekonomin for de olika resultatenheterna,
forséljningsstatistik med mera.

En gemensam bedomning ska ocksa omfatta lonesituationen i
foretaget. Till exempel I6neutvecklingen de senaste tva aren,
“intern 16nestatistik” samt 16neskillnader mellan olika grupper
exempelvis mellan mén och kvinnor.

Efter varje genomford l6nerevision enligt detta avtal ska
arbetsgivaren och lokal tjdnstemannapart gemensamt gora en
utvirdering av revisionen.
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Lokalt 16neavtal har samma giltighetstid som det centrala
loneavtalet och upphor att gilla vid samma tidpunkt som det
centrala avtalet oavsett lokal reglering.

Regler for Ionesattning
Utgangspunkter

Foretag som dr 1nsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutséttningar for en real 16neutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft
att de kan ha medarbetare med rétt kompetens vilka under hela
yrkeslivet ges tillfélle till och motiv for andamalsenlig
kompetensutveckling. Om det finns tjinsteméin med en ogynnsam
kompetens- och loneutveckling skall séarskild uppmérksamhet
riktas mot dessa.

Det individuella lIonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade.
Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en
viss 16nestruktur i foretaget paverkar ocksé lonerna. Varje
tjansteman skall veta pa vilka grunder 16nen sitts och vad
tjdnstemannen kan gora for att 6ka 16nen.

Arbetsgivaren och tjdnstemannen ska medverka till
tjinsteménnens kompetensutveckling. Okad kunskap och
erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att utfora
arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och mer
ansvarskriavande.

Det dr av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som
paverkar 16nen for tjinstemannen sker pa sd objektiva grunder
som mojligt. Utvecklingssamtal kan vara ett medel for att erhélla
en grund for bedomning av utvecklingsinsatser och 16neséttning
for tjansteméannen.

Lonesittning

Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till

- arbetsuppgifternas innehéll, svarighetsgrad och ansvaret
som foljer ddrav samt
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tjidnstemannens prestation och sitt att uppfylla kraven som
stélls
ekonomiskt ansvar

Viktiga faktorer som ocksé ska végas in vid I6neséttningen &r
tjdnstemannens

kunskaper och erfarenheter,
forméga att leda, ta initiativ och samarbeta samt
tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter

Loneokningar

Det dr av stor vikt att foretaget har en vl utvecklad och
forankrad 16nepolicy.

Om tjansteman fétt mer kvalificerade och mer
ansvarskriavande arbetsuppgifter ska detta ge utslag i 16nen.
Tjansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter
som kan betraktas som en befordran ska erhélla 16nedkning
skilt fran Ioneavtalet. En sddan 16nedkning ska i
normalfallet ske i samband med befordran.

Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal
skall fordelas med ovanstaende utgdngspunkter som grund.

Loneforhallanden

Det ska finnas en 16neskillnad mellan arbetsledande
tjinstemén och understilld personal som inte innehar en
specialistbefattning. Vid 16nesittning och 16nejamforelse
ska dven formaner utdver 16n beaktas.

Main och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som é&r lika eller
som 4r att betrakta som likvirdigt om inte 16neskillnaderna
beror pa faktorer som giller for den individuella
l6nesdttningen.

Tjanstemén med lang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomrade ska inte ha en ogynnsam
16neutveckling i forhéllande till tjansteman med kortare
erfarenhet.

Tjanstemén som har varit eller &r fordldralediga ska inte, pa
grund av ledigheten, ha en ogynnsam loneutveckling i
forhéllande till 6vriga tjinstemén i foretaget.

Med tjédnsteman, som inte erhaller godtagbar I6nehdjning,
bor sérskilda dverldggningar foras mellan 16nesittande chef
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och medarbetare om dennes forutsittningar for
arbetsuppgifterna och arbetsforutséttningarna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra &ndamalsenliga
atgérder.

Ingangsloner

Med ingangsloner avses loneséttning vid nyanstéllning, vid
befordran och nér tjdnstemannen far nya arbetsuppgifter i
foretaget.

» Ingangslonen ska séttas i paritet med likvardiga
befattningar inom foretaget.

- Héinsyn skall dérvid tas till omvérlden, tjinstemannens
kunskaper och erfarenheter samt de krav som stélls i den
nya befattningen.

- Ingéingslonen ska faststéllas enligt utgdngspunkterna for det
individuella 16nesystemet och principerna for ingdngsloner
som framgar ovan. Okad forméga och erfarenhet ska
medfora loneutveckling

- Om den lokala fackliga organisationen begir ska
arbetsgivarens beslut om ldmplig ingdngslon for den
aktuella personen foregas av forhandling. De lokala
parterna bor finna rationella former for denna samverkan

Forhandlingsordning

Nedanstaende forhandlingsordning géller

1.

2.

Senast den 12 juni 2025 respektive den 9 februari 2026 ska
arbetsgivaren till lokal tjinstemannapart anméla sitt onskemal
om att tillimpa lokalt 16neavtal. Med lokal tjanstemannapart
enligt detta avtal forstés tjanstemannaklubb, eller dir sddan
saknas facklig fértroendeman med behdrighet att
16neforhandla.

Arbetsgivaren och lokal tjdnstemannapart ska gemensamt
informera samtliga berdrda tjinstemin om innebdrden av och
syftet med avtalet. Skulle parterna i samband med
informationen inte finna fortsatt tillimpning meningsfull ska
denna avbrytas och snarast dverga till forhandlingar enligt det
centrala loneavtalets bestimmelser.
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3. Om de lokala parterna kommer dverens om att fortsitta att
tillimpa Lokalt 16neavtal ska en férhandlingsordning
upprittas, det vill sdga nér forhandlingarna ska starta och nér
de ska vara avslutade. I samband dérmed ska lokal
tjinstemannapart informera arbetsgivaren om vilka tjanstemén
som man foretrdder i forhandlingen.

Forhandlingarna skall dock genomforas pa ett sddant sétt att
de kan vara avslutade fore den tidpunkt som anges i punkt 5
nedan.

4. Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala
parterna begédra rad/bitréde.

5. Om de lokala parterna med eller utan radgivning fran centrala
parterna inte kan triffa verenskommelse ska forhandlingarna
enligt detta avtal avbrytas. Dérefter ska arbetsgivaren och
lokal tjinstemannapart snarast, dock senast den 14 augusti
2025 respektive den 2 mars 2026 inleda forhandlingar enligt
det centrala loneavtalet.

Tréffas ingen lokal 6verenskommelse ska central forhandling
péakallas senast inom tio dagar frén den lokala forhandlingens
avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar

Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med
16nesittningen med var och en av sina medarbetare. Berorda
centrala parter ska utarbeta ett gemensamt material som kan vara
till hjalp vid sddana samtal.

Varje chef ska dgna sérskild omsorg at de medarbetare som

enligt foretagets uppfattning inte nar upp till de mal som
Overenskommits och darfor far mindre 16nedkning &n vad flertalet
1 gruppen/foretaget far. Sddan medarbetare ska erhalla mojlighet
att forbattra sina arbetsinsatser genom till exempel utbildning,
forandringar 1 arbetsfordelning och arbetsorganisation. En
sérskild plan for sddana insatser ska upprittas.

Om lokal tjinstemannapart eller berdrd medlem begér det ska den
lokala tjinstemannaparten medverka vid sédana
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forandringar/utvecklingsinsatser som kan behovas for att fa en
positiv fordndring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlopande foljas av chef och facklig
representant. Stora krav stélls sérskilt pa att analysera orsakerna
till att vissa tjanstemén far mindre 16nedkningar &n flertalet i
gruppen/foretaget. Arbetsgivaren kan inte hévda brist i
maluppfyllelse hos enskild tjansteman om inte mojligheter till
utvecklingsinsatser givits.

Utvirdering av lonerevisionen

Arbetsgivare och lokal tjanstemannapart ska géra en
gemensam utvirdering efter avslutad 16nerevision. Foljande
punkter bor beaktas:

- De anstilldas och ledningens allménna reaktioner om
forsoket med lokal 16neséttning utan traditionella centrala
l6neavtal.

- Chefernas formaga att informera medarbetarna om den nya
l16nen i forhéllande till arbetsuppgifter och prestationer.

- Resultat av sdrskilda utvecklingsinsatser for vissa
tjdnsteman.

- Har till exempel osakliga 16neskillnader mellan mén och
kvinnor réttats till? Jimforelse med vad man vet om
16nerna hos konkurrenter inom branschen.

- Jamforelse med loneutvecklingen tidigare ar i foretaget.

- Foréandringar som behdver goras for att man ska fortsétta
med Lokalt I6neavtal nésta avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom gora en egen utvardering for att f4
reda pé hur de egna malen och forvéntningarna har blivit
uppfyllda.
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Forhandlingsordning vid Ionerevision — Unionen

Parterna dr ense om foljande forhandlingsordning for
lonerevision per den 1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026.

a) Tjansteménnen ska till foretaget senast, den 12 juni 2025
respektive den 9 februari 2026 lamna skriftlig uppgift pa
berérda medlemmar och av dem utsedda representanter.

Foretaget ska senast den, 14 augusti 2025 respektive den 2
mars 2026 till den eller de utsedda representanterna l&dmna
skriftligt meddelande om de nya loner som avses utga till
berdrda tjinsteman.

b) Om tjdnsteminnen dnskar pakalla lokala férhandlingar
rérande den sdlunda meddelade 16neséttningen, ska
meddelande hdrom, med revisionsforslag av representanter
for tjansteménnen inlimnas till foretaget senast, den 1
september 2025 respektive den 16 mars 2027. De lokala
forhandlingarna om I6nesittningen ska upptas snarast och
vara avslutade senast, den 15 september 2025 respektive den
30 mars 2026.

¢) Om den lokala férhandlingen enligt b) ej leder till
uppgorelse, ma fragan hinskjutas till central forhandling
mellan Kompetensforetagen och Unionen. Begidran om
sédan central forhandling ska ske skriftligen och pékallas hos
Kompetensforetagen och Unionen senast den 22 september
2025 respektive den 13 april 2026 varefter det ankommer pé
Kompetensforetagen och Unionen att utan dr6jsmaél faststélla
for parterna 1dmplig dag for central forhandling.

Anmidirkning

De lokala parterna dger triffa 6verenskommelse om avvikelse
fran den under punkterna a) och b) angivna
forhandlingsordningen.

d) Ide fall denna forhandlingsordning ej sétts i kraft enligt a)
darfor att det saknas lokal facklig representation dger den
anstillde begéra forhandling om ny 16n senast 14 dagar efter
att arbetsgivaren meddelat ny 16n. Ombudsman kan bitrdda
tjidinstemannen vid forhandlingen.
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I det fall arbetsgivaren inte meddelat ny 16n och denna
forhandlingsordning ej sitts i1 kraft enligt a) dger den
anstillde begéra forhandling om ny 16n senast den 14 augusti
2025 respektive 2 mars 2026. Arbetsgivaren ska da senast
inom 14 dagar ldmna meddelande om den nya I6n som avses
utgd. Tjanstemannen har rétt att senast inom 14 dagar begéra
forhandling. Ombudsman kan bitrdda tjanstemannen vid
forhandlingen.
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Loner och forhandlingsordning Akademikerférbunden
1. Loner

Avtal om I6ner mellan Kompetensforetagen och
Akademikerforbunden fran och med den 1 maj 2025 till och med
den 30 april 2027.

Detta avtal géller for medlemmar i Akademikerférbunden
anstillda vid foretag som omfattas av kollektivavtal mellan
Kompetensforetagen och Akademikerforbunden.

1.1 Lokal I6nebildning

Lokal 16nebildning &r beroende av de lokala férhallanden som
skapar foretagets ekonomiska forutsittningar och den enskilde
medlemmens bidrag till verksamheten. Loneséttning ar darfor en
naturlig del av en produktivitets- och intiktsskapande process och
ska stimulera till forbéttrade insatser.

Nivén pad medlemmarnas sammantagna 16nedkningar kan variera
fran foretag till foretag. Detta beror till exempel pé foretagets
lonsamhet och utvecklingskraft, medlemmens kompetens, hur
uppsatta mal uppnétts, utbud och efterfragan pa viss kompetens
samt 10neldget pa den lokala arbetsmarknaden for berdrda
kategorier.

1.2 Férutsattningar

De gemensamma Ioneprinciperna for 16nebildningen enligt detta
avtal forutsitter att de lokala parterna gér en genomgang av
avtalets intentioner och tillimpningen pa foretaget. Med sin
kdnnedom om foretagets forhéllanden, ska de lokala parterna
genom Omsesidigt hinsynstagande i samforstand medverka i
l16nebildningen.

Infor varje 16nerevision ska respektive lokal part presentera sin
beddomning av de ekonomiska forutséttningarna for foretaget.

1.3 Overgang av partsstillning

Finns inte ndgon lokal akademikerforening vid foretaget overgér
partsstéllningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

1.4 Utvérdering

Efter genomford l6nerevision gor parterna en gemensam
utvérdering.
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2. Regler for I6neséattning

For medlemmar i akademikerforbunden géller foljande regler om
den lokala 16nebildningen.

2.1 Utgangspunkter

Foretag som dr 16nsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutséttningar for en realloneutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft
att de kan ha medarbetare med rétt kompetens vilka under hela
yrkeslivet ges tillfalle till och motiv for &ndamalsenlig
kompetensutveckling. Om det finns tjdnstemén med en ogynnsam
kompetens- och loneutveckling skall sdrskild uppmérksamhet
riktas mot dessa.

2.2 Det individuella I6nesystemet
Lonerna ska vara individuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en
viss lonestruktur i foretaget paverkar ocksé lonerna. Varje
tjdnsteman skall veta pa vilka grunder 16nen sitts och vilka krav
som géller for att erhélla en l6neutveckling.

Arbetsgivaren och tjinstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gér att
tjdnstemannen kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som &r
mer kvalificerade och mer ansvarskrdvande.

Det dr av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som
paverkar 16nen for tjinstemannen sker pa sa objektiva grunder
som mojligt.

Faktorer for den individuella 16neséttningen ska givetvis vara
konsneutrala.

Varje chef och tjansteman ska arligen, pa arbetsgivarens initiativ,
genomfora samtal som syftar till tjanstemannens utveckling
respektive som &r grund for den érliga 1oneséttningen. I samtalet
med fordldraledig eller nir denne atergar fran fordldraledigheten
ar det sérskilt viktigt att samtalet fokuserar pa vilken
kompetensutveckling som behdvs med hinsyn till ledighetens
omfattning och verksamhetensutveckling.

Vid 1onekartlaggning enligt jimstélldhetslagen bor de lokala
parterna hitta och utveckla former for samverkan.
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2.3 Lonesattningen allmant

For att nd malet med en bra 16nebildning krivs att de lokala
parterna har en 16nepolicy som &r tydlig och som bygger pa de
avtalade reglerna for l6neséttning samt ar vl kind.

Tjanstemannens 16n ska bestimmas med hénsyn till:

e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som
foljer ddrav samt

e tjdnstemannens prestation och formaga att uppfylla

uppstéllda mal

ekonomiskt ansvar

verksamhetsansvar

personalansvar

tjdnstemannens forméga att omsitta kunskap och

erfarenheter

forméga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

e tjanstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter

e |6nedkningar for individuell fordelning fordelas med
reglerna i denna bilaga som grund

e om tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer
ansvarskrivande arbetsuppgifter ska detta ge 16nedkning som
ska utges utdver det allménna utrymmet.

2.4 Lonesittning vid nyanstéllning och befordran

De lokala parterna bor inom ramen for lokal 16nepolicy samverka
1 hur 16n skall sittas vid nyanstéllning och fordndrade
arbetsuppgifter/befordran.

Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens
beslut om lamplig ingangslon for den aktuella personen foregés
av forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for
denna samverkan.

Ingangslonen ska séttas i paritet med likvdrdiga befattningar inom
foretaget och faststillas enligt reglerna i denna bilaga och
foretagets 16nepolicy och med utgangspunkt fran kompetens
(utbildning och erfarenhet) samt marknadskrafternas paverkan.

Tjansteman som erhéllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som
kan betraktas som en befordran ska erhalla 16nedkning skilt fran
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loneavtalet. En sddan 16nedkning ska i normalfallet ske i samband
med forandringen.

2.5 Loneforhallanden

Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjanstemén
och understilld personal som inte innehar en specialistbefattning.
Vid 16nesittning och 16nejamforelse ska dven forméner utdver
16n beaktas.

Grundprincipen &r att mén och kvinnor ska ha lika 16n for arbete
som dr lika eller som 4r att betrakta som likvérdigt. Tjansteméan
med lang erfarenhet i foretaget inom sitt arbete/yrkesomrade ska
inte ha en ogynnsam léneutveckling i forhéllande till tjinstemén
med kortare erfarenhet.

Lonesittningsprincipen ska inte vara diskriminerande.
Fordldralediga omfattas av den arliga 16nerevisionen. Osakliga
16neskillnader ska elimineras. Samma vérdering och tillimpning
betriffande 16neséttning ska gélla savél kvinnor som mén.

Med tjanstemaén, som inte erhéllit godtagbar 16nehdjning, ska
sarskilda overldggningar foras mellan 16nesdttande chef och
tjdinsteman om dennes forutsittningar for arbetsuppgifterna,
behov av kompetenshdjande insatser eller andra &ndamalsenliga
atgarder.

3. Lokal I6nerevision

Parterna dr ense om foljande ordning for 16nerevision per den 1
maj 2025 respektive 1 maj 2026.

a) Inledning

Parterna ska gemensamt faststélla malsittning och tidplan for
16nerevisionen samt diskutera de fragor part 6nskar aktualisera
enligt punkt 1 och 2 ovan.

b) Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till foretaget senast 12 juni 2025
respektive 9 februari 2026 lamna skriftlig uppgift pa beroérda
medlemmar och av dem utsedda representanter. Arbetsgivaren
ska senast 14 dagar efter det att forteckningen ldmnats, dverlamna
en forteckning dver de berorda medlemmarnas 16ner till
foreningen.
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¢) Individuella lonesamtal

Lonesamtalet dr en central del av 16nesdttningsprocessen i
foretaget och en del av 16nerevisionen. Inriktningen &r att skapa
en process dér tjinstemannens prestation kompetens och
duglighet samt den individuella I6neutvecklingen knyts samman.
Diérigenom ges tjanstemannen mojlighet att paverka den egna
loneutvecklingen. Varje tjinsteman, dven forédldralediga, skall
arligen beredas mojlighet till ett sadant samtal med sin
l6nesittande chef.

Syftet med 16nesamtalet ar att klargora

e den nya I6nen

o fOretagets lonepolitik och kriterier for den individuella
16nesdttningen

¢ tjdnstemannens arbetsuppgifter, hur dessa fordndrats och vilka
resultat som uppnatts

o satta mal for medlemmen i forhallande till verksamhetens mal

¢ nya mal for medlemmens arbetsprestationer

e 16nen i forhéllande till arbetssituationen och den individuella
utvecklingen och eventuella fordndringar av arbetsuppgifter
och ansvarsomraden.

Om endera parten begér ska den nya l6nen dokumenteras.

I den lokala forhandlingen ska resultat av 1onesamtalet tjdina som
underlag. Om central férhandling inte pékallas géller
6verenskommelsen om ny 16n i enlighet med l16nesamtalet.

d) Lokal forhandling

Lokal forhandling fors mellan foretag och lokal
akademikerforening. Akademikerforeningen eller motsvarande
kan oOverlata till enskild medlem att i Ionesamtalet sjélv fora
individuell forhandling med arbetsgivaren. Uppstar oenighet, och
medlem sa begir, aterfors forhandlingen till de lokala parterna.
Resultatet av denna forhandling blir giltigt nér akademiker-
foreningen avslutat sina férhandlingar eller, om central
forhandling begérts, nir denna ar avslutad. Finns inte ndgon lokal
akademikerforening vid foretaget Overgér partsstéillningen pa
arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.
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Den lokala forhandlingen skall paborjas i sé god tid fore
revisionsdatum som mojligt och vara avslutade senast den 1
september 2025 respektive den 28 mars 2026. I férhandling skall
protokoll foras.

e) Utvirdering

De lokala parterna gor en genomgéng av l6neprocessen efter
genomford Ionerevision.

Anmiirkning

De lokala parterna dger trdffa éverenskommelse om avvikelse
frdan den under punkterna a) - e) angivna ordningen.

4. Omfattning

Detta 16neavtal omfattar tjinsteman som bdrjat sin anstéillning vid
foretaget senast den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026.

4.1 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjdinsteman som den 30 april 2025
respektive 30 april 2026

o ¢j har fyllt 18 ar eller

o  dranstdlld for vikariat eller i 6vrigt for viss tid, viss sdsong
eller visst arbete och vars anstillning ej har varat fortlopande
under 6 manader eller

e  dr anstilld pa prov och antingen ej har overgétt direkt fran
tidigare anstéllning, i vilken han har omfattats av
tjanstemannaavtal om allménna villkor, eller vars anstillning
ej har varat fortlopande under 6 méanader eller

o  kvarstar i tjanst vid foretaget efter det att han har uppnatt
pensionséldern eller har anstillts vid foretaget efter det att
han har uppnatt den pensionsalder som tilldmpas vid detta.

Overenskommelse kan triffas om att I6nehdjning ska utges till
tjdnsteman, som enligt ovan &r undantagen fran loneavtalet.
Dirvid ska bestimmelserna i detta 1oneavtal vara véigledande.

Om tjénsteman, som den 30 april 2025 respektive den 30 april
2026 var anstilld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta
stycket ej omfattas av 16nerevisionen, under avtalsperioden
erhaller tillsvidareanstéllning vid foretaget ska bestimmelserna i
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detta avtal vara vigledande vid faststdllandet av tjainstemannens
16n.

Tjansteman som den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026
ar tjanstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skal dn
sjukdom eller fordldraledighet dr undantagen fran detta 16neavtal
om ¢j 6verenskommelse triffas om annat. Nar tjinstemannen
atergar i tjanst ska l6nen bestimmas efter samma normer som
gillt for ovriga tjanstemén vid foretaget enligt detta avtal.

4.2 Tjansteman som slutat sin anstéllning

Om en tjdnsteman har slutat sin anstéllning den 1 maj 2025
respektive den 1 maj 2026 ej har fatt I1onehdjning ska han till
foretaget anmdla sitt krav hirpa senast inom en ménad efter det
att tjansteménnen vid foretaget har underréttats om att
16nerevisionen dr genomférd. Om tjanstemannen forsummar
detta, medfor detta 1oneavtal ej ldngre ndgon ritt for honom till
l6nehdjning.

4.3 Lonerevision for vissa nyanstallda

Om foretaget och en tjansteman den 1 november 2024 respektive
den 1 november 2025 eller senare har tréffat avtal om anstillning
och dérvid d&ven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
6verenskommit att den avtalade 16nen ska gélla oberoende av
2025 respektive 2026 ars Ionerevision ska tjanstemannen ¢j
omfattas av loneavtalet.

4.4 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta 16neavtal redan har utgett
generella och/eller individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas
mot vad tjanstemannen erhéller vid tillimpning av punkt 3 b)
savida ej uttrycklig lokal dverenskommelse om annat har tréffats.

5. Tilldmpningsregler
5.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller
om det pd samma ort har flera enheter giller foljande vid
berdkningen av ramen for 16nehdjningar.

Om sé har varit klar praxis vid foretaget vid tillimpningen av
tidigare 16neavtal eller om lokal 6verenskommelse hdrom tréffas,
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avses med "foretag" foretaget som helhet, i annat fall tillimpas
avtalet per foretagsenhet.

Foretagsenheter med hogst fem medlemmar 1
Akademikerforbunden far slds samman med andra
foretagsenheter med hogst fem medlemmar i
Akademikerforbunden vid berdkning och fordelning av
l6neutrymmet.

Akademikerforeningen eller fortroendevald pa foretaget med
mandat att forhandla 16n kan begéra att 1oneutrymmet ska
beriknas och fordelas péa den eller de foretagsenheter dir de har
forhandlingsmandat. Sddan begéran ska framstillas senast den 12
juni 2025 respektive den 9 februari 2026

5.2 Retroaktiv omrakning

I det fall detta 16neavtal tillimpas retroaktivt géller f6ljande
betriffande sjukavdrag med mera, tjénstledighetsavdrag och
utbetalade Overtidserséttningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag med mera ska ske enligt
foljande:

Sjukavdrag till och med 14:¢ kalenderdagen ska omréknas
retroaktivt. Retroaktiv omrikning ska ej ske for sjukavdrag fran
och med 15:e kalenderdagen annat &n i den man 16nehdjningen
beaktats vid faststillande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omréknas retroaktivt. Omriakningen
ska ske individuellt.

Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska
ske med den genomsnittliga 16nehdjningen for tjinsteménnen vid
foretaget, savida inte lokal dverenskommelse traffas om att
omrikningen ska ske individuellt for varje tjansteman.

5.3 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens ldngd for tjainsteménnen vid foretaget eller vissa
av dessa fordndras den 1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026
eller senare ska lonerna for berdrda tjanstemén éndras i
proportion till arbetstidsforandringen.
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6. Provision

For provisions- och tantiemavlonade tjansteman bor efterstravas -
med beaktande av att det ligger i nimnda 16neformers natur att
arsfortjansten for den enskilde tjanstemannen kan variera - att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga tjansteman.

7. Vissa pensionsfragor
7.1 Pensionsmedférande 16nehéjningar

Om I6nehojning utges till tjainsteman som anges i punkt 4.2 och
som dr pensionsberéttigad, ska hojningen ej vara
pensionsmedforande. Om anstéllningen har upphort pé grund av
pensionsfall ska emellertid 16neh6jningen vara
pensionsmedforande.

7.2 Anmélan om pensionsmedférande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdsom pensions-
medforande 16n anméla 16nehdjning enligt punkt 3 b) fran och
med den 1 maj 2025 respektive den 1 maj 2026.

8. Foérhandlingsordning
8.1 Lokal forhandling

Akademikerforeningen eller motsvarande kan overlata till enskild
medlem att i I6nesamtalet sjdlv fora individuell férhandling med
arbetsgivaren. Uppstar oenighet, och medlem sé begir, aterfors
forhandlingen till de lokala parterna. Resultatet av denna
forhandling blir giltigt ndr akademikerforeningen avslutat sina
forhandlingar eller, om central forhandling begérts, nir denna ar
avslutad.

Finns inte ndgon lokal akademikerforening vid foretaget overgar
partsstéllningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala forhandlingen skall paborjas i sé god tid fore
revisionsdatum som mdjligt och vara avslutad senast den 1
september 2025 respektive den 27 mars 2026.

8.2 Central forhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till en uppgorelse, kan
den hénskjutas till central forhandling mellan
arbetsgivarforbundet och Akademikerforbunden.
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Begédran om sadan central forhandling skall ske skriftligen och
pékallas hos arbetsgivarforbundet respektive
Akademikerférbunden senast den 22 september 2025 respektive
10 april 2026. Varefter det ankommer pé arbetsgivarforbundet
och Akademikerforbunden att utan drojsmaél faststélla for
parterna lamplig dag for central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala
forhandlingen avseende 16nerevision per den 1 maj 2025
respektive 1 maj 2026 faststélls nivdn pd medlemmarnas
sammantagna 16nedkningar till 3,0 procent respektive 2,5 procent
som fordelas av den lokala arbetsgivaren.

Parterna dr overens om att tredje stycket i detta moment inte kan
aberopas pa foretag dér det endast finns en eller ett fatal
medlemmar som foretrdds av Akademikerforbunden. Loneavtalet
skall dock vara vigledande och géllande i 6vriga delar.

8.3 Lonenamnden for Kompetensforetagen

Om parterna inte kan enas vid central forhandling kan fragan
hinskjutas till Lonendmnden for Kompetensforetag. Detta ska ske
senast tre veckor efter det den centrala forhandlingen avslutats.
Namnden ska avge rekommendation till de lokala parterna, eller
yttrande, senast inom en manad i tvistefrdga om uppkommit inom
ramen for detta avtal.

Namnden bestér av fyra ledamoter, varvid parterna utser vardera
tva ledamdter. Om ndmnden &r ense, kan den fungera som
skiljendmnd med en av nimnden utsedd opartisk ordforande. Part
som inte iakttar de tidsfrister som anges, forlorar ritten att fora
frégan vidare och foretaget dger rétt att faststilla 16nerna.
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Avtalet finns for nedladdning Fragor om innehall:
i arbetsgivarguiden.se Arbetsgivarguiden.se
Tel: 08-762 69 00
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