ORIGINAL

Protokoll Den 19 februari, 7, 10, 14, 21, 28 mars, 7, 16, 25 april, 7, 13 och 16 maj 2025

Arbetsgivarpart Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation

Arbetstagarpart Unionen
Ledarna
AiF, Akademikerforbunden inom Fastigos avtalsomrade

Arende Kollektivavtalsférhandling om l6neavtal och allminna anstéllningsvillkor for
I-avtalet
Plats Fastigos kontor, Stockholm
Nirvarande Fastigo: Fér Unionen: For Ledarna:
Johan Mann Anna-Lena Glaad Irena Franzén
Charlotta Stensson Victor Wiklert
Petra Schneider Mats Ekblom .
Lotta Wittlov Stenman Inger Strandberg For AiF:
Annie Skoglund Stavros Svensson Vera 'Songfar
Johan Svalling Kundromichalis Martina Nilsson
Nils Bergh Gunnar Palmberg
Johanna Strandlund
Joel Stenberg

Jonas Palmberg
Roger Ostman

Efter enskilda och gemensamma 6verliggningar enas parterna om att teckna kollektivavtal om léner
och allménna villkor enligt féljande.

1. Lénebildningsavtal

Lonebildningsavtal mellan Fastigo, Unionen och AJF faststélls fér perioden 2025-04-01 - 2027-03-31
enligt protokollets bilaga 1.

Avtalet giller frin och med den 1 april 2025 till och med den 31 mars 2027 och darefter ett ar i sinder
med sju dagars 6msesidig uppsigningstid. Part som begar forhandling om dndringar i avtal ska samti-
digt eller senast en minad innan avtalen 16per ut, framldgga forslag till nytt avtal om inte parterna
enas om annat.

Lénebildningsavtal mellan Fastigo, Unionen och AiF kompletteras under § 2 enligt bilaga 1 med f6l-
jande anmarkning:

Anmdrkning:

Fastigo och Unionen noterar att fér medlemmar i Unionen som fyllt 18 dr ska ldgsta I6n efter I6nerevision for 2025
uppgd till 23 379 kronor och fér 2026 till 24 080 kronor.

Parterna noterar att Ledaravtalet — avtal om l16nebildning mellan Fastigo och Ledarna loper tillsvidare
fran 2016-04-01.

Ledaravtalet kompletteras med en mening gillande kompetensplanering under punkt 2 enligt bilaga 2.

Overenskommelse om arbetslivskonto mellan Fastigo, Unionen, AiF samt Ledarna faststlls for peri-
oden 2025-04-01 - 2027-03-31 enligt protokollets bilaga 3.

2. Allménna anstillningsvillkor

Avtal om Allménna anstillningsvillkor faststélls for perioden 2025-04-01 - 2027-03-31 enligt proto-
kollets bilaga 7.
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Avtalet giller fr&n och med den 1 april 2025 till och med den 31 mars 2027 och dérefter ett ar i sdnder
med sju dagars 6msesidig uppsigningstid. Part som begar férhandling om dndringar i avtal ska samti-
digt eller senast en minad innan avtalen 16per ut, framligga forslag till nytt avtal om inte parterna
enas om annat.

Vid dndrad lagstiftning sger endera parten med en manads uppsdgningstid rétt att sdga upp avtalsbe-
stammelse, som berors av dndrad lagstiftning, och parterna kan tréffa 6verenskommelse om nya reg-
ler fran tidigare tidpunkt 4n den 31 mars 2027. Sddana forhandlingar fors under fredsplikt.
Anmdrkningar:

1. Iavtal om allmdnna anstdllningsvillkor har parterna gemensamt genomfért vissa redaktionella dndringar.
Parterna dr ense om att ifall detta arbete medfort att ndgot i avtalet som dr av materiell betydelse dndrats
eller tagits bort, har tidigare regel i avtal 2023-2025 fortsatt giltighet.

2. Parterna dr éverens om att avvakta och beakta den inom industrin partsgemensamma arbetsgruppen i
frdgan om ritten till Grlig betald semester i férhdllande till EU-rdtten.

3. Parterna har i en sdrskild éverenskommelse avtalat om att utoka tillimpningsomrddet for Studentmedar-
betaravtalet som tecknades 2014 (Fastigo - Unionen, Ledarna, AiF). Det konstateras att det dr naturligt att
dven studerande inom yrkeshogskoleutbildning ska omfattas.

4. Parterna dr 6verens om att komplettera allménna anstdllningsvillkorsavtalet § 11 Mom 3, Lén for tillfdllig
vdrd av barn, med en ny upplysning. Den infors mot bakgrund av att avtalsbestdimmelsen inférdes 1998 och
lagregleringen ifrdga kom 2010. Vid eventuella revideringar av Socialférsdkringsbalken dr det regleringen
per 2025-05-13 som avses. Ersdittning enligt detta moment dr, avseende §§ 30 och 31 i ovan ndmnda lag,
tillimplig i maximalt 120 dagar per barn och dr till dess barnet har fyllt 12 dr.

5. Parterna dr dverens om att infora ett system for forkortad arbetstid enligt bilaga 4.

6. Parterna dr éverens om att utrangera mertidsbegreppet i allmdnna anstdliningsvillkorsavtalet § 7. Foljd-
dndringar sker pd motsvarande sdtt i arbetstidsavtalet enligt bilaga 7.

3. Flexpension
Parterna ir ense om foljande tillagg till 6verenskommelsen fran 2013 om premier for flexpension.

Premien till flexpensionen ir frin 2024-04-01 2,0 procent. Tjainstemannaparterna atog sig i avtalsupp-
gérelsen 2017 att inte stilla krav pd utdkning av premien som medfor att den verstiger totalt 2,0 pro-
cent.

Anmdrkning:

Premien var 0,2 procent frdn 2014-04-01 och har utékats med 0,3 procent frdn 2015-04-01, 0,2 procent frdn 2016-
04-01, 0,2 procent frdn 2017-04-01, 0,3 procent frdn 2019-04-01, med 0,4 procent frdn 2020-11-01, med 0,2 procent
frdn 2023-04-01 och med 0,2 procent frdn 2024-04-01.

4. Férandrade forutsattningar for ITP-planen med tillhérande forsakringar

Om Svenskt Niringsliv och PTK kommer 6verens om att pafora Fastigos medlemsféretag extra avgifter
eller kostnader som ett villkor for att dessa ska kunna tillimpa ITP-planen enligt detta avtal, ska par-
terna utan dréjsmal uppta férhandlingar fér att vidta tgiarder med anledning av de nya férutsattning-
arna.

5. Informationsutbyte i samband med uttrddd arbetsgivare mm.

Parterna konstaterar att respektive part antagit Avtal mellan Fastigo och arbetstagarorganisation
inom PTK angdende visst informationsutbyte samt tydliggérande angdende kollektivavtalsbundenhet
for uttradd arbetsgivare och att tillsvidareavtal tidsbegransas vid uttrade.

6. Partsgemensamma arbetsgrupper

e Fastigo, Unionen, AiF och Ledarna tillsitter en arbetsgrupp som under avtalsperioden kommer att
genomfora partsgemensamma informationsinsatser i syfte att 6ka medvetenheten om léneavtalens
innehéll och intentioner. Unionen dr sammankallande for arbetsgruppen.

e Fastigo, Unionen, AiF och Ledarna tillsitter en arbetsgrupp for effektivare samverkan vid avsaknad
av lokal facklig fértroendevald enligt bilaga 5. Fastigo 4r sammankallande for arbetsgruppen.

¢ Fastigo, Unionen, AiF och Ledarna tillsatter en Framtidsgrupp fér gemensam framtidsspaning inom

fastighetsbranschen enligt bilaga 6. Fastigo ar sammankallande fér arbetsgruppen. / W
/ﬁ ¢ Y
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6.Avslutning
Forhandlingen forklaras avslutad.

Anteckning till protokollet

Parterna antecknar att som kollektivavtal mellan parterna giller féljande 6verenskommelser:

Avtal om allminna anstillningsvillkor, I-avtalet (Fastigo - Unionen, Ledarna, AiF)

Lonebildningsavtal (Fastigo - Unionen, AiF)

Ledaravtalet - avtal om lonebildning (Fastigo - Ledarna)

Studentmedarbetaravtal, 2014 (Fastigo - Unionen, Ledarna, AiF)

Arbetstidsavtal, 2011 (Fastigo - Unionen, Ledarna, AiF)

Reseavtal, de centrala parterna rekommendationsavtal 1991 (Fastigo - Vision, Unionen, Ledarna, AiF)
Samverkansavtal och Avtal om arbetsmiljo, likabehandling och kompetensutveckling, 2007 (Fastigo - PTK m fl)
Statistikdverenskommelse, 2019 (Fastigo - Unionen, Ledarna, AiF)

Trygghetsavtal, 1996 (Fastigo - Vision, Unionen, Ledarna, AiF)

Beredskapsavtal, 1990 (Fastigo — SKTF, Unionen, Ledarna, AiF)

Krisldgesavtal for kommunala medlemsforetag, 2020 (Fastigo - Unionen, Ledarna, AiF)
Férslagsverksamhet, 1987 (Fastigo - SKTF, Unionen, Ledarna, AiF)

Riktlinjer vid inkassering av medlemsavgifter, 1980 (Fastigo — Unionen, AiF)

Social trygghet utlandstjinstgoring, 1987 (Fastigo - PTK)

Likemedelsforsikring vid utlandstjanstgoring, 1987 (Fastigo - PTK)

Johan Mann

Johan Svalling

Vid 7kol] t Justera br Fastigo

]usteras for Unionen
/// AAY

Anna Lena G]aad . Irena Franzén
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Bilaga 1: Lonebildningsavtal Fastigo — Unionen/AiF

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation och Unionen samt AiF dr ense om foljande 16-
neavtal frin den 1 april 2025 till den 31 mars 2027.

§ 1 Lénebildning och process

Steg 1 — Lonebildning

Lonebildningen ska bygga pa foretagets affirs- och verksamhetsidé, ekonomi, omvérldsfaktorer och
produktivitetsutveckling samt arbetstagarnas bidrag till detta. Tjansteman som omfattas av l6neavta-
let ska ha del av lonerevisionen i enlighet med avtalets principer.

Lonebildningen ska vara en positiv kraft i foretagets verksamhet och bidra till 6kad produktivitet, ef-
fektivitet och kvalitet. Detta sker genom en foretagsanpassad loneprocess och 16nestruktur som bidrar
till Ioneutveckling, de anstilldas 6kade stimulans och trygghet i anstillningen samt till foretagsut-
veckling genom de anstilldas individuella utveckling.

En forutsittning for en god 16nebildning &r att det finns en aktuell 16nepolicy med kriterier f6r indivi-
duell 16nesittning som ar kind for alla anstéllda vid foretaget.

Den lokala 1onebildningen ar en process dir foretagsévergripande mal bryts ned pa del- och individ-
niva.

Ett fortroendefullt samarbete mellan féretagsledning, lonesattande chefer, fackliga foretrddare och de
anstillda dr en fdrutsittning for att lyckas med den lokala l6nebildningen.

En viktig forutsattning for att 16nebildningen ska fungera ar att 16neséttande chef ges utbildning, stod
och mandat fér att kunna fullgéra sitt uppdrag.

Steg 2 - Grundlidggande principer fér I6nesattningen

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till verksamhetens krav och tjans-
tens svarighetsgrad, individuell kompetens, duglighet och uppnddda arbetsresultat. Aven marknads-
krafterna paverkar den individuella 16neséttningen.

Lonesattning ska ske utan diskriminering. De lokala parterna ska sarskilt verka for att utjdamna och
forhindra osakliga skillnader i léner och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén. De ska
ocksa framja lika mojligheter till 16neutveckling fér kvinnor och man.

Osakliga skillnader i 16n beroende pa kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller dlder ska inte fo-
rekomma.

Anstillda som ir tjanstlediga pa grund av férildraledighet ska ha en normal Iéneutveckling i forhal-
lande till 6vriga anstillda kopplat till forvintad prestation som om tjdnstemannen skulle ha varit i
tjanst.

Anstillda som ar franvarande pa grund av sjukdom omfattas av 16nerevisionen.

Lonejusteringar som genomférs for att atgirda osakliga loneskillnader med anledning av genomford
l6nekartldggning, ingar inte i loneutrymmet enligt steg 5.

De lokala parterna bér faststilla individuella kriterier for 16nesittningen, exempelvis kompetens, led-

nings- och samarbetsférmaga, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar, mdlmedvetenhet, initiativ-
formaga och idérikedom s att tjanstemannen har en reell méjlighet att péverka sin 16n.

Vid den individuella 16nesattningen ska sirskilt beaktas hur satta mal uppfyllts och de resultat som
tjanstemannen uppnatt. Mal kan dven avse utveckling av personliga fardigheter och egenskaper.

Anmdrkning
Notera reglerna kring likabehandling och kompetensutveckling i Samverkansavtalets bilaga om dessa frdgor.

Steg 3 — Samtal
En férutsittning for tjinsteménnens utveckling i arbetet och den lokala Ionebildningen &r att regel-
bundna samtal fors mellan 16nesittande chef och tjinsteman. Dessa samtal - exempelvis m
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utvecklingssamtal, lonesamtal och samtal om ny 16n - ska ske dterkommande varje ar, om inte de lo-
kala parterna kommer éverens om annat.

I den lokala Iéneprocessen har I6nesittande chef ett sarskilt ansvar for att individuella mal sétts och
att resultatet f6ljs upp.

— utvecklingssamtal

Under utvecklingssamtalet ska dven tjanstemannens behov av utveckling for aktuella eller framtida
arbetsuppgifter diskuteras tillsammans med tjanstemannens ansvar, prestation och eventuella férand-
ringar i arbetsinnehall. Tjanstemannens kompetensutveckling ar av stor betydelse for foretagets ut-
veckling och for att de uppsatta méalen nés.

Tjanstemannens kompetensutveckling &r av stor betydelse for foretagens utveckling och for att de
uppsatta malen nas.

Behov av kompetensutveckling ska sirskilt uppmirksammas niar medarbetare dtergdr i arbete efter
langre tids frinvaro exempelvis, sjukdom, fackligt uppdrag eller fordldraledighet. Arbetsgivaren och
tjdnstemannen ska samrida om vilken kompetensutveckling som behdvs for att sékerstélla att tjénste-
mannen inte missgynnas i sin yrkes- 16n- eller karriarutveckling.

Utvecklingssamtalet utmynnar i att en plan fér mal och utveckling upprattas mellan I6neséttande chef
och tjanstemannen.

Om inte de lokala parterna kommer 6verens om annat ska utvecklingssamtalet innehalla féljande
punkter.

e Uppfoljning av féregdende samtal och arbetsresultat.

e Genomgang av arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter.

e Verksamhetens utveckling.

e Arbetsmilj6 ur fysiska och psykosociala aspekter.

o Arbetstidens totala omfattning.

e Behov av kompetens och personlig utveckling, pa kort och 1ang sikt.
e Samarbete med kollegor och chef.

e Mal och aktiviteter pa kort och ldng sikt.

- lonesamtal
Ett 16nesamtal ska féras mellan lénesattande chef och tjinstemannen med utgdngspunkt fran de
grundliggande principerna enligt Steg 2.

I 16nesamtalet ska tjainstemannen fi kiinnedom om arbetsgivarens forvantningar pd honom/henne.

Lénesamtalet dr en del i en process dar tjdnstemannens resultat, kompetens, individuell utveckling
och maluppfyllelse knyts samman med tjdnstemannens loneutveckling, vilket ger tjdnstemannen moj-
lighet att pdverka sin egen 16neutveckling.

Om inte de lokala parterna kommer 6verens om annat ska Ionesamtalet innehalla foljande punkter:

¢ Beskrivning av foretagets lonesattningsprinciper samt faktorer/kriterier av betydelse fér den indi-
viduella 16nesattningen.

¢ Tjinstemannens lon i forhllande till 16nestrukturen pa foretaget och tjdnstens innehdll och svéarig-
hetsgrad.

e Uppfdljning av tjanstemannens prestation och resultatet av satta mal kopplat till den individuella
l6nen.

¢ Tjinstemannens arbetsuppgifter, svarighetsgrad, ansvar och eventuella férdndringar i arbetsinne-
héll och kompetens.

e Tjinstemannens formaga att leda och kommunicera (vid chefsansvar).

e Diskussioner av det som framkommit vid utvecklingssamtalet. /
7
4/ T
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— samtal om ny I6n
| samtalet om ny lén ska loneséttande chef verlamna 16neférslag till tjanstemannen med motivering,
enligt § 3 mom 6.

Steg 4 — Strukturéversyn

1 samband med den arliga 16nerevisionen genomfor de lokala parterna en strukturéversyn for att bibe-
halla eller uppni en 6nskad l6nestruktur. Strukturéversynen bér utmynna i en analys av befintlig lone-
struktur och en diskussion om énskvirda férandringar.

Strukturéversynen kan visa att det utdver lonerevisionen finns skal att géra individuella justeringar,
till exempel som féljd av nyanstillningar eller andra férandringar av personalsammanséttningen.

En del av strukturéversynen ar att atgirda eventuella osakliga loneskillnader utifrdn vid var tid gal-
lande diskrimineringslagstiftning.

Strukturéversynen ska géras med hénsyn till de grundlidggande principerna for l6nebildningen i fore-
taget. Det 4r ocksé viktigt att de lokala parterna definierar vad man menar med ldnestruktur samt hur
den ska kunna stddja verksamhetsmalen och i forldngningen de l6nepolitiska mélen.

Anmérkning

De centrala parterna betonar vikten av att det arligen sker en l6neéversyn vid foretaget, i god tid innan 16nefér-
handlingarna inleds.

Steg 5 — Loneutrymme

Loneutrymmet faststills med beaktande av Steg 1-4. Det 4r darfor av storsta vikt att de lokala par-
terna diskuterar féretagets ekonomiska situation, utveckling, tillvaxtmoéjligheter, relevanta omvérlds-
forhallanden och de individuella faktorer som de lokala parterna kommer dverens om ar vasentliga for
foretagets och den enskilde tjanstemannens utveckling.

Anmdrkning: Aven avsittning till flexpension ska vdgas in vid faststdllande av det lokala Ioneutrymmet.

§ 2. Loneprocessen och lokala férhandlingar

Formerna for det praktiska genomférandet av 16neprocessen sker i samverkan mellan de lokala par-
terna. Att gemensamt finna vil fungerande former for den lokala l6neprocessen ar en férutséttning for
att loneavtalet ska fungera.

Om de lokala parterna inte kommer éverens om annan léneprocess ska nedanstidende modelleri § 3
foljas.
Anmiirkning:

Fastigo och Unionen noterar att for medlemmar i Unionen som fyllt 18 dr ska ldgsta Ién efter lonerevision for 2025 ]
uppgd till 23 379 kronor och for 2026 till 24 080 kronor. |

§ 3. Loneprocessen vid féretag med lokal fackklubb/facklig féretréadare med
forhandlingsmandat

Mom 1. Gemensam avtalsgenomgang

De gemensamma principerna for lonebildningen enligt detta avtal forutsétter att de lokala parterna
tillsammans gar igenom avtalets intentioner enligt § 1 och tillimpningen i det enskilda foretaget. Over-
enskommelse triffas om tidsplan och formerna fér l6nerevisionsarbetet med beaktande av bland an-
nat de individuella 16nesamtalen. I detta skede meddelar de lokala fackliga féretradarna vilka tjanste-
main som fackklubben/facklig féretradare med forhandlingsmandat foretrader i den lokala forhand-
lingen.

Mom 2. Bestam faktorer
De lokala parterna enas om vilka faktorer som ir relevanta att anvanda for diskussion om loneutrym-
met pa foretaget. Av sarskild vikt ir en precisering av kriterierna fér den individuella 16nesattningen.

//m
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Mom 3. Genomfdr Ibnesamtal
En forutsattning for 16neprocessen ar arligen aterkommande individuella 16nesamtal mellan I6nesit-
tande chef och tjansteman.

Mom 4. Overldggningar kring I6nestrukturen och I6neutrymme

De lokala parterna ska gora en analys av den befintliga l6nestrukturen for samtliga anstillda och dis-
kutera onskvirda forandringar av 1onenivéer och 16nespridning for olika kategorier anstallda. Lone-
strukturen i foretaget ska aterspegla tjdnsternas svarighetsgrad.

De lokala parterna har en inledande diskussion om det lokala 1oneutrymmet.

Anmirkning
Om part utan godtagbart skil fordréjer den lokala loneférhandlingen, kan central organisation konsulteras.

Mom 5. Overenskommelse om 16nedkning
De lokala parterna faststiller det lokala I6neutrymmet.

Efter l6nesamtalet triffar 1onesattande chef 6verenskommelse om ny 16n med enskild tjdnsteman som
valt att inte foretriadas av fackklubben /facklig féretrddare med forhandlingsmandat.

Arbetsgivaren 6verlamnar en sammanstéllning av resultatet av de individuella 6verenskommelserna
med enskilda tjanstemén (enligt ovan) till fackklubben/facklig féretradare med férhandlingsmandat.

De lokala parterna forhandlar om 6vriga tjanstemans loneutveckling.

Arbetsgivaren och fackklubben/facklig foretradare med férhandlingsmandat utvdrderar dérefter 16ne-
revisionen i forhallande till det som sigs i lonepolicyn for att dirigenom analysera om forandringar i
16nepolicyn behéver goras.

Mom 6. Meddela ny I6n

Nirmaste chef meddelar den nya I6nen till den enskilde tjdnstemannen. Den nya 16nen ska motiveras.

Mom 7. Individuell atgardsplan vid ingen eller ringa 16nedkning

Utgdngspunkten ar att alla medverkar till foretagets utveckling och ddrmed ska ta del av 16neutveckl-
ingen. For tjansteman som inte far ndgon eller ringa 16ne6kning ar det sirskilt viktigt att atgarder vid-
tas for att denna ska kunna 6ka sin kompetens och prestation. Betradffande dessa fragor ska arbetsgiva-
ren ta initiativ till en sirskild 6verldggning mellan 16nesittande chef och tjdnsteman. Overliggningen
ska resultera i en individuell atgérdsplan.

De lokala parterna kan 6verenskomma om att individuella atgdrdsplaner i sarskilda fall inte behéver
upprdttas.

Overlidggning mellan de lokala parterna ska genomfdras innan en tjinsteman tv4 ir i rad far ingen eller
ringa lénedkning.

Anmarkning

De centrala parternas ansvar innebar dven att vara radgivande for att stodja de lokala parterna i deras arbete
med att utveckla den lokala lonebildningsprocessen. Detta kan ske genom olika enskilda och gemensamma ut-
vecklings- och utbildningsinsatser.

§ 4. Loneprocessen vid féretag utan lokal fackklubb/facklig féretrddare med
férhandlingsmandat

Mom 1. Genomgang av I6neavtalet och revisionstidpunkt

En férutsittning for att loneavtalets principer for den lokala l6nebildningen ska fungera dr att Ionesat-
tande chef och tjanstemannen gar igenom avtalets innebord och hur det ska tillampas pa foretaget.
Detta kan dven ske i andra former sdsom vid arbetsplatstréffar dir arbetsgivaren och tjdnsteminnen
samverkar om lonekriterier.

Lonesittande chef och tjanstemannen éverenskommer ndr l6nerevisionen ska ske under avtalspe-
rioden. Finns det ingen 6verenskommelse ska I6nerevisionen ske senast den 1 april respektive av-
talsar.
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Mom 2. Lénesamtal mellan I6nesattande chef och tjdnsteman
Lénesittande chef genomfor samtal med enskild tjansteman om ny 16n, se § 3 mom 3.

Efter l1onesamtalet triffar 1onesittande chef 6verenskommelse om ny 16n med enskild tjdnsteman.

Om tjinstemannen erhéller ingen eller ringa 16ne6kning ska en atgardsplan tas fram i enlighet med § 3
mom 7.

Resultatet av I6nesamtalet bor dokumenteras pa ett praktiskt och enkelt sitt.
§ 5. Férhandlingsordningar

Mom 1. Vid foretag med lokal fackklubb/facklig foretradare med férhandlingsmandat
Mom 1:1. Bida parter har ansvar for att ta upp overldggningar om léner i god tid innan tidigare ars
avtal 16per ut.

De lokala parterna 6verenskommer om fran vilket datum lénerevision ska ske. Tréffar inte de lokala
parterna sddan dverenskommelse ska 16nedkning utges fran den 1 april respektive ar.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna stravar efter att na en lokal 6verenskommelse. Vid oe-
nighet ska de centrala parterna konsulteras i syfte att na dverenskommelse i 16nefrdgan innan den lo-
kala férhandlingen avslutas, om inte de lokala parterna enas om annat. Vid central konsultation ar f6-
retag respektive lokal fackklubb/facklig féretradare med forhandlingsmandat fortfarande part i for-
handlingen.

— nér tjansteman som sjilv 6verenskommer med chef om ny I6n

Mom 1:2.

Tjinsteman som anser att lonesamtalets form har brister kan begéra bitrdde av lokal fackklubb/facklig
foretradare med férhandlingsmandat. Denna kan inom tva veckor fran l16nesamtalet begdra lokal for-
handling i fragan.

Mom 2. Lénendmnd

Mom 2:1. Kan de lokala parterna trots detta inte enas vid lokal férhandling kan endera parten hén-
skjuta frigan till parternas Lonendmnd. Detta ska ske senast tre veckor efter det att den lokala for-
handlingen avslutats. Nimnden ska avge utlatande i frdgan inom tvd manader efter det att drendet in-
kom till Lonendmnden.

Nimndens utlatande blir som centralt kollektivavtal bindande fér de lokala parterna.

Mom 2:2.
Lénenimnden bestar av tva representanter for Fastigo och tva representanter for berérd facklig orga-
nisation. Parterna i Lonenamnden ska utse en opartisk ordférande.

Lonendmnden ska enbart faststilla 16nenivadkning i till nAmnden hénskjutet drende efter féredrag-
ning av drendet av respektive part. Nimnden ska inte avgéra fragor om férdelning av 16nenivaokning
eller tvist om omotiverade l6neskillnader mellan kvinnor och mén.

Lonenamnden ska vid sin bed6mning beakta faktorerna enligt § 2 steg 4, den lokala I6nestrukturen
samt eventuellt andra lokalt verenskomna faktorer vid beddmning av 16nenivadkning i det enskilda
foretaget.

Mom 3. Vid féretag utan lokal fackklubb/facklig foretrddare med férhandlingsmandat
I samband med Iénesamtalet ger 16nesittande chef forslag till ny individuell 16n f6r tjdnstemannen.
Accepterar tjinstemannen loneforslaget sétts den nya l16nen i och med detta.

Intentionerna i I6neavtalet dr att arbetsgivaren och tjinstemannen verkar for att komma éverens om

ny 16n. Uppstar svarigheter att komma 6verens kan tjdnstemannen kontakta sin fackliga organisation

for att den ska kunna begira lokal forhandling. Vid forhandlingen ska parterna ga igenom tjansteman-
nens 16n utifrdn principerna i § 1 och da sirskilt steg 3 - Samtal.

Om lokal férhandling inte har begirts inom tre veckor efter det att tjanstemannen har fatt forslaget till
ny 16n kan arbetsgivaren faststilla den nya I6nen.

Central konsultation ska begiras senast tva veckor efter det att den lokala férhandlingen avslutats. /6‘/\ w
s W v
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§ 6. Léneavtalets omfattning

Mom 1.

Detta l6neavtal omfattar samtliga tjinstemin i de avtalsslutande fackliga organisationerna som bérjat
sin anstillning vid foretaget senast dagen fore foretagets lonerevisionsdatum med undantag enligt ne-
dan.

Mom 2. Ny anstéllning

Om féretaget och en tjansteman inom 6 minader fore l6nerevisionsdatum har triffat avtal om anstall-
ning och darvid dven om viss 16n, och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16-
nen ska gilla oberoende av péféljande ars l6nerevision, ska tjinstemannen ej omfattas av detta I6neav-
tal.

Mom 3. Tjdnstlediga

Detta avtal omfattar inte tjinsteman som vid féretagets lonerevisionsdatum &r tjanstledig for minst tre
manader framét i tiden av annat skil dn sjukdom eller fordldraledighet om ej 6verenskommelse tréffas
om annat.

Mom 4. Tjansteman som slutar sin anstillning

Tjansteman som slutat sin anstillning efter féretagets lI6nerevisionsdatum och inte har fatt 16nehgj-
ning enligt 16neavtalet, ska till féretaget anmala sitt krav harpa inom tre manader efter det att den lo-
kala l6neférhandlingen avslutats.

Mom 5. Redan genomférd I6nerevision
Om foretaget i avvaktan pd detta l16neavtal redan utgett lonehdjningar ska dessa avraknas mot vad
tjinstemannen nu kan erhdlla om inte uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har traffats.

§ 7 Retroaktiv omrakning

Retroaktiv omrikning ska ske av samtliga 16nedelar och avdrag. Vid den retroaktiva tillimpningen gal-
ler dock f6ljande.

e Omrikning av dvertidsersittning ska ske individuellt f6r varje tjansteman eller, om lokal 6verens-
kommelse triffas, med den genomsnittliga 16nehdjningen vid foretaget for tjanstemannen.

e Sjukavdrag ska inte omriknas retroaktivt.
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Bilaga 2: Ledaravtalet — avtal om I6nebildning mellan Fastigo - Le-

darna
Fastigo och Ledarna ir ense om foljande avtal om lénebildning fran 2016-04-01.

Lénebildningsprocessen avseende medlemmar i Ledarna utarbetas och formas pa féretagsniva.

I foretag med foretriddare for Ledarna utformar de lokala parterna den praktiska tillimpningen och
formerna for den arliga loneprocessen genom att teckna lokala tillimpningsavtal.

Vid féretag utan lokal féretridare fér Ledarna enas ansvarig chef och medarbetare ockséd om tidplan
fér nar mal-, uppfoljningssamtal, I6nedialog samt avslut av 16neprocessen ska dga rum.

De lokala parterna har ansvar for att drligen félja upp och utveckla I6neprocessen.

Ledaravtalet kraver att medarbetare och féretag tar sitt ansvar for tillimpningen, detta ar viktigt for
att avtalet ska uppfattas som trovardigt 6ver tiden. En stindig utveckling av samarbetsformer ar néd-
viandig. Ritt tillimpat kan avtalet bidra till utveckling av arbetsorganisation och ledarskap.

1. Overgripande mal for 16nebildningen

Foretaget ska ha en for alla kind 16nepolitik samt vl kinda lonekriterier som ska ligga till grund for
l6neséttningen.

Lénebildningen kopplas till foretagets évergripande mal och sker mot bakgrund av féretagets ekono-
miska férutsittningar, fraimst produktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas bidrag till denna.
Produktivitetsutveckling ir ett resultat av en skapande process med tydliga mal for féretagets verk-
samhet och fér medarbetaren. Foretagets chefer har darfor ett sarskilt ansvar fér att mal satts upp och
att uppfdljning av resultat sker.

Det stills hoga krav pé chefer och chefer maste i sin tur ha realistiska férutsattningar for att fram-
gangsrikt kunna hantera sitt uppdrag. En dialog mellan chef och ndrmaste éverordnad kring chefens
férutsittningar syftar till att skapa hallbara chefer vilket gynnar verksamheten, medarbetare och che-
fen sjalv. For att sdkerstilla att detta sker behdver kompetensplanering vara en naturlig del av dialo-
gen.

Avtalets inriktning 4r att skapa en process dir medarbetarens uppnddda resultat, kompetens och
skicklighet knyts samman med den individuella 16neutvecklingen. Medarbetarnas utbildning och kom-
petensutveckling dr av stor betydelse for foretagets produktivitet och férnyelse.

2. Den individuella I6nen

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till verksamhetens krav och ar-
betsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens, duglighet och uppnadda arbetsresultat.

Utgdngspunkten dr hirvid de arbetsuppgifter samt de mal av saval individuell som évergripande art
som satts for verksamheten.

Avgorande for den individuella I6nesittningen ar hur satta mal uppfylls och de resultat som vederbo-
rande uppnér med beaktande av rddande férutsattningar. Uppsatta mal kan &ven avse utveckling av
personliga kompetenser.

Férmagan att samordna och planera verksamhet ar viktiga faktorer vid den individuella bedémningen.
Den som ir chef ska utvirderas utifrén sin formaga att skapa resultat genom sitt ledarskap

Lénesittningen och 16nestrukturen i foretaget ska vara saklig och systematisk. Loneséttningsprinci-
perna ska vara kidnda. Lonesittningsprinciperna far inte vara diskriminerande. Osakliga 16neskillnader
ska elimineras.

En anstilld som ir tjinstledig pa grund av foraldraledighet ska omfattas i den rliga lonerevisionen och d&
med utgdngspunkt i den anstilldes troliga utveckling i aktuell befattning utifrdn beddmningskriterier som

om den anstillde inte skulle ha varit tjdnstledig.
VE: v
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3. Utveckling och 16n

Béde foretaget och berord medarbetare har ett ansvar for en vil fungerande l16neprocess. Lonebild-
ningen ska medverka till att féretag och medarbetarna utvecklas.
Dialogen mellan ansvarig chef och berord medarbetare &r den centrala delen i 16neprocessen.

Det ligger i avtalets anda att 16nefragan i forsta hand l6ses i 16nedialogen med ansvarig chef. Lon och
16nedkning faststalls en gdng per ar, annan 6verenskommelse kan triffas lokalt. Saknas 6verenskom-
melse dr I6nerevisionsdag den 1 april.

Inférandet av individuella revisionsdatum bedéms underlitta 16nebildningen fér chefer i féretagen
och dérfoér bor detta uppmuntras.

4. Férhandlingsordning

Lonedialog och lokal férhandling
4:1. Lonefragan bor l6sas vid den enskilda l6nedialogen.

[ foretag dir overenskommelse om lokal tillampning har tréffats verldmnar arbetsgivaren resultatet
pa de individuella l16ner i den ordning som de lokala parterna kommit 6verens om.

Har ingen 6verenskommelse triffats ska lonedialogerna vara avslutade innan de nya lénerna kan utbe-
talas per den 1 april. Loneforslag 6verlimnas till Ledarnas klubb eller representant fér Ledarna vid
foretaget senast den 1 mars.

Medlem i Ledarna som inte accepterar den 16n som foreslagits av ansvarig chef har ratt att anmala
arendet till Ledarnas foretradare for dverliggning med foretaget. Om inte annat 6verenskommits lo-
kalt ska 6verliggning pdkallas inom 14 dagar efter genomférd l16nedialog.

Om endera parten i detta centrala avtal sa énskar och drendet giller 16neprocessen, inte enskild med-
arbetare kan drendet behandlas direkt i lokal forhandling utan féregaende sarskild dverldggning.

Pikallande av sddan lokal forhandling ska ske senast sju dagar efter det att dverldggningen avslutats
eller besked lamnats att sirskild 6verlaggning inte ska dga rum.

Forhandlingen upptas senast tre veckor efter pdkallandet.

Vid oenighet bér de centrala parterna konsulteras betridffande tillimpningen av avtalet innan lokal for-
handling avslutas. Inriktningen &r att centrala forhandlingar inte ska behéva tillgripas.

F6ér medlem i Ledarna som inte erhaller ndgon 16nedkning ska sarskilda 6verldggningar féras om den-
nes forutsattningar for arbetsuppgifterna och vilka kompetenshéjande insatser som behovs. En per-
sonlig utvecklingsplan ska da upprittas.

Central forhandling
4:2. Kan de lokala parterna dndock inte enas vid lokal forhandling kan central forhandling pdkallas.

Central forhandling ska pikallas senast tre veckor fran den dag lokal forhandling foérklarats avslutad.

Lonenamnd

4:3. Kan parterna inte enas vid central férhandling kan fragan hanskjutas till NAmnden f6r 16nefragor for
utlitande. Detta ska ske senast tre veckor efter det att den centrala forhandlingen avslutats. Nimnden har
att inom tvd manader avge utldtande i tvistefrdga som uppkommit inom ramen fér detta avtal.

Preskription

4:4. Part som inte iakttar de tidsfrister som anges i punkterna 4:1-4:3, férlorar ratten att fora fradgan vidare
och arbetsgivaren har ratt att faststalla 16nerna.

W
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Medling

4:5. Om parterna efter central forhandling och utldtande av Namnden for 16nefragor inte &r ense i den tvis-
tiga fragan, kan part begira att medlare utses for att medla i tvisten enligt nedanstdende bestimmelser.

Medling ska i forekommande fall begéras inom tva veckor frin det att utldtande delgivits parterna frén
Nidmnden fér 16nefragor.

Medlaren ska s& snabbt som méjligt bilda sig en uppfattning av den aktuella tvistefrdgan och kalla parterna
till overlidggningar. I samband dirmed har medlaren majlighet att
- 8lagga parterna att utreda eller precisera enskilda férhandlingsfragor

- med forbundsparternas samtycke, forordna att enskilda férhandlingsfragor ska avgdras av Ndmnden fér
l6nefrigor i egenskap av skiljendmnd

- lagga egna forslag till 16sning av forhandlingsfrdgorna, samt

- skjuta upp av part varslade stridsitgirder till dess alla tinkbara méjligheter till en 16sning &r slutgiltigt
uttémda, dock lingst 14 kalenderdagar.

5. Fredsplikt

Detta avtal om l6nebildning innebér att fredsplikt géller fér sdvil de lokala som centrala parterna for de
fragor som regleras i detta avtal.

Om 6verenskommelse om de individuella 16nerna ej har kunnat uppnés vid central forhandling enligt punkt
4:2, far Fastigo eller Ledarna besluta att fredspliktens upphér vid det foretag eller del av féretag som for-
handlingen omfattar. Besked hirom ska omgéende lamnas till Fastigo och Ledarna.

Part fir inte varsla eller tillgripa stridsitgird for ifrigavarande foretag/del av foretag innan fragan har han-
skjutits till Nimnden foér lénefragor och dess utltande delgivits parterna samt medling enligt punkt 4:5 har
genomforts.

Varsel om konfliktatgirder ska for att vara giltiga, ha utfirdats av Ledarnas férbundsstyrelse eller av
Fastigos styrelse.

I dvrigt tillimpas konfliktregler enligt gillande lagstiftning och avtal.

6. Namnden for Ionefragor

Niamnden for 16nefragor bestar av fyra ledamoter, varvid Fastigo respektive Ledarna utser tva ledaméter
var samt var sin sekreterare.

Om niamnden ir ense kan den fungera som skiljenamnd med en av nAmnden utsedd opartisk ordférande.

7. Uppsagning

Detta avtal giller fr&n den 1 april 2007 med revideringar fran den 1 april 2010, den 1 april 2013, den 1
april 2016 samt den 1 april 2025. Avtalet giller tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid av tre mana-
der.
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Bilaga 3. Arbetslivskonto

Fastigo, Unionen, Ledarna och AiF 6verlater till de lokala parterna att tréffa avtal om avsdttning av en
del av 16neokningen till arbetslivskonto. Saknas lokal part kan éverenskommelse triffas mellan arbets-
givaren och tjinsteman. Om sidan §verenskommelse inte traffas ska hela 6kningen utges som l6n.
Den niarmare utformningen av arbetslivskontot samt hur detta ska administreras 6verenskommes
mellan de lokala parterna. Parterna ir 6verens om att hantera eventuell arbetstidsforkortning avtals-
vagen.

Avsikten med ett arbetslivskonto ir att del av 16nedkningen ska kunna anvindas pa sdtt som den en-
skilde tjinstemannen sjilv viljer. Lonedkningen ska forutom till 16n kunna anvdndas for att sdnka ar-
betstiden per vecka, per ar eller 6ver livet. Sankning 6ver livet sker genom avsdttning till pensionsspa-
rande.

En del av den enskilde tjinstemannens 6kning av minadslénen avsitts for respektive avtalsar. Tjans-
temannen kan efter 6verenskommelse med arbetsgivaren vilja att avsétta en del av sin 16nedkning till
pension (pensionspremier) eller arbetstidsforkortning. I annat fall ska hela 6kningen utges som lon.
Det valda alternativet ska gilla under hela avtalsperioden om inte de lokala parterna éverenskommer
om annat.

Om tjinstemannen ir frinvarande ldngre tid pa grund av foéraldraledighet, sjukdom eller arbetsskada,
kan pa tjinstemannens begiran, avstiendet aterforas till 16n under aterstaende franvarotid. Om fran-
varon beriknas pagd mer dn 30 dagar bor arbetsgivaren dterfora avstaendet till 16n. Nar tjansteman-
nen atergar i arbete giller 16neavstiendet pd samma villkor som f6re frdnvaron.

Det avsatta utrymmet for arbetslivskonto disponerar tjanstemannen sjalv.

Anmdrkningar

1. Vid léneavstdende till pension ska kostnadsneutralitet for arbetsgivaren efterstrdvas. Vid faststdllande av storle-
ken pé avstdendet bir parterna beakta konsekvenserna fir tjdinstemannen av léneavstdende.

2. Arbetstidsforkortning fdr inte innebdra att foretagets verksamhet eller konkurrenskraft menligt pdverkas.
Parterna har tagit fram skriften "Frdgor och svar om Arbetslivskonto” som vdgledning. Denna har inte kollektivav-
talskaraktdr.

Protokollsanteckning

Arbetstidsforkortning eller andra former av avsdttningar som dverenskommits lokalt enligt de centrala avtalen
1998-2001, 2001-2004, 2004-2007, 2007-2010, 2010-2013, 2013-2016, 2016-2020, 2020-2023 respektive 2023~
2025 ska fortsdtta att tilldimpas.
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Bilaga 4: Inférande av system fér férkortad arbetstid

Denna bilaga infors i allmanna anstillningsvillkorsavtalet, bilaga 3; I

Denna bestammelse tillimpas pé ledighet som ska forldggas fran och med 1 januari 2026.
Ritt till ledig dag
1. Riitt till ledighet

Tjansteman har ritt till forkortning av arbetstiden. For heltidsarbetande tjdnstemédn utgor arbetstids-
férkortningen en (1) betald ledig dag under ett kalenderar. Tjdnstemdn som arbetar deltid har ratt till
férkortad arbetstid i proportion till sysselsdttningsgraden vid ledigheten.

Anmdrkning
Férldggning av denna betalda lediga dag regleras i punkten 3 nedan.
2. Alternativ ledighet

For det fall arbetsgivaren har férkortning av den ordinarie arbetstiden, som inte dr en f6ljd av tving-
ande skyldighet enligt det centrala kollektivavtalet, ska féljande beaktas.

Vid féretag med genomsnittlig ordinarie arbetstid om 38,5 timmar per helgfri vecka eller lagre, inbe-
riaknat annan alternativ form av férkortning av den ordinarie arbetstiden, behéver punkten 1 inte be-
aktas. Alternativ form av férkortning av den ordinarie arbetstiden kan exempelvis vara hela "kldmda-
gar”, "halvdagar” eller kollektiva timbanker etc. For det fall ett féretag omfattas av undantaget ovan
ska detta beaktas nir lIoneutrymmet faststalls.

Anmdrkning
38,5 timmar per helgfri vecka motsvarar 78 timmars forkortning av den ordinarie arbetstiden per dr.

3. Forlaggning av ledighet som fdljer av punkten 1

Arbetsgivaren beslutar om forliggning av en ledig dag, som &r en foljd av punkten 1. Alternativt kan
arbetstidsforkortningen forliggas till tva lediga halvdagar i anslutning till veckoslut eller helgdagar.

Férlaggningen ska gilla fér samtliga tjanstemé&n inom berérd arbetsgrupp.

Arbetsgivaren ska senast fére arsskiftet underratta tjainstemannen inom berdérd arbetsgrupp om for-
laggningen for det kommande kalenderaret. Vid forldggning av ledighet i januari ska arbetsgivaren un-
derritta tjainstemidnnen senast en manad fore ledigheten.

Om arbetsgivaren inte har underrittat tjinsteminnen om forlaggning enligt féregdende stycke, far
tjinsteminnen arbetstidsférkortning genom att fredagen efter Kristi himmelsfardsdag ér ledig.

Lokala parter kan triffa annan 6verenskommelse om forldggning av ledigheten. Sddan éverenskom-
melse kan till exempel innebira forlaggning av ledig tid som del av dag eller per timme.

Anmdrkning avseende Ledarna

Fér det fall lokal fackklubb / facklig foretrddare inte finns pd arbetsplatsen, kan istdllet individuell éver-
enskommelse trdffas mellan arbetsgivaren och arbetstagaren forutsatt att individen garanteras motsva-
rande ledighet.

Om en tjansteman maste arbeta under den dag som ledighet har forlagts till, far arbetsgivaren for-
lagga ledigheten till en annan dag i anslutning till helgdag eller veckoslut.

Ritt till ledighet forutsitter att tjanstemannen ar kvar i anstéllningen vid ledighetstidpunkten. Tjénste-
man vars anstillning upphért under kalenderaret utan att ha fatt arbetstidsforkortning far inte nagon
kompensation for detta. Detsamma giller tjdnsteman som vid tidpunkten fér ledigheten ar franva-
rande exempelvis pa grund av sjukdom eller tjanstledighet. Den tjinsteman som varit ledig, men som
slutar senare under kalenderdret blir inte aterbetalningsskyldig.

Anmdrkning
Ledighet enligt punkten 3 fdr inte forldggas pd helgdagar eller dagar som enligt kollektivavtalet dr att

jdmstdlla med helgdagar. / (G,\ @
/ 14 %
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Bilaga 5: Arbetsgrupp for effektivare samverkan pa foretag dér det
saknas lokal facklig fértroendevald

Uppdragsbeskrivning: Arbetsgrupp for effektivare samverkan pa foretag dar det saknas lokal
facklig fortroendevald
1. Bakgrund

Parterna har ett gemensamt intresse av att samverkansformerna pa arbetsplatserna fungerar vl och
upplevs positivt och andamalsenligt av bade arbetsgivare och arbetstagare.

Inom avtalsomradet finns ett behov av att se 6ver hanteringen av MBL-forhandlingar pa foretag dar
lokal facklig fortroendevald saknas. Syftet 4r att effektivisera forhandlingsprocesser utifran fastig-
hetsbranschens forutsittningar, samtidigt som fackliga rattigheter och inflytande sdkerstills.

2. Parter

Arbetsgruppen bestir av representanter fran Fastigo, Unionen, Akademikerna inom Fastigo (AIF) och
Ledarna.

3. Uppdrag

Arbetsgruppen ska, med fokus pa verksamheter inom avtalsomradet,

e Kartligga nuvarande hantering och eventuella problem eller brister vid avsaknad av lokal facklig

fértroendevald.
e Analysera hur behovet av effektivisering i MBL-processer ser ut i sddana situationer.
e Inventera och utvirdera eventuella redan existerande 16sningar inom liknande avtalsomraden.

o Utarbeta forslag pé ett nytt system och regelverk som méjliggor:
o effektiva och praktiskt hanterbara férhandlingsprocesser.
o anpassning till branschens typiska féretagsstrukturer och férutsattningar, exempelvis
sma foretag utan etablerad lokal facklig narvaro.
o bevarande av parternas respektive intressen och rattigheter enligt MBL och kollektiv-

avtal.

Malet dr att en gemensamt férankrad reglering for I-avtalet ska kunna inféras i kollektivavtalen fran
och med 1 april 2027.

Arbetsgruppen ska leverera ett forslag senast den 31 december 2026.

4. Organisation och arbetsformer

Varje part utser egna representanter till arbetsgruppen.

Gruppen ska arbeta genom regelbundna méten, fysiskt eller digitalt.

Vid behov kan arbetsgruppen kalla in externa experter eller inhdmta sarskild sakkunskap.
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Bilaga 6: Framtidsgruppen — Genomlysning och framtidsspaning for
fastighetsbranschen inom l-avtalet

UPPDRAGSBESKRIVNING
Framtidsgruppen - Genomlysning och framtidsspaning for fastighetsbranschen inom I-avtalet

1. Bakgrund och syfte

Fastighetsbranschens arbetsmarknad stér infér bade utmaningar och méjligheter i takt med att sam-
hillet férandras. For att sikerstilla en hallbar utveckling fér branschens aktérer - saval foretag som
tjdnsteman - inrittas Framtidsgruppen. Gruppen ar ett gemensamt initiativ fran arbetsgivarorganisat-
ionen Fastigo och fackférbunden Unionen, AiF (Akademikerna inom Fastigo)

och Ledarna, och har till uppgift att genomfora en bred genomlysning av branschens nuvarande situat-
ion och att identifiera framtidens méjligheter och utmaningar vad avser I-avtalsomradet.

Syftet med Framtidsgruppen ar, mer specifikt, att:

e Analysera den nuvarande arbetsmarknadssituationen i fastighetsbranschen, med héansyn till
féretagens och tjanstemannens perspektiv.

e Bedriva framtidsspaning for att identifiera trender, utmaningar och méjligheter.

e Utforska och definiera gemensamma intressen dar bade arbetsgivare och tjdnstemadn ser var-
den och méjligheter till 6msesidig nytta (win-win-16sningar).

2. Arbetsmetod och genomférande
Framtidsgruppen kommer att arbeta genom en kombination av exempelvis:

« Insamling och analys av data: Statistik, branschrapporter, forskningsstudier och annan rele-
vant information.

o Dialog och samverkan: Aterkommande méten dir bade arbetsgivare och fackliga represen-
tanter deltar aktivt.

o Framtidsscenarier: Identifiering av potentiella framtidsscenarier for fastighetsbranschen och
dess arbetsmarknad.

» Workshoppar: Inbjudan av experter, forskare och andra relevanta aktérer for att bidra med
kunskap och insikter.

3. Mil och forvantade resultat
Framtidsgruppens arbete ska resultera i:

» En nuliigesanalys av fastighetsbranschens arbetsmarknad avseende I-avtalet, inkluderande
bade foretagens och tjdnstemannens perspektiv.

o En framtidsspaning med olika scenarier for hur branschen kan utvecklas inom en 5-arspe-
riod.

o En kartliggning av gemensamma intressen och nyckelfragor dar arbetsgivarorganisat-
ionen och fackforbunden ser mojligheter till samarbete och win-win-16sningar.

o Rekommendationer kring hur arbetsgivarorganisationen och fackférbunden pa olika sitt,
och i olika form, kan agera och skapa hjilpmedel, guider, avtal etc tillsammans for att méta
framtidens behov.

4. Organisation och ansvar

Framtidsgruppen bestar av representanter fran arbetsgivarorganisationen och fackférbunden, med en
jamn férdelning som foljer: en representant for Unionen, tva representanter for AiF, en representant
for Ledarna och tva representanter for Fastigo.

Gruppens arbete leds av en sammankallande ordférande som utses av Fastigo.

5. Tidplan
Arbetet i Framtidsgruppen planeras paga under en period av 24 mdnader, med tydliga milstolpar:

¢ Mainad 1-6: Insamling av data och nuldgesanalys. // m \ (
// AN
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e Mainad 6-12: Identifiering av framtidsscenarier och trendspaning.
¢ Mainad 12-20: Analys av gemensamma intressen och win-win-méjligheter.
e Mainad 20-24: Slutrapport och rekommendationer.

6. Kommunikation och rapportering

Framtidsgruppen kommer att rapportera sitt arbete till respektive organisation. Framtidsgruppen kan
dven presentera gruppens arbete vid branschforum, konferenser eller arbetsmarknadsrdd el dyl. En
slutrapport med analyser, slutsatser och rekommendationer kommer att publiceras och kommunice-
ras.

7. Forvintningar och samarbetssitt

For att lyckas med uppdraget kravs:
o Oppenhet och transparens i analysarbetet.
e Enlosningsorienterad instillning dar parterna aktivt s6ker gemensamma intressen.
e Ett lngsiktigt perspektiv med fokus pa branschens utveckling.

Genom detta arbete vill Framtidsgruppen skapa en stabil grund fér en solid och konkurrenskraftig ar-
betsmarknad inom fastighetsbranschen, dir bide foretag och tjansteman kan utvecklas och trivas.
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Bilaga 7: Arbetstidsavtal

Fastigo och Unionen, AiF samt Ledarna dr ense om att arbetstidsavtalet faststalls enligt nedan. Arbets-
tidsavtalet giller frin den 1 april 2017 och tills vidare med tre manaders 6msesidig uppsdgningstid.

Tidigare text Ny text frin 2025-04-01
§ 3 Sammanlagd arbetstid (inklusive mertid |§ 3 Sammanlagd arbetstid (inklusive évertid)
och évertid)

Den sammanlagda arbetstiden under varje period om
sju dagar far hogst uppga till 48 timmar under en be-
gransningsperiod av sex manader om inte de lokala par-
terna traffar 6verenskommelse om annat. Vid berdk-
ningen av den sammanlagda arbetstiden ska semester
och sjukfranvaro, under tid d3 tjAnstemannen annars
skulle ha arbetat, likstillas med fullgjord arbetstid.

[ den sammanlagda arbetstiden om 48 timmar ingar or-
dinarie arbetstid, jour, mertid och 6vertid. Beredskaps-
tid ingar inte.

Anmdérkning

Bercdkningsperioden borjar den 1 januari respektive 1 juli
lom inte de lokala parterna tréffat annan éverenskom-
melse.

Den sammanlagda arbetstiden under varje period om
sju dagar far hogst uppga till 48 timmar under en be-
gransningsperiod av sex manader om inte de lokala par-
terna traffar 6verenskommelse om annat. Vid berdk-
ningen av den sammanlagda arbetstiden ska semester
och sjukfranvaro, under tid d3 tjinstemannen annars
skulle ha arbetat, likstéllas med fullgjord arbetstid.

I den sammanlagda arbetstiden om 48 timmar ingdr or-
dinarie arbetstid, jour och dvertid. Beredskapstid ingar
inte.

Anmdrkning

Berdkningsperioden borjar den 1 januari respektive 1 juli
om inte de lokala parterna trdffat annan dverenskom-
melse.

§6 Overtid

§6 Overtid

Mom 1. Som dvertidsarbete riaknas arbete utdver det
ordinarie arbetstidsméttet per dag for heltidsanstalld
tjdinsteman om Gvertidsarbetet pd férhand beordrats el-
ler, om s3 inte kunnat ske, i efterhand godkants av ar-
betsgivaren.

Om arbetstiden ir forkortad under en del av dret utan
motsvarande férlingning under annan tid berdknas
Gvertid pa den langre dagliga arbetstiden.

timme som fullgjord halvtimme.

Om overtidsarbetet har utforts savil fére som efter den
ordinarie arbetstiden viss dag, ska de bada évertidspe-
rioderna sammanréknas.

Anmdrkning

Betrdffande deltidsanstdllda tjdnstemdn ska mertidsar-
bete som ersdtts enligt § 7 mom 6:2 i avtalet om all-
mdnna anstdllningsvillkor avréknas fran 6vertidsutrym-
met i mom 2 nedan.

Vid berikning av fullgjord évertid ridknas pabérjad halv-

Mom 1. Som évertidsarbete riknas arbete utover det
ordinarie arbetstidsmattet per dag f6r anstilld tjdnste-
man om 6vertidsarbetet pa férhand beordrats eller, om
s3 inte kunnat ske, i efterhand godkénts av arbetsgiva-
ren.

Om arbetstiden ir forkortad under en del av dret utan
motsvarande forlangning under annan tid berdaknas
vertid pa den ldangre dagliga arbetstiden.

Vid berikning av fullgjord 6vertid raknas pabérjad halv-
timme som fullgjord halvtimme.

Om overtidsarbetet har utforts saval fore som efter den
ordinarie arbetstiden viss dag, ska de bdda dvertidspe-
rioderna sammanraknas.

(Anmdrkning borttagen)
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Bilaga 8: Allm&nna anstallningsvillkor

Fastigo och Unionen, AiF samt Ledarna dr ense om att allménna anstéllningsvillkor faststélls enligt ne-

dan for perioden 2025-04-01 - 2027-03-31.

I avtal om allménna anstillningsvillkor har parterna gemensamt genomfort ett antal redaktionella
dndringar. Parterna dr ense om att ifall detta arbete medfort att nagot i avtalet som ar av materiell be-
tydelse dndrats eller tagits bort, har tidigare regel i avtal 2023-2025 fortsatt giltighet. De forandringar
av materiell betydelse som parterna enats om har sarskilt markerats i avtalet.

Tidigare text

Ny text frin 2025-04-01

§ 7. Overtid och mertid

§ 7 Overtid

Mom 1:1. Som overtidsarbete raknas arbete utéver
det ordinarie arbetstidsmattet per dag fér heltids-
anstdlld tjdnsteman.

Mom 1:1. Som évertidsarbete raknas arbete uté-
ver det ordinarie arbetstidsmattet per dag for
anstalld tjdnsteman.

Mertid for deltidsarbetande

Mom 5:1. Mertid bendmns tiden mellan det ordina-
rie arbetstidsmaéttet fér en deltidsarbetande tjdns-
teman och det som giller for heltidsanstéllda.

Mom 5:2. Overtid fér deltidsarbetande &r tid utan-
for ordinarie arbetstidsmétt for motsvarande hel-
tidsanstilld tjansteman. Oberoende av om den fast-
stillda tjanstgoéringstiden fullgjorts eller inte dr det
kvalificerad 6vertid vid arbete pa 16r-, sén- och
helgdag, som inte ar ordinarie arbetstid och under
beordrad beredskap.

Arbetstid, dvertid, mertid (se definition i
mom 1:1)

Kvalificerad évertid Ovrig tid

Tva timmar fore ordi-

Enkel dvertid narie arbetstid vid
heltidsanstillning
Deltid
. € Ordinarie arbetstid vid
Heltid heltidsanstillning
Mertid
Tva timmar efter ordi-
Enkel 6vertid narie arbetstid vid hel-
tidsanstallning
Kvalificerad évertid Ovrig tid

Rubrik tas bort
Mom 5:1. Utgar

Mom 5:2. Utgar

Tabell Arbetstid och dvertid (se definition i
mom 1:1)

Kvalificerad évertid Ovrig tid
Enkel évertid Tva timmar fore ordi-
narie arbetstid
. . Tva timmar efter ordi-
Enkel‘dvertd narie arbetstid
Kvalificerad évertid Ovrig tid

Kompensation for évertid och mertid
Mom 6:1......

Kompensation for évertid
Mom 6:1......
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Mom 6:2. Overtids- och mertidsarbete kompense-

Mom 6:2. Overtidsarbete kompenseras enligt

Anmdrkningar

1. Om dvertidskompensation skulle ha utgdtt i
form av ledighet, men istdllet ersdtts med
pengar, ska varje kompensationstimme ersdttas
med mdnadslénen/140.

2. Mertids- och dvertidskompensationen inklude-
rar semesterlén.

3. Med mdnadslon avses i detta moment tjinste-
mannens aktuella fasta kontanta mdnadslon.

ras enligt féljande foljande
Kompensation per Tid och Kompensation ] Tid och
Overtidstimme Tid Pengar pengar per éver- Tid | Pengar pengar
: ; s _— tidstimme
Upp till ordi- manadslén .
Mertid |narie tid Uep_tlll
enligt mom 140 tva tim-
1:1 mar fcrf
Upp till tva gller tva
timmar fore timmar . _
leller tva tim- efter oel- manads- 1 tim +
mar efter el- 1 tim + Enkel ler tva 15 | lon* manadslén*
ler tva tim- |4 5 manadslén* |manadslén timmar tim
mar sam-  fim * sam- 90 270
Enkel  |manlagt fére 90 manlagt
och efter or- 270 fore och
dinarie ar- zif:]e;rif;f-
betsti
tstd arbetstid
1 tim + manads- 1 tim +
Kvalifi- manadslén* |manadslon e ) 16n* manadslon*
cerad  |Ovrig tid . * valifi- -
Elim 70 140 cerad Ovrig tid tim 70 140
* For deltidsarbetande uppréknas manadsiénen till 16n * For deltidsarbetande uppréknas manadslinen till 16n
imotsvarande full ordinarie arbetstid enligt mom 1:1. motsvarande full ordinarie arbetstid enligt mom 1:1.
Se dven mom 4 och 5. Se dven mom 4 och 5.

Anmdrkningar

4. Om évertidskompensation skulle ha utgdtt i
form av ledighet, men istdllet ersditts med
pengar, ska varje kompensationstimme er-
sdttas med mdnadslénen/140.

5. Overtidskompensationen inkluderar se-
mesterlon.

6. Med mdnadsion avses i detta moment tjdns-
temannens aktuella fasta kontanta mdnads-
lon.

§ 9 Semester

Sparad semester

Mom 12:1. Tjinsteman som under ett semesterar
har ritt till fler &n 20 semesterdagar med 16n, far av
overskjutande sddana dagar spara en eller flera till
ett senare semesterar. Antalet sparade semesterda-
gar far inte sammanlagt 6verstiga 40.

Tjansteman, som vill ta i ansprak hogst fem sparade
semesterdagar utan sammanhang med semesterle-
digheten i 6vrigt bor meddela arbetsgivaren detta
senast en vecka i forvag.

Sparad semester

Mom 12:1. Tjdnsteman som under ett seme-
sterar har ritt till fler 3n 20 semesterdagar med
16n, far av 6verskjutande sddana dagar spara en
eller flera till ett senare semesterar. Antalet spa-
rade semesterdagar far inte sammanlagt 6ver-
stiga 30.

Tjinsteman, som vill ta i ansprak hégst fem spa-
rade semesterdagar utan sammanhang med

l-avtalet 2025-05-16




Betald semesterdag, som inte kunnat utldggas un-
der semesteraret 6verfors - om inte annat 6verens-
kommes med tjinstemannen - till ndsta semesterar
som sparad semesterdag. | den man antalet sparade
semesterdagar darigenom skulle 6verstiga 40 utges
i stillet kontant ersittning med semesterldn for sa-
dan semesterdag.

semesterledigheten i 6vrigt bér meddela arbets-
givaren detta senast en vecka i férvag.

Betald semesterdag, som inte kunnat utliggas
under semesteraret 6verfors — om inte annat
tverenskommes med tjinstemannen - till ndsta
semesterdr som sparad semesterdag. I den mén
antalet sparade semesterdagar darigenom skulle
overstiga 30 utges i stéllet kontant ersittning
med semesterldn for sidan semesterdag.

Anmédirkning:

Arbetsgivaren har ett ansvar for planering av verksam-
heten, arbetet och ledigheter. Detta ansvar innebdr
ocksd att arbetsgivaren ska mdjliggdra for tidnsteman-
nen att ta ut sin semester.

Overgdngsbestdmmelse:

Tjinsteman som den 31 december 2025 har fler dn 30
sparade semesterdagar ska ta ut de dverskjutande da-
garna under en femdrsperiod sd att tjdnstemannen
inte har fler dn 30 sparade semesterdagar den 31 de-
cember 2030.

§ 11 Féréldraledighet

Lon for tillfillig vard av barn

Mom 3. Nir en tjinsteman ar franvarande fran ar-
betet pd grund av tillfillig vard av barn och far till-
fallig férdldrapenning utges 16n enligt foljande.

Matris med formler ofériandrad

Anmdrkning:

Vid sirskilda skdl kan arbetsgivaren begdra att tjdnste-
mannen styrker att tillfillig fordldrapenning utgetts un-
der franvaron.

Upplysning:
Ersittning enligt detta moment gdller dven ndr tillfdllig
fordldrapenning utges vid barns fodelse eller adoption.

Lon for tillfillig vard av barn

Mom 3. Nir en tjansteman ar franvarande fran
arbetet pa grund av tillfallig vdrd av barn och far
tillfallig foraldrapenning utges 16n enligt fol-
jande.

Matris med formler oférandrad

Anmdrkningar:

Vid sdrskilda skdl kan arbetsgivaren begdra att tjdns-
temannen styrker att tillféillig fordldrapenning utgetts
under franvaron.

Upplysning:

1. Ersdttning enligt detta moment gdller dven ndr
tillfillig fordldrapenning utges vid barns fo-
delse eller adoption.

2. Ersdttning enligt detta moment dr inte tilldmp-
lig i forhdllande till sdrskild reglering om uto-
kad rdtt vad avser dlder pd barnet och antal
ersdttningsdagar enligt §§ 30 och 31 i kapitel
13 Socialférsdkringsbalken.

§ 14 Avtalets giltighetstid

Avtalet giller fran och med den 1 april 2023 till och
med den 31 mars 2025 och direfter ett ar i sander
med sju dagars 6msesidig uppsagningstid. Part som
begir forhandling om dndringar i avtal ska

Avtalet giller fran och med den 1 april 2025 till
och med den 31 mars 2027 och dérefter ett ar i
sinder med sju dagars 6msesidig uppsignings-
tid. Part som begar férhandling om dndringar i
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samtidigt eller senast en manad innan avtalen l6per
ut, framlagga forslag till nytt avtal om inte parterna
enas om annat.

Vid dndrad lagstiftning dger endera parten med en
manads uppsagningstid ratt att siga upp avtalsbe-
stimmelse, som berdrs av dndrad lagstiftning, och
parterna kan triffa 6verenskommelse om nya reg-
ler frén tidigare tidpunkt &n den 31 mars 2025. Sad-
ana férhandlingar férs under fredsplikt.

avtal ska samtidigt eller senast en manad innan
avtalen loper ut, framldgga forslag till nytt avtal
om inte parterna enas om annat.

Vid dndrad lagstiftning dger endera parten med
en manads uppsdgningstid rétt att sdga upp av-
talsbestammelse, som berérs av dndrad lagstift-
ning, och parterna kan traffa 6verenskommelse
om nya regler fran tidigare tidpunkt 4n den 31
mars 2027. Sadana férhandlingar foérs under
fredsplikt.

Bilaga 2 Partsgemensamma kommentarer-
flexpension

Bilaga 2 Partsgemensamma kommentarer-
flexpension

Avsittning ...

Kommentar:

Under avtalsperioden 2013-2016 inférdes premie-
intjanande for flexpension med 0,2 procent fran
2014-04-01. Premien utékas med ytterligare 0,3
procent fran 2015-04-01, 0,2 procent fran 2016-04-
01, 0,2 procent fran 2017-04-01, 0,3 procent fran
2019-04-0, 0,4 procent fran 2020-11-01, med 0,2
procent fran 2023-04-01 och med 0,2 procent fran
2024-04-01. ...

Avsiittning ...

Kommentar:

Under avtalsperioden 2013-2016 infordes pre-
mieintjanande for flexpension med 0,2 procent
frdn 2014-04-01. Premien utdkas med ytterli-
gare 0,3 procent fran 2015-04-01, 0,2 procent
fran 2016-04-01, 0,2 procent fran 2017-04-01,
0,3 procent fran 2019-04-0, 0,4 procent fran
2020-11-01, med 0,2 procent fran 2023-04-01
och med 0,2 procent fran 2024-04-01.

Premien till flexpensionen ar fran 2024-04-01
2,0 procent. Tjanstemannaparterna dtog sig i av-
talsuppgorelsen 2017 att inte stélla krav pa ut-
okning av premien som medfor att den dversti-
ger totalt 2,0 procent.
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