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Loneavtal

Avtal om l6nebildning mellan Innovationsforetagen och Sveriges
Ingenjorer respektive Sveriges Arkitekter.

1 Avtalets omfattning

Avtalet giller for medlemmar i Sveriges Ingenjorer och Sveriges
Arkitekter som ar anstillda 1 foretag anslutna till
Innovationsforetagen.

2 Overgripande mal for I6nebildningen

Lonebildningen kopplas till foretagets overgripande mal och sker mot
bakgrund av foretagets ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar samt medarbetarens prestation och bidrag till verk-
samheten. Detta stiller krav pa definierade och kommunicerade mal
for verksamheten och medarbetarna som grund {for en konstruktiv
dialog om l6nebildningen och 16neutvecklingen vid foretaget.

Avtalets inriktning &r att skapa en process ddr medarbetarens
uppnadda resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med den
individuella 16neutvecklingen. Medarbetarnas utbildning och
kompetensutveckling dr av stor betydelse for foretagets produktivitet
och fornyelse.

Foretagets 1oneséttande chefer har ett sarskilt ansvar for att mal sétts
upp och att uppfoljning av resultat sker.

Avtalet ar ett I6nedkningsavtal och tillater inte ensidiga kollektiva
lonesankningar.

Parterna har konstaterat att foretagen 1 branschen varierar 1 storlek och
verksamhetsomrdden. Det finns ocksa en stor geografisk spridning. |
vissa av dessa verksamheter saknas facklig representation. I
verksamheter som saknar lokal facklig part sker lonebildningen for
medarbetarna 1 forsta

hand genom dialog med den loneséttande chefen. Det ér inte parternas
avsikt att lonesittningen for enskild medarbetare 1 dessa verksamheter
ska skilja sig frin verksamheter med facklig representation.



3 Loneprocessen

3.1 Parternas inledande arbete

Med sin kdnnedom om foretagets forhdllanden ska de lokala parterna
genom Omsesidigt hidnsynstagande i samforstind medverka i
loneprocessen. Harigenom uppnés en 16nebildning och 16nesittning
som kan godtas av bade arbetsgivaren och medarbetarna.

Lonerevisionstidpunkt dr den 1 april 2025 och 1 april 2026, om inte
annat overenskommes mellan lokala parter.

Anmdirkning:

Utifran att lonebildningen sker mot bakgrund av foretagets
ekonomiska och marknadsmdssiga forutsdttningar samt med-
arbetarens prestation och bidrag till verksamheten kan lokala parter
triffa lokal o6verenskommelse om andra lonerevisionstidpunkter dn
ovan.

Loneprocessen ska bedrivas skyndsamt.

De lokala parterna triffas i god tid fore 16nerevisionstidpunkten for att
komma 6verens om tillimpningen av avtalet vid foretaget. Darvid gor
parterna foljande:

e ¢cn gemensam genomgéang av avtalets innehdll och intentioner

e en diskussion kring foretagets overgripande ekonomiska och
marknadsmassiga forutsdttningar samt ekonomiskt underlag for
vilket foretaget kan komma att grunda 16nedknings-utrymmet pa

e en genomgang av medlemsgruppens lonestruktur och aktuellt
loneldge 1 foretaget for att uppmérksamma behov av sérskilda
l6nejusteringar och uppna en I6nedifferentiering och
16nespannvidd som understodjer goda arbetsinsatser

e diskuterar formerna for loneprocessen och anpassar den efter
foretagets forutsattningar

o diskuterar I6nekriterier
e klargor vilka som omfattas av 16nerevisionen

e upprattar en tidplan med beaktande av bland annat de
individuella 16nesamtalen



e ldmnar information till chefer och medarbetare om hur
l6neséttningen ska ga till

e Sveriges Arkitekters foretrddare informerar foretaget om vilka
medlemmar som inte omfattas av den gemensamma
forhandlingen enligt punkt 3.6.1.

De lokala parterna kan vid behov efterfrdga central konsultation 1 syfte
att klarlagga avtalets principer och intentioner.

3.2  Principer for den individuella Ionesattningen

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad samt vara
kopplad till foretagets mél och verksamhetsidé. Lonesdttnings-
principerna fér inte vara diskriminerande. Loneséttningen 1 foretaget
ska vara saklig och systematisk. Foretaget ansvarar for att 1one-
sattningsprinciperna och lonekriterierna ar tydliga och kidnda av alla
medarbetare. Samma vérdering och tilldmpning betraffande
lonesattning ska gilla for samtliga medarbetare 1 foretaget.
Fordldraledighet ska inte pdverka medarbetarens loneutveckling
negativt.

3.2.1 Lonekriterier

Den individuella 16nen och I6neutvecklingen ska frimst grundas pé:

e uppnadda resultat jimforda med individuella uppsatta mél

o verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art, innehéll,
svarighetsgrad och ansvar samt individuella uppsatta mél fran
utvecklings- och mélsamtalet

¢ individens roll samt individuell kompetens av betydelse for
verksamheten.

Anmdrkning:

Som lonekriterier ska dven kunna beaktas samarbetsformaga,
omdome, initiativ och engagemang, ekonomiskt ansvar, iderikedom
och innovationskraft, ledningsformdga samt sadan utveckling av egen
och andras kompetens som dr av vikt for verksamheten. Uppsatta mal
kan dven avse utveckling av personliga firdigheter.



3.3 Utvecklings- och malsamtal

Vid det arliga utvecklings- och mélsamtalet sétts det upp individuella
mal for medarbetaren. Chef och medarbetare diskuterar individuell
kompetensutveckling utifran foretagets kompetens-behov. Samtalet
bor dven behandla medarbetarens arbetsuppgifter avseende krav,
svarighet och ansvar. Resultatet av utvecklings- och mélsamtalet
dokumenteras om sd begéars av medarbetaren.

3.4 Atergang efter féraldraledighet

I samband med medarbetares atergang i arbetet efter fordldra-ledighet,
samrader arbetsgivaren med medarbetaren om de insatser och den
kompetensutveckling som behdvs med héansyn till ledighetens
omfattning. Utgdngspunkten for dialogen dr medarbetarens fortsatta
yrkes-, 1on- och karriarutveckling.

3.5 Det individuella Ionesamtalet

Det individuella 16nesamtalet ar ett viktigt led 1 foretagets
16nebildnings-process. Samtal om 16nen ska ske arligen pa
arbetsgivarens initiativ direkt mellan 16neséttande chef och
medarbetaren.

Lonesamtalet forutsatts omfatta:

e en beskrivning av foretagets loneséttningsprinciper och
lonekriterier samt faktorer av betydelse for den individuella
16nesattningen

e en uppfoljning av satta méal for medarbetaren samt loneséttande
chefens bedomning 1 6vrigt av uppnadda resultat

¢ individuell l6neutveckling

e en diskussion kring vad som kan utgora l6nedkningar kopplat
till den individuella prestationen och vad som kan utgora annan
eventuell justering.

Lonesamtalet ar en dialog dadr bade chef och medarbetare forvintas ge
sina synpunkter pa 16neniva. Resultatet av Ionesamtalet dokumenteras
om s begirs av medarbetaren.

For Sveriges Arkitekter géller att de medarbetare som valt att inte
omfattas av den gemensamma forhandlingen enligt punkt 3.6.1 ska
16n faststillas.



3.6 Parternas avslutande arbete
3.6.1. Forhandling

Nér Ionesamtalen genomforts Gverldmnar foretaget till lokal facklig
part forslag till nya individuella 16ner for de medarbetare som denne
foretrader.

De lokala parterna foljer gemensamt upp den dnskade lonestrukturen
och eventuella sdrskilda 16nejusteringar som har diskuterats 1 det
inledande arbetet enligt 3.1.

De lokala parterna forhandlar om foretagets forslag till nya loner.
Forhandlingen ska genomforas skyndsamt utan onddigt drojsmél och
protokollforas.

Anmdirkning:
Avtalet foresprakar anpassning till lokala forhdllanden. Ddrfor kan de

lokala parterna i 3.1 komma 6verens om annan ordning avseende
innehdllet i 3.6.1.

3.6.2 Information om ny lon

Lonesittande chef meddelar och motiverar den nya lonen.

Om en medarbetare erhéller ingen eller ringa 16neh6jning ska motivet
for detta redovisas. Ar motivet 1ag maluppfyllelse upprittas en
utvecklingsplan med berord medarbetare. I denna behandlas hur en
positiv 16neutveckling kan erhéllas vid kommande I6nerevisioner. Den
enskildes forutséttningar for arbetsuppgifterna liksom
kompetenshojande insatser eller andra atgarder, ska behandlas.
Atgirderna dokumenteras samt f6ljs upp vid tidpunkt som
overenskommes.

For dessa medlemmar ska pa begiran av foretaget eller den lokala
fackliga parten sarskilda dverlaggningar foras.

Anteckning:
For att kunna kontrollera utfall har den lokala fackliga parten rditt att
ta del av loneunderlag och forhandlingsresultat for sina medlemmar.



3.7 Utvardering

De lokala parterna gor en genomgang av genomford I6nerevision och
utvirderar:

e lOneprocessen

e lOnesamtal

e lOnekriterier

o forhandlingsklimat

Syftet ar att forbéattra de lokala forutsittningarna for Ionebildningen 1
foretaget.

4 Forhandlingsordning

Det ligger 1 avtalets anda att de lokala parterna vinnldagger sig att
komma Overens.

Om enighet inte kan uppnas ska forhandlingen ajourneras och central
konsultation genomforas 1 syfte att klargora avtalets intentioner. Efter
central konsultation forsoker de lokala parterna dnyo na enighet.

Om enighet inte kan uppnas kan central forhandling begéras av endera
parten. Central forhandling ska pékallas senast fjorton kalenderdagar
efter den lokala forhandlingens avslutande.

41 Forhandlingsordning vid foretag dar det saknas lokal
facklig part

Denna forhandlingsordning ska tillampas vid foretag dar det saknas
lokal facklig part fran Sveriges Ingenjorer och/eller Sveriges
Arkitekter med fullmakt att férhandla om I6ner.

Om inte annat 6verenskommits ska arbetsgivaren senast en ménad
fore Ionerevisionsdatum ge medarbetaren ett forslag till ny 16n baserat
pa de mal- och Ionesamtal som forts. P4 begéaran ska medlemmen fa
en skriftlig redovisning av skélen till den foreslagna l16nedkningen.

De centrala parterna kan 1dmna rdd och ge anvisning om 16ne-
revisionen, konsultation. Om de centrala parterna enas om rad for hur
lonerevisionen ska genomforas pa foretaget ska arbetsgivaren folja
dessa vid faststillande av 16n.



Anmdirkning:

[ stora foretag och i koncerner, ddr representation av lokal facklig
part saknas pd en eller flera orter, kan tidsperioden "senast en mdanad
fore” dndras efter overenskommelse med Sveriges Arkitekter och/eller

Sveriges Ingenjorer.

5 Giltighetstid

Detta avtal giller frdn och med den 1 april 2025 till och med den
31 mars 2027.

Innovationsforetagen  Sveriges Arkitekter  Sveriges Ingenjorer
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Tillampningsanvisningar till Avtal om Ionebildning

1 Loneavtalets omfattning
1.1

Detta l6neavtal omfattar medarbetare som borjat sin anstillning vid
foretaget senast dagen fore foretagets lonerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier

Detta 16nebildningsavtal omfattar inte medarbetare som vid foretagets
lonerevisionsdatum:

o inte fyllt 18 ar

e ir anstilld pa prov

e har tidsbegransad anstillning som varar kortare tid dn sex
manader eller

e kvarstar 1 tjanst efter fyllda 69 ar

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av
lonebildningsavtalet, under avtalsperioden erhéller
tillsvidareanstillning vid foretaget ska bestimmelserna 1 detta avtal
vara vagledande vid faststdallandet av medarbetarens 16n.

Medarbetare som riknat fran I6nerevisionstidpunkten &r tjénstledig for
minst tre manader framat 1 tiden av annat skél &n sjukdom eller
fordldraledighet dr undantagen fran detta Ionebildningsavtal. Néar
medarbetaren atergar i tjanst ska l16nen bestdmmas efter samma normer
som géllt for 6vriga medarbetare vid foretaget enligt detta avtal.

1.3  Anstallning den 1 oktober eller senare

Om foretaget och en medarbetare har traffat avtal om anstéllning den 1
oktober eller senare, och de vidare uttryckligen har 6verenskommit om
att den avtalade lonen ska gélla oberoende av pafoljande ars
l6nerevision, ska medarbetaren inte omfattas av Ionerevisionen.

De medlemmar som anstélls under tiden mellan det att arbetsgivaren
lamnar sitt 1oneforslag och lonerevisionen ska 1 samband med
anstédllningen erhalla besked om de ska omfattas eller undantas fran
lonerevisionen. Samma besked ska ges till den lokala fackliga
organisationen.
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2 Tillampningsregler
21 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om
det p4 samma ort har flera enheter giller, om sé har varit klar praxis vid
foretaget vid tillampningen av tidigare loneavtal eller om lokal
overenskommelse hdarom triffas, att med "foretag" avses foretaget som
helhet.

2.2 Retroaktiv omrakning

Utbetalade erséttningar och gjorda avdrag ska omréiknas retroaktivt.

Betraffande provision, se nedan pkt 2.3.

2.3 Provision

For provisions- och tantiemavlonade medarbetare bor efterstravas —
med beaktande av att det ligger i nimnda loneformers natur att
arsfortjansten for den enskilde medarbetaren kan variera — att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for 6vriga medarbetare.
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Avtal om kompetensutveckling
Foretagets utveckling och medarbetarens kompetensutveckling

Forutsattningar

Teknisk utveckling och dndrade forutséttningar 1 det egna foretaget och
hos uppdragsgivarna kriaver 6kad kompetens. Genom kompetens-
utveckling for aktuella och framtida arbetsuppgifter blir tjinstemannen
battre skickade att bidra till verksamhetsmalen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna ar saledes av
stor betydelse for foretagens produktivitet och fornyelse. Motiv for
varje utvecklingsinsats ska vara att skapa en hogre kunskapsniva och
darigenom stirka foretagets konkurrenskraft. Detta sker genom att
forbattra den enskilde medarbetarens kunskaper och fardigheter 1
dennes arbetsuppgifter.

Utbildning sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad personal
for aktuell och framtida verksamhet. Utbildningsinsatserna baseras pa
den enskilde medarbetarens intresse, formaga och majlighet att tillforas
kunskaper och utvecklas inom ramen for nuvarande och tillkommande
arbetsuppgifter.

Behov

Kunskap dr farskvara, vilket gor att alla anstédllda har behov av ater-
kommande kompetensutveckling. Alla anstillda, oavsett utbildnings-
bakgrund, bor ges mdjlighet till personlig utveckling sa att de kan ata
sig mer kvalificerade och ansvarskrivande uppgifter.

Det bor ocksa beaktas att enskilda anstédllda har idéer utifrin sina
perspektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara
frdga om att utveckla kunskaper och formaga som pé sikt kan gynna
bade den enskilde och foretaget.

Utveckling 1 arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror
arbetsinnehall, arbetssétt, arbetsorganisation, teknikstdd och
kompetens.

Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsitts.
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Samtidigt vilar det den enskilde anstillde att ta initiativ och kdnna
engagemang och ansvar for sin kompetensutveckling.

Anteckning:
Parterna dr 6verens om att for tjanstemannen nodvandig
foretagsspecifik utbildning normalt ska ske pa betald arbetstid.

Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstilldas och foretagets
samlade kompetens dr dialog mellan chef och medarbetare. Det ar 1
dialogen som foretagets utvecklingsprogram och dess genomforande
kan goras kéant. Dialogen kan ocksé utgora riktningsvisare for den
enskilde anstilldes engagemang, reflexioner och planer.

Dialogen kan skapas genom t ex lopande planerings- och utvecklings-
samtal. Erfarenheten visar att vl fungerande dialoger forutsatter
insatser 1 foretagen i form av utbildning av bade chefer och med-
arbetare 1 kommunikation, malformulering, uppfoljning av resultat etc.
Dialogen ska foras i positiv anda och syfta till en god utveckling for de
anstéllda och foretaget.

Det arliga utvecklingssamtalet dr en sjalvklar utgdngspunkt for
diskussion och planering av den enskilde medarbetarens kompetens-
utveckling.

For att uppnd onskvirda resultat ar det viktigt att dverenskomna
atgirder, exempelvis utbildningsinsatser dokumenteras och foljs upp.
En viktig grund for de anstilldas och foretagens samlade kompetens-
utveckling kan vara en individuell utvecklingsplanering.

Om en anstélld sdrskilt begér det ska en sddan planering ske.

Samverkan

Det ar parternas uppfattning att genomférande av dialog och
kompetensutveckling samt stod till enskilda anstéilldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till sdvél foretagets som medarbetarens
situation och utgd fran foretagets affarsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, individuella utvecklingsplaner,
planering, genomforande och uppfoljning av olika utvecklingsinsatser,
sarskilt 1 forhallande till uppdragens utveckling och férdndring, ska
diskuteras mellan de lokala parterna.






Avtalet finns for nedladdning pa
www.arbetsgivarguiden.se

Best nr: 6603 2504

Fragor om innehall:
Tel: 08-762 69 00
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