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Akavia ar en gemenskap av och fér ekonomer, jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare 'och kommunikatérer som drivs av ansvar och

ambition i kombination. Férbundets uppdrag ar att stérka varje medlems utveckllng, ‘

inflytande och professwn 7
Agenda Akavia ar férbundets kompass. Den svarar pa fragorna varfér vi finns:
och vad vi vill astadkomma tillsammans. Vi vill fa fler och nojdare medlemmar

och bli en annu starkare och mer relevant aktér, for att kunna gora stérre N

Vi fokuserar pa det som gor verklig skillnad for medlemmen,
pa individniva och pa samhallsniva:

¢ Eftertraktad kompetens med utbildning av hég internationell
klass och livslang utveckling.
¢ Utmarkta villkar med god livsinkomst, flexibilitet och gott ledarskap.
» Hogt fortroende med respekt for professionen, partsmodellen och
demokratin i centrum.

Vara varderingar - Individnytta, Nytankande och Kunskap - genomsyrar allt vi gor.
Akavia ar en stark demokratisk organisation dar varje bidrag spelar roll. Akavia ar
férbundet fér de som vill bidra, utvecklas och gora skillnad. En gemenskap som
star upp for kunskap, ansvar och professionalism. For en upplyst framtid.

AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID
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@ uppdrag @ styrkor mal @ fokus

Agenda Akavia syftar till langsiktig
riktning och uthallighet

Genom att samlas i en gemensam riktning, med tydligt
fokus och malbild blir allas bidrag vardefullt. Med personligt
engagemang och hég kompetens starker vi férbundets
kraft och vart demokratiska samhalle.

Kunskapsbaserat, utvecklingsorienterat.

Agenda Akavia satter ord pa sjalva karnan i Akavia och ger svar pa frdgorna
“varfér?” och “vad?”.

| Agenda Akavia har vi som fértroendevalda och anstallda en kompass i vardagen
att navigera efter, en forbundsstrategi som for Akavia framat.

Agenda Akavia ar bade tidlos och levande.

Den anger 6vergripande prioriteringar, ambitioner och viljeriktningar men beskriver
inte genomfdérande, detaljerade planer eller metoder.

Vi befinner oss i en tid som praglas av hég férandringstakt, oférutségbarhet och
tilltagande komplexitet. Darfér ar det viktigt att Agenda Akavia ar formulerad sa att
den fungerar som en strategisk grund fér behovsanpassade insatser.

Till dig som ar medlem, fértroendevald eller anstalld: var och en av oss bidrar till
att skapa den framtid vi vill se — tack fér att du gér oss sallskap, du behdvs!

AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID
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Akavias uppdrag: Starka medlemmens utveckling,
inflytande och profession

Akavias medlemmar, nuvarande och framtida, finns inom -

arbetsmarknadens alla sektorer. Medlemmarna - ekonomer,
jurister, samhallsvetare, it-akademiker, personalvetare och
kommunikat&rer — ar kunskapsdrivna och bidrar till utveckling.

De har ansvarsfulla arbeten i naringslivet, i ideella organisationer, pa myndigheter,

i kommuner och i regioner inom sina respektive professioner. Deras arbeten karaktariseras
av krav pa sakkunskap och professionalitet. Manga medlemmar &r chefer, har ledande
positioner eller kommer att ha det under sitt arbetslivoch manga ar specialister inom

sitt omrade.

Gemensamma ndmnare ar att de drivs av viljan att utvecklas, att de motiveras av att inga
i ett sammanhang med andra som vill detsamma och att de har valt férbund déarefter.

Akavias uppdrag som fack- och professionsférbund ar att stdrka medlemmens utveckling,
inflytande och profession. Pa arbetsplatsen och pa arbetsmarknaden, i karridren och i det
livslanga larandet. Var vision &r ett Sverige dar vara akademiker kommer till sin ratt.

| Akavias stadgar framgar att forbundet har till uppgift att:

¢ Tatill vara och framja medlemmarnas fackliga, ekonomiska,
yrkesmassiga och samhalleliga intressen.

¢ Starka professionernas stallning pa arbetsmarknaden.

¢ Arbeta for att svensk akademisk utbildning, fér férbundets medlemsgrupper,
ska vara konkurrenskraftig och av hég internationell klass.

* Verka for samarbete och forstaelse mellan medlemmar inom skilda
verksamhetsomraden och for att en kunnig och ansvarskannande
yrkeskar vidmakthalls.

¢ Framja medlemmarnas intressen genom samverkan med andra organisationer.
Akavia som forbund - fullmaktige, férbundsrad, férbundsstyrelse, sektionsstyrelser,

professionsféreningar, lokalt fértroendevalda och anstallda - finns till fér en enda sak:
Akavias medlemmar.
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Akavias styrkor: Varderingar, demokratisk organisation
och lofte

..................... a Allt borjar i varfor Akavia finns och vad vi vill som férbund.
Lika viktigt ar vart hur. Hur vi tar oss an vart uppdrag, hur vi
skapar medlemsnytta och hur vi agerar beskriver vilka vi ar.

Vivalde namnet Akavia, som betyder "den akademiska vagen”, fér att vi tror pa
vetenskap framfor tyckande och pa fakta framfoér spekulation. Med det kommer ocksa
andra akademiska varderingar som vi haller hogt, till exempel kritiskt tdnkande,

ett holistiskt synsatt och stravan efter universell kunskap.

Men vi stannar inte dar. Vi har ocksa en syn pa medlemmen som skiljer oss frin manga
andra fackférbund: en stark tilltro till individens egen férmaga att ta ansvar for sin
utveckling, kompetens och konkurrenskraft.

Det visar sig till exempel genom att vi:

e Skapar dialog och sdker konstruktiva I6sningar

¢ Lyssnar aktivt pa medlemsviljan och utgar fran den i beslut och insatser
¢ Anstranger oss for att fértjdana medlemmens fértroende, varje dag

¢ Arbetar for att den svenska partsmodellen starks och utvecklas

Akavias styrkor ar flerdimensionella och hanger ihop: i kombination skapar de
forutsattningar for forbundet att astadkomma hallbara och verkliga resultat.

DEMOKRATISK

VARDERINGAR ORGANISATION LOFTE
[RIPP Individnytta, ... Medlemmarnas ... Detsjalvklara oo

Nytankande och engagemang och valet for de som

Kunskap delaktighet som vill mer

fundament
Var grundsyn och Hur vi som medlems- Vad vi ska f& medlemmen
medvetna férhallningssatt organisation tillvaratar den att uppleva i relation
gemensamma kraften och till Akavia

fordjupar meningsfullheten
i att vara engagerad
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Varderingar

Individnytta, Nytankande och Kunskap

Akavia utgar alltid fran den enskilda medlemmen och arbetar
for att genom aktiv handling maximera nyttan for varje individ -
i fortroendemannauppdragen, i den fackliga radgivningen,
opinionsbildningen och i allt vi gér.

Medlemmen star inte stilla och ddrmed inte heller Akavia.
Férbundet stravar alltid efter att hitta nya I6sningar, dra lardomar
och att I6pande forfina. Vi har en positiv grundsyn och sdker aktivt
nya vagar framat i en féranderlig varld.

Akavia arbetar faktadrivet och evidensbaserat. Vi séker standigt
ny kunskap och delar den med fokus pa att omsatta kunskapen
till praktisk handling som ar till nytta for medlemmen och samhéllet.

Akavias varderingar ar en barande del av var styrka som férbund.
De ar sammanfattade som INK: Individnytta, Nytdnkande och Kunskap.

Vart fokus pa medlemmen och respekten for individens férmaga ar
en del av Akavias fundament, och det utmarker oss som férbund.
Darfér ar Individnytta en viktig vardering fér Akavia.

Att vidareutveckla, férbattra och identifiera nya vagar framat ar ocksa
kannetecknande for Akavia. | vart satt att resonera och agera syns var
vilja att driva utvecklingen framat i en positiv riktning genom Nytankande.

Kunskap handlar om att arbeta evidensbaserat och sta for fakta.

Om att bidra till ett starkt kunskapssamhalle dar vetenskapliga metoder
och akademisk kunskap har stor betydelse. Det skyddar oss fran grundlost
tyckande och ar en motstandskraft mot populism, polarisering och
antidemokratiska tendenser.

12 AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID



----------------------- VART FOKUS PA MEDLEMMEN OCH

RESPEKTEN FOR INDIVIDENS FORMAGA
AR EN DEL AV AKAVIAS FUNDAMENT,
DET UTMARKER OSS SOM FORBUND.
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Stark demokratisk organisation
och gemensamma insatser

Ett robust samhallskontrakt bygger pa legitimitet, dmsesidiga ataganden
och fértroende f6r den gemensamma viljan. Akavia ar en demokratisk
organisation med medlemmarnas engagemang som fundament.

Genom var representativa struktur skapar vi inflytande och delaktighet pa riktigt.
Det ar har riktningen formas och besluten fattas, i nédra dialog med medlemmarna.

Professionerna som samlas i Akavia ar specialiserade pa sin yrkesroll.

Tusentals fortroendevalda pa arbetsplatser 6ver hela landet, i alla sektorer,
stottar medlemmarna dagligen. Lokalt fértroendevalda har genom sin néra
kontakt med Akavias medlemmar unika férutsattningar att starka medlemmarnas
relation till férbundet. Genom fértroendevaldas ord och handling, personliga
engagemang och héga kompetens verkar den lokala féreningen fér Akavias
tillvaxt och partsstyrka. Pa s satt skapar Akavias demokratiska organisation
varden i flera dimensioner.

Férbundets organisatoriska struktur tillvaratar medlemmens engagemang och
bidrag till Akavias riktning och mal. Detta genom sektioner, professionsféreningar,
fullmaktige, forbundsrad, forbundsstyrelse, fokusgrupper, lokalféreningar och
lokalt fértroendevalda. Kansliet och dess anstdllda medarbetare stéttar i sin

tur Akavias fértroendemannaorganisation och ansvarar fér hur verksamheten
planeras och genomférs.

Det ar avgorande for Akavias formaga och trovardighet att fortsatta utveckla
var demokratiska organisation. Likasa att 6ka engagemanget och starka
medlemmarnas och fértroendevaldas delaktighet. Genom att tillvarata den
gemensamma kraften och leva som vi lar kommer Akavia kunna bidra &nnu
mer till att stdrka samhallet och dess demokratiska varderingar.

Tillsammans ar vi ett kraftfullt lag som arbetar for helheten.

14 AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID
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Akavia som ett sjalvklart val fér de som vill mer

Akavias medlemmar driver samhaéllet framat med tilltro till den : L
egna férmagan och vilja att ta ansvar for sin professionella utvecklin
anstallningsbarhet och konkurrenskraft. De har valt Akavia for att vi
ar ett forbund som matchar deras driv och varderingar. Med kun
och nytankande skapar vi relevanta I6sningar pa arbetsmarkn
med och fér medlemmarna. Detta i linje med medlemmarnas
starka sjalvledarskap, professionalism och ansvarstagande,
och darmed hogt stéllda férvéantningar pa sitt férbund

Facklig radgivning, inkomstférsakring och forma
alla férbund erbjuder sina medlemmar, till unge
Akavias medlemmar férvantar sig detta,

en service i toppklass. Men dagens ocl
soker mer an fackliga tjanster.

Akavias medlemm,é
nagot om vilka ¢
a dra )
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...... AKAVIAS MAL

Fler och nojdare
medlemmar

Stark och

relevant aktor



Akavias mal: Fler och néjdare medlemmar.
Stark och relevant aktor.

..................... Q Med utgangspunkt i Akavias tydliga uppdrag och stora
styrkor har férbundet tva évergripande mal: Fler och néjdare
medlemmar och Stark och relevant aktor. Malen forstarker
varandra och sakerstaller gemensamt att Akavia lever upp
till sitt syfte och sitt 16fte till medlemmen.

Strategiskt mal
STARK OCH RELEVANT AKTOR
Akavias styrka och relevans

som aktoér ar avgorande for att vi ska
uppfylla forbundets syfte.

Strategiskt mal
FLER OCH NOJDARE MEDLEMMAR

Manga nojda medlemmar ar en
férutséattning for Akavias existens
och legitimitet.

Att véxa i antal medlemmar och samtidigt 6ka Som kunskapsdriven medlems-
medlemmarnas inflytande och tillfredsstéllelse organisation ska férbundet driva
ar avgorande for att Akavia ska uppfylla sitt syfte. medlemmarnas fragor langsiktigt

. - . och konsekvent.
Ju fler som véljer oss och ser vardet i sitt
medlemskap, desto stérre méjligheter har Som en inflytelserik och kunnig aktor
vi att paverka medlemmarnas arbetsliv pa arbetsmarknaden och kraftfull

och samhallets utveckling. / féretradare for professionerna.

Matpunkter som speglar forbundets framgang

De strategiska malen syftar till att driva tillvaxt och forbattring. For att kunna méata

och forfina Akavias formaga att uppna malen ar flera olika faktorer betydelsefulla att
félja dver tid. Tillsammans ger dessa indikatorer en helhetsbild av férbundets kapacitet,
genomslag och medlemsnytta.

Matpunkterna som visar var formaga
att skapa resultat ar: medlemstillvaxt, ) .

. Starka medlemmens utveckling,
medlemsndjdhet, partsstyrka genom inflytande och profession
bland annat kollektivavtalstackning,
lokal representation genom bland annat
antal fértroendevalda och féreningar H/—j\
och Akavias externa genomslag. Fler och nojdare Stark och

De ar utvalda fér att ge en tillférlitlig relevant aktor
och relevant bild av hur val férbundet

uppfyller sitt syfte och nar sina mal
dver tid. H /—j\
/ Medlemstillvaxt / Partsstyrka

Genom detta blir Agenda Akavia 7 Medlemsnéjdhet v Lokal representation
effektivt styrande for hela v Extert genomslag
organisationen:

vi vet vart uppdrag, vi vet vart vi ska
och vi féljer var formaga for att kunna
astadkomma annu mer dver tid.

medlemmar

AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID 17
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Eftertraktad e
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Fokusomraden som ger effekt: Eftertraktad kompetens,
utmarkta villkor och hogt fértroende.

Medlemmen star i fokus for allt vi gor. Med utgangspunkt
i Akavias uppdrag, vara styrkor och strategiska mal ar det
avgoOrande att vi arbetar fokuserat och uthalligt. Detta for
att maximera vardet av att vara medlem i Akavia.

Omviérldsfaktorer paverkar

Akavia verkar i ett féranderligt landskap dér villkor och behov stdndigt omférhandlas.

Det finns stora mdjligheter att 6ka medlemmarnas utveckling och inflytande.
Tre faktorer som direkt paverkar medlemmarna ar:

Ett fortroendebaserat och hallbart arbetsliv 6kar manniskors valbefinnande
och férmaga att nyttja och utveckla sin fulla potential. Foér arbetsgivare ar
mojligheten att méta den enskilda individen genom flexibilitet en 6desfraga,
i sdval termer av Idnsamhet som i konkurrensen om framtidens kompetens.

Al och teknisk utveckling omformar arbetsmarknaden. Det kan méjliggéra
ett mer effektivt och vardeskapande yrkesliv, férutsatt att 6kad kunskap och
I6pande kompetensutveckling ar tillgédnglig och tillAmpbar.

Evidensbaserad kunskap och vetenskapliga metoder ifragasatts, populism och
férenklingar tar stérre plats. Hog rattssakerhet, tillit till samhallets institutioner
och mellan individer ar skyddsvarden som kraver gemensamma anstrangningar
for att besta.

Dessa tre faktorer ar exempel pd sammanhang Akavia ska agera inom,
fér att bidra till en positiv utveckling. Faktorerna ar ett urval av en stérre
overblick och analys av omvarlden’.

1

Se "Omvarldsanalys 2025",

AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID 19
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....... — Riktad kraft for storst effekt

Genom att rikta vart fokus pa prioriterade sakfragor 6kar Akavias formaga att skapa
medlems- och samhallsnytta. De prioriterade sakfrdgorna ar av stor betydelse for
Akavias samtliga medlemmar pa évergripande niva.

Pa individniva, utifran profession, vilken sektor och typ av verksamhet medlemmen
arbetar inom ar vissa sakfradgor mer angelagna an andra och kraver olika insatser.

Till h6ger sammanfattas sakfragor som ar prioriterade for Akavia att astadkomma
férandring inom. De ar klustrade i 6nskade effekter vi vill uppna fér medlemmen.
Over tid kommer betoningen skifta mellan och inom de tre fokusomradena,

som en foljd av omvéarldens utveckling och Akavias foérutsattningar.

AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID



Eftertraktad kompetens

Med en hogkvalitativ akademisk utbildning och tillgang till I6pande
kompetensutveckling ar Akavias medlemmars yrkesmassiga skicklighet Bl e
val ansedd och efterfragad. :

Deras formaga att bidra till verksamhetens tillvaxt, utveckla innovativa I6sningar
och héga professionalism ar attraktiva kompetenser inom alla sektorer.

Det ger medlemmen frihet att kunna etablera sig och réra sig pa arbets-
marknaden under hela arbetslivet, utan hinder. Samt férutsattningar att kunna
kanna tillfredsstallelse i att utvecklas och bidra till verksamhetens resultat.

For att mojliggora detta ska Akavia fokusera pa foljande:

» Akademisk utbildning av hég internationell klass, tillgénglig pa lika villkor
 Forutsattningar for livslangt larande i framkant och faktisk tillampning
» Hog rorlighet och tillgang till arbetsmarknaden, under hela yrkeslivet

Utmarkta villkor

Med ratt férutsattningar skapar Akavias medlemmar betydande mervarde i
sina arbeten. De har inflytande 6éver sin arbetssituation och kan darigenom
nyttja och utveckla sin fulla potential.

Medlemmarna tar stort eget ansvar, kdnner meningsfullhet i arbetet och bidrar
till en arbetsplatskultur som praglas av tillit, samarbete och professionalism.

Medlemmens vardeskapande prestationer och kompetens I6nar sig,
ekonomiskt och i givande arbetsuppgifter. Detta utifran verksamhetens uppdrag,
regelverk och férutsattningar.

Fo6r att mojliggora detta ska Akavia fokusera pa foljande:

* Individuell I6nesattning, starka ingangsléner och god livsinkomst
« Stor flexibilitet utifran behov och drivkrafter
e Utvecklande ledarskap och stimulerande arbetsmiljé

‘Hogt Vf6rtroende

ias medlemmar verkar i miljéer dar tilltro till professionens kompetens ar
sjalva kénner fértroende for de strukturer och principer

. e .
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fér verklig férandring

e Akavia verkar pa flera nivaer

Genom att arbeta pa bade individniva och pa strukturniva dstadkommer Akavia
betydande effekter. Genom att agera inom de sakfrdgor som ar prioriterade for
Akavia kommer férbundet kunna skapa stort varde fé6r medlemmen och darigenom

fér det stérre sammanhanget.

Vart uppdrag ar att starka medlemmens utveckling, inflytande och profession.
For att vara sa effektiva som majligt arbetar forbundet pa tva nivaer och flera arenor.

Medlemmen

Individniva

Fragor som ar direkt paverkbara i den enskilda
medlemmens nuvarande sammanhang.

Exempel &r individens 16n och férmaner,
karriar- och utvecklingsmaojligheter. Pa uppdrag
av medlemmen stéttar Akavia i till exempel
individuella dverenskommelser, rattshjalp,

och genom lokalfackliga insatser for att
sakerstélla en god arbetsmiljo.

Strukturniva

Positiva
samhalls-
effekter

Pa sa satt skapar Akavia
varde fér den enskilda
medlemmen och fér
samhallet i samma slag.

AGENDA AKAVIA: FORBUNDETS STRATEGI FOR EN UPPLYST FRAMTID

Fragor som paverkar medlemmarna men som
ligger utanfér individens kontroll. Férbundet agerar
som part och samhallsaktor med utgangspunkt

i det som fér medlemmarnas utveckling och
arbetsliv framéat och som bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

Exempel ar kollektivavtal, lokala férhandlingar och
samverkan, paverkan av utbildningsvasende och
utbildningspolitik, arbetsmarknadspolitik och
skatteregler. Samhallets instéllning till kunskap

och evidensbaserad expertis ar ytterligare exempel.






TILL OSS SOM VILL DRIVA
UTVECKLINGEN FRAMAT,

tillsammans

Manniskor skapar framtiden.

Den ar inte forutbestamd eller utanfér var kontroll. Tvartom visar historien att
manniskans férmaga att samarbeta, lara och skapa nytt har varit avgérande.
Samma mod och vilja finns hos ménniskor idag. Det ar en stark del av deras
identitet och de vill inga i en gemenskap med andra som ocksa vill och kan.

Akavia ar en sadan gemenskap.

Ett sammanhang av och fér ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker,
personalvetare och kommunikatérer som kunskapsbaserat, ambitiést och

framatlutat driver utvecklingen och sig sjalva framat. | arbetet, i livet, i samhallet.

....och till var hjalp har vi Agenda Akavia som riktar vara
gemensamma krafter framat, uppat. For en upplyst framtid!

AKAVIA



