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FORBUNDETS EKONOMI
UNDER MANDATPERIODEN

Férbundets ekonomi under mandatperioden innehaller rapporter
med ekonomiskt utfall jamfért med budget fér hela verksamhets-
aren 2022, 2023 och 2024 samt en delarsrapport for januari-augusti
2025. Foérbundets ekonomi under mandatperioden innehaller dartill
arsredovisningar for verksamhetsaren 2022, 2023 och 2024.

Efter att under den férsta mandatperioden fokuserat pa uppbyggnad av ett nytt férbund med
kostnader f6r investeringar i system och fastigheten, visar nu andra mandatperioden ett mer
normaliserat ekonomiskt resultat.

Forbundets intaktskalla ar férbundsavgiften som paverkas av medlemsutvecklingen. Under
mandatperioden har medlemsutvecklingen varit god, samtidigt som den stérsta medlems-
tillvaxten sker av studenter och férstaarsyrkesverksamma som inte betalar férbundsavgift.
Intakten fran forbundsavgiften har 6kat med ungefar tva procent arligen under perioden
2022-2024.

Kostnadssidan har generellt legat lite hdgre an intdktssidan under mandatperioden. Inflationen
med de prisdkningar och generellt hbga Iénerevideringar utifrdn arbetsmarknadens [6nemarke
den fért med sig, tillsammans med hogre rantekostnader, har paverkat dven Akavia.

Forbundsstyrelsen fattade beslut att héja forbundsavgiften med 19 kronor frdn och med 1 januari

2025 for att Iangsiktigt starka férbundets ekonomi med ambitionen att halla férbundsavgiften pa
samma niva under kommande mandatperiod.

SAMMANFATTNING BUDGET OCH UTFALL 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff Prognos

Intékter 446508 454010 -7502 447357 451760 -4403 449713 454600 -4887 518339
Direkta

-201792 -210032 8240 -200042 -204157 4115 -198720 -203150 4430 -243 340
kostnader
Indirekta

-230581 -237516 6935 -241610 -235884 -5726 -238445 -240733 2288 -246974
kostnader
ks Shetes 14135 6462 7673 5705 11719 -6014 12548 10717 1831 28025
resultat
Avskrivningar  -14637 -14513 -124 -15256 -16407 1151 -13124 -15912 2788 -11996
Finansiell post 3481 8999 -5518 4809 6500 -1691 5020 6000 -980 7670
Skatt -10 -2000 1990 -2114 -1800 -314 -2256 -1800 -456 -2200
Arets resultat 2970 -1052 4021 -6855 12 -6868 2188  -995 3183 21499



2022

Intékter under budget: farre betalande medlemmar och sasongseffekt. Ovriga obudgeterade

intakter pa grund av vinstdelning tillaggsforsakring samt forsakringsersattning.

Direkta kostnader lagre an budget: lagre a-kassa och inkomstférsakring.
Motsvarande belopp pa intéktssidan, ingen resultateffekt.

Indirekta kostnader lagre: digitala méten och lagre kostnader fér opinionsbildning.
Finansnetto klart under budget: svag bérs och hogre ranta.

Resultat 6ver budget tack vare vinstdelningsmedel, lagre kostnader och Iag skatt.

2023

Intdkter under budget: medlemstillvadxt domineras av studenter; sdsongseffekt; évriga
intékter starks av vinstdelning tillaggsférsakring.

Direkta kostnader lagre &n budget: lagre a-kassa och inkomstférsakring. Motsvarande
belopp pa intaktssidan, ingen resultateffekt.

Indirekta kostnader éver budget: vardesakring av pensionstillagg; it-férandringsarbete med
interim chef; stérre traineesatsning inom Férhandling

Avskrivningar under budget: tidigare webbinvesteringar fardigavskrivna.
Finansnetto under budget: hég styrranta.

Resultat under budget pa grund av vardesakring av pensionstillagg.

2024

Intdkter under budget: fortsatt sdsongseffekt; dvriga intakter starks av vinstdelning
tillaggsforsakring.

Indirekta kostnader nagot under budget: it-kostnader lagre pa grund av nytt arbetssatt
och omférhandlade avtal; Marknad och medlem éver budget pa grund av karriartjanster,
webbflytt och personalmix.

Avskrivningar under budget: uteblivna investeringar och avskrivna aldre poster.

Resultat 6ver budget drivet av kostnadsdisciplin och vinstdelningsmedel.

2025

Intakter: féorbundsavgift i fas efter avgiftshéjning.

Indirekta kostnader: it-kostnader under budget genom omférhandlade avtal och senare-
lagda utvecklingar; Marknad och medlem kostnadstung hést med synlighetskampanjer.

Finansnetto 6ver budget i prognosen pa grund av battre avkastning och lagre
rantekostnader.

Prognos 2025 ligger 6ver budget genom starkare finansnetto.






BUDGET OCH UTFALL

INTAKTER
Férbundsavgift
A-kassan
Inkomstférsakringen
Tidningen
Administrativ service
Ovriga intakter
Summa intakter

DIREKTA KOSTNADER
A-kassan
Inkomstfoérsakringen
Organisationsavgifter
Summa direkta kostnader

BRUTTORESULTAT

INDIREKTA KOSTNADER
Fértroendemannaorganisation
Ledning och stab
Verksamhetsstéd

Férhandling

Marknad och medlem

Politik och profession
Overgripande verksamhet
Fastigheten

Summa indirekta kostnader

VERKSAMHETSRESULTAT
Avskrivningar
Finansiell post

Skatt

ARETS RESULTAT

UTFALL BUDGET
2022 2022  DIFFERENS
250923 255000 -4 077
117 682 121 900 -4218
69 303 72 500 -3197
956 1660 -704
1810 2000 -190
5834 950 4884
446 508 454010 -7 502
-117 922 -121 900 3978
-69 303 -72 500 3197
-14 567 -15632 1065
-201 792 -210 032 8240
244716 243978 738
-5640 -7 475 1835
-15608 -14 534 -1075
-39638 -37 921 -1717
-77 008 -81 031 4023
-70 964 -71 364 400
-14 988 -17 058 2069
-15 355 -15087 -269
8622 6 954 1668
-230 581 -237 516 6 935
14 135 6 462 7673
-14 637 -14513 -124
3481 8999 -5518
-10 -2000 1990
2970 -1 052 4021
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KOMMENTARER TILL STORRE AVVIKELSER MELLAN BUDGET
OCH UTFALL 2022

NOT 1 FORBUNDSAVGIFT

Férbundsavgift betalar alla medlemmar férutom studerandemedlemmar dar medlem-
skapet ar kostnadsfritt under studietiden samt yrkesverksamma foérsta aret som betalar
en rabatterad medlemsavgift sitt forsta yrkesverksamma ar bestdende endast av avgiften
fér inkomstférsékringen.

Forbundsavgiften understiger budgeterad intakt da antal medlemmar som betalar féorbunds-
avgift inte uppnar budgeterat antal. Medlemsokningen sker dartill framst under hésten medan
budgeterad medlemsintakt 6kar successivt under aret.

NOT 2 A-KASSAN

A-kassan, liksom férbundsavgiften, ar budgeterad utifrdn en successiv 6kning under aret, medan
o6kningen av antal yrkesverksamma medlemmar sker framst under hdsten. A-kassan utgér ingen
intakt for forbundet da samma belopp aterfinns dven pa kostnadssidan. Intdkter och kostnader
for a-kassan far saledes ingen resultatpaverkan.

NOT 3 INKOMSTFORSAKRINGEN

Inkomstférsakringen, som ar en del av medlemsavgiften, ar budgeterad utifrdn en successiv
6kning under aret, medan 6kningen av antal yrkesverksamma medlemmar sker framst under
hosten. Inkomstférsakringen utgor ingen intakt for forbundet dd samma belopp aterfinns aven pa
kostnadssidan som premiekostnad till Folksam. Intakter och kostnader fér inkomstférsakringen
far saledes ingen resultatpaverkan.

NOT 4 OVRIGA INTAKTER

Posten Ovriga intakter 6verstiger budget framfoér allt pa grund av obudgeterade vinstdelnings-
medel for 6verskott i tillaggsforsakringen. Enligt avtal delar Sacoférbunden och Folksam pa
eventuella éverskott i tillaggsforsakringen. Overskottet séatts av till arbetsmarknadsfonden som
har till syfte att reglera eventuella éver- och underskott i inkomstférsakringen.

Posten ovriga intakter innehaller dartill forsakringsersattning avseende en vattenskada i
fastighetens kallare orsakad av en vattenlacka pa narliggande gata.

NOT 5 ORGANISATIONSAVGIFTER

Organisationsavgifter bestar av avgifter till Saco, Saco-S, Akademikeralliansen, PTK och Saco-P
och baseras pa antal medlemmar. Under aret blev utfallet nagot lagre &n budgeterat pa grund av
ett ndgot for hogt budgeterat medlemsantal inom privat sektor.

NOT 6 FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN

Lardomar av det som fungerat bra under pandemin, sdsom att halla digitala méten i storre
utstrackning, ar en stor del av forklaringen till att kostnaderna fér fértroendemannaorganisationen
halls pa en lagre niva an budget.

Under verksamhetsaret har en sarskild satsning budgeterats i form av ett samlat stod till lokalt
fértroendevalda. En samordnare anstélldes i april for att lyfta kansliets stéd och férutsattningar
for lokalt fortroendevalda. | férlangningen ar malsattningen att satsningen ska ge ett storre antal
lokalt fortroendevalda som bistar till en 6kad rekrytering av nya yrkesverksamma medlemmair.

NOT 7 LEDNING OCH STAB
Differensen inom ledning och stab aterfinns inom personalkostnader och beror pa en
organisatorisk férandring mellan avdelningen Marknad och medlem samt Ledning och stab.
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NOT 8 VERKSAMHETSSTOD

Inom Verksamhetsstod aterfinns funktionerna Ekonomi, It och Facility management. Under aret
har it-enheten vaxt med en férvaltningsledare och en marketing automationspecialist. Aven
it-kostnaderna dverstiger budget, framst betraffande kostnader foér utveckling av integrationer.
Inom avdelningen Verksamhetsstdd har &ven en roll som verksamhetsutvecklare tillsatts genom
intern omorganisation med uppgift att driva ett traineeprogram av forhandlare/radgivare samt
utveckling och uppféljning av férbundets verksamhetsplanering.

NOT 9 FORHANDLING

Inom Forhandling bestar differensen mellan utfall och budget framst av kostnader for lokal
verksamhet samt facklig utbildning. Det rér sig framfér allt av minskade kostnader fér resor och
sammantraden som en konsekvens av pandemin och det alltmer digitala arbetssattet.

NOT 10 POLITIK OCH PROFESSION

Inom avdelningen Politik och profession sker mycket verksamhet ad hoc beroende pa arbets-
marknadslaget och det samhallspolitiska laget. Medel budgeteras fér att kunna ha spelutrymme
att vidta atgarder i form av opinionsbildning, méten med beslutsfattare, politikutveckling, enkat-
undersokningar, med mera. Under aret understiger framfoér allt kostnaderna f6r opinionsbildning
budgeterade medel.

NOT 11 FASTIGHETEN
Kostnader fér fastigheten understiger budget, framfér allt gallande en f6r hégt budgeterad
fastighetsskatt, som slar igenom férst nastkommande ar.

NOT 12 FINANSIELL POST

Finansiell post bestar av finansiell avkastning pa placerat kapital som férvaltas av Agenta och
SEB och som paverkas av boérsens fluktuationer. Dartill kommer rantekostnader for fastighetslan.
Arets bérsnedgang och hojda rantekostnader paverkade utfallet negativt.

NOT 13 SKATT

Akavia betalar skatt pa annonsintakter, kapitalférvaltning och fastigheten. Under 2021 uppstod
ett underskott inom fastigheten pa grund av fastighetsrenoveringen vilket genererade ett
underskottsavdrag som ar anledningen till den ladga skattekostnaden ar 2022.

Fullmaktige Akavia 2025



BUDGET OCH UTFALL

UTFALL BUDGET

2023 2023 DIFFERENS NOT
INTAKTER
Férbundsavgift 254 694 258 500 -3 806 1
A-kassan 114 708 119 300 -4 592 2
Inkomstférsakringen 70274 69 650 624
Tidningen 907 1360 -453
Administrativ service 1766 2000 -234
Ovriga intakter 5007 950 4 057 3
Summa intakter 447 357 451 760 -4403
DIREKTA KOSTNADER
A-kassan -114 708 -119 300 4592 2
Inkomstférsakringen -70 274 -69 650 -624
Organisationsavgifter -15 059 -15 207 148
Summa direkta kostnader -200 042 -204 157 4115
BRUTTORESULTAT 247 315 247 603 -288
INDIREKTA KOSTNADER
Fértroendemannaorganisation -3 892 -5200 1308 4
Ledning och stab -19 469 -14 872 -4 597 5
Verksamhetsstéd -44 585 -42 258 -2 327 6
Férhandling -82 854 -80 100 -2 754 7
Marknad och medlem -67 447 -68 858 1411 8
Politik och profession -16 273 -16 901 628
Overgripande verksamhet -15139 -15770 631
Fastigheten 8 049 8 075 -26
Summa indirekta kostnader -241 610 -235 884 -5726
VERKSAMHETSRESULTAT 5705 11719 -6 014
Avskrivningar -15 256 -16 407 1151 9
Finansiell post 4 809 6 500 -1 691 10
Skatt -2114 -1 800 -314
ARETS RESULTAT -6 855 12 -6 868
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KOMMENTARER TILL STORRE AVVIKELSER MELLAN BUDGET
OCH UTFALL 2023

NOT 1 FORBUNDSAVGIFT

Trots en god medlemstillvaxt under aret understiger forbundsavgiften budgeterad intakt da
férbundet vaxer framfoér allt med studenter som inte betalar férbundsavgift. Antal betalande
medlemmar understiger budgeterat antal varfér férbundsavgiften understiger budget.
Medlemsdkningen sker déartill framst under hésten medan budgeterad medlemsintakt dkar
successivt under aret.

NOT 2 A-KASSAN

A-kassan, liksom férbundsavgiften, ar budgeterad utifrdn en successiv 6kning under aret, medan
o6kningen av antal yrkesverksamma medlemmar sker framst under hésten. A-kassan utgér ingen
intakt for forbundet da samma belopp aterfinns dven pa kostnadssidan. Intdkter och kostnader
for a-kassan far saledes ingen resultatpaverkan.

NOT 3 OVRIGA INTAKTER

Posten 6vriga intakter dverstiger budget framfér allt pa grund av obudgeterade vinstdelnings-
medel for dverskott i tillaggsforsakringen. Enligt avtal delar Sacoférbunden och Folksam pa
eventuella éverskott i tillaggsférsakringen. Overskottet séatts av till arbetsmarknadsfonden som
har till syfte att reglera eventuella éver- och underskott i inkomstférsakringen.

NOT 4 FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN
Kostnaderna for sektioner och professionsféreningar understiger budgeterade kostnader.

NOT 5 LEDNING OCH STAB

Den hoga inflationen 2023 medférde en kraftigt 6kad kostnad fér vardesakring av pensions-
tillagg for formansbestamda pensioner inom ramen fér FTP under utbetalning for tidigare
Jusekanstallda. Akavia ar sedan bildandet bundet till ITP-planen.

NOT 6 VERKSAMHETSSTOD

Under aret inleddes ett férandringsarbete av hela kansliets arbetssatt kopplat till it-utveckling, dar
verksamheten utgor tydliga bestallare av den it-utveckling som féretas. | vantan pa ny it-chef har
en interim it-chef hyrts in under stoérre delen av aret med 6kade kostnader som foljd.

NOT 7 FORHANDLING

Kostnaderna inom Férhandling 6kade bland annat till féljd av hdgre personalkostnader beroende
pa att utrullningen av traineeprogrammet f6ll val ut och ett stérre antal trainees anstélldes

an budgeterat.

NOT 8 MARKNAD OCH MEDLEM
Kostnaderna inom Marknad och medlem beror pa lagre personalkostnader an budgeterat till
féljd av en intern omorganisation.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR
En stor del av de investeringar i webbplatser som gjordes i samband med férbundets bildande
blev fardigavskrivna under arets andra halft vilket ledde till lagre kostnader 4n budgeterat.

NOT 10 FINANSIELL POST

Finansiell post bestar av finansiell avkastning pa placerat kapital som férvaltas av Agenta och
SEB och som paverkas av borsens fluktuationer. Dartill kommer rantekostnader for fastighetslan.
Den kraftigt 6kade styrrantan paverkade resultatet negativt.
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BUDGET OCH UTFALL

UTFALL BUDGET

2024 2024 DIFFERENS NOT
INTAKTER
Férbundsavgift 260 189 263 000 -2 811 1
A-kassan 111 959 117 000 -5 041 2
Inkomstférsakringen 71684 71000 684
Tidningen 542 1000 -458
Administrativ service 1727 1850 -123
Ovriga intakter 3613 750 2863 3
Summa intakter 449713 454 600 -4 887
DIREKTA KOSTNADER
Inkomstforséakringen -71684 -71 000 -684
A-kassan -111 959 -117 000 5041 2
Organisationsavgifter -15 077 -15150 73
Summa direkta kostnader -198 720 -203 150 4430
BRUTTORESULTAT 250993 251450 -457
INDIREKTA KOSTNADER
Fértroendemannaorganisation -4 111 -4 625 514
Ledning och HR -15 278 -14 854 -424
Ekonomi -13 128 -13784 656
It -26 162 -29909 3747 4
Férhandling -85 862 -84 499 -1 362 5
Marknad och medlem -69 441 -67 400 -2 041 6
Politik och profession -17 039 -17 877 837
Overgripande verksamhet -15490 -15906 416
Fastigheten 8 066 8122 -56
Summa indirekta kostnader -238 445 -240733 2288
VERKSAMHETSRESULTAT 12548 10 717 1831
Avskrivningar -13 124 -15912 2788 7
Finansiell post 5020 6 000 -980 8
Skatt -2 256 -1800 -456
ARETS RESULTAT 2188 -995 3183
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KOMMENTARER TILL STORRE AVVIKELSER MELLAN BUDGET
OCH UTFALL 2024

NOT 1 FORBUNDSAVGIFT

Forbundsavgiften understeg budget da budgeten 6kar succesivt under aret medan medlems-
tillvaxten sker framfér allt under hésten. Under 2023 och 2024 har férbundets Bl-verktyg férfinats
och analyser utarbetats for att kunna félja medlemsutveckling per avgiftskategori, vilket framéver
kommer méjliggéra en hdgre precisering av budgeterad medlemsintakt.

NOT 2 A-KASSAN

A-kassan, liksom forbundsavgiften, ar budgeterad utifran en successiv 6kning under aret, medan
okningen av antal yrkesverksamma medlemmar sker framst under hésten. A-kassan utgér ingen
intakt for forbundet dd samma belopp aterfinns dven pa kostnadssidan. Intakter och kostnader
for a-kassan far saledes ingen resultatpaverkan.

NOT 3 OVRIGA INTAKTER

Posten Ovriga intakter 6verstiger budget framfor allt pa grund av obudgeterade vinstdelnings-
medel for 6verskott i tillaggsférsakringen. Enligt avtal delar Sacoférbunden och Folksam pa
eventuella éverskott i tillaggsférsakringen. Overskottet satts av till arbetsmarknadsfonden som
har till syfte att reglera eventuella éver- och underskott i inkomstférsakringen. P4 grund av
overskott i tillaggsforsakringen under ett antal ar har Folksam frdn och med 2024 genomfort
villkorsférbattringar i tillaggsfoérsakringen.

NOT4IT

Nytt arbetssatt och omférhandlade avtal ar den storsta orsaken till att avdelningen har lagre
kostnader an budgeterat. Dartill understiger personalkostnaderna budget till féljd av en
intern omorganisation.

NOT 5 FORHANDLING
Férhandlingskostnader dverstiger budget till féljd av hogre personalkostnader dn budgeterat.

NOT 6 MARKNAD OCH MEDLEM

Marknad och medlems hégre kostnader beror bland annat pa ett hogre nyttjande av medlems-
formanen karriartjanster. Dartill tillkommer en 6kad kostnad for webbsidan till foljd av for-
beredelser infér flytten av redaktionellt material fran den fysiska tidningen till webben. Aven
personalkostnaderna dverstiger budget till f6ljd av en intern omorganisation mellan It och
Marknad och medlem.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR

Kostnaden for avskrivningar understiger budget pa grund av att ndgra budgeterade investeringar
uteblivit, bland annat inkép av datorer och utveckling av webben. Under aret skrevs nagra av
tidigare investeringar av vilket bidragit till att avskrivningskostnaden minskat successivt.

NOT 8 FINANSIELL POST

Finansiell post bestar framfor allt av finansiell avkastning pa placerat kapital som foérvaltas av
Agenta och SEB. Posten paverkas av boérsens fluktuationer och kapitalférvaltarnas omallokeringar
under aret.
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DELARSRAPPORT

INTAKTER
Foérbundsavgift
A-kassan
Inkomstférsakringen
Tidningen
Administrativ service
Ovriga intakter
Summa intakter

DIREKTA KOSTNADER
A-kassan
Inkomstférsakringen
Organisationsavgifter
Summa direkta kostnader

BRUTTORESULTAT

INDIREKTA KOSTNADER
Fértroendemannaorganisation
Ledning och HR

Ekonomi

It

Férhandling

Marknad och medlem
Politik och profession
Overgripande verksamhet
Fastigheten

Summa indirekta kostnader

VERKSAMHETSRESULTAT
Avskrivningar
Finansiell post

Skatt

ARETS RESULTAT

Fullm&ktige Akavia 2025

UTFALL BUDGET DIFFE- BUDGET PROGNOS
2501-2508 2501-2508 RENS HELAR HELAR
189 852 191233 -1380 288 600 286 700
78 870 82538 -3 669 124 600 118 000
72 856 75583 -2727 114 100 110 200
368 180 188 180 368
1173 1233 -60 1850 1850
760 663 96 1025 1221

343 879 351430 -7551 530 355 518 339
-78 797 -82538 3 741 -124600 -118 000
72 856 75583 -2727 114 100 110 200
-10 181 -10 303 122 -15 420 -15 140
-161835 -168424 6589 -254120 -243340
182 044 183 006 -962 276 235 274 999
-2314 -2 475 161 -6 711 -6 711
-8 849 -8 565 -283 -13 171 -13 097
-8639 -9179 540 -14 096 -13 486
-17 782 -20 447 2 665 -30710 -29 762
-57 237 -57 918 681 -88 005 -87 658
-40959 -45959 5001 -66 837 -70 122
-11 210 -11 999 789 -18 544 -17 968
-10 629 -10 922 293 -16 366 -16 100
6 646 6 551 95 7 990 7 929
-150973 -160915 9942 -246450 -246974
31071 22 091 8980 29 785 28 025
-8 009 -8379 370 -12 710 -11 996
5435 3 865 1569 5800 7 670

0 0 -2 200 -2 200

28 497 17577 10920 20675 21499

NOT

(¢)]



KOMMENTARER TILL STORRE AVVIKELSER | DELARSRAPPORTEN
JANUARI-AUGUSTI 2025

NOT 1 FORBUNDSAVGIFT

Férbundsavgiften ligger nast intill i fas med budget, differensen mot budget &r endast 0,7
procent. | september manad sker stérre del av medlemstillvaxten da konverteringen av sistaars-
studenter sker, fran studerandemedlemskap till yrkesverksamt medlemskap. Helarsprognosen
for féorbundsavgiften har justerats marginellt till 99,3 procent av budgeterat belopp.

Fran och med arsskiftet hojdes forbundsavgiften efter beslut av férbundsstyrelsen. Den hojda
férbundsavgiften genererar ett tillskott till férbundets intakter och resultat och syftar till att
langsiktigt forstarka forbundets finansiering och ekonomi.

NOT 2 A-KASSAN

Budgeterad a-kassan overstiger utfallet och har justerats ned i helarsprognosen. A-kassan
utgor ingen intakt for férbundet da samma belopp aterfinns dven pa kostnadssidan. Intakter och
kostnader for a-kassan far sdledes ingen resultatpaverkan.

NOT 3 INKOMSTFORSAKRINGEN

Budgeterad inkomstférsakring éverstiger utfallet och har justerats ned i helarsprognosen.
Inkomstfoérsakringen utgoér ingen intéakt for forbundet dd samma belopp aterfinns

aven pa kostnadssidan. Intakter och kostnader for inkomstforsakringen far sdledes

ingen resultatpaverkan.

NOT 4 IT

It-avdelningens kostnader understiger budget sa har langt in pa aret. Det ar bland annat en f6ljd
av omférhandlade avtal samt senarelagda it-utvecklingar. Under hésten vantas dock en del
kostnader for specialist- och utvecklingsinsatser inkomma, men helarsprognosen har justerats
ned i viss man.

NOT 5 MARKNAD OCH MEDLEM

Kostnaderna inom Marknad och medlem understiger budget och beror framfér allt pa budgetens
periodisering. Hosten ar mer kostnadstung och kommer att innehélla stérre synlighetskampanijer.
P& arsbasis forvantas hela budgeten nyttjas. Dartill har, inom ramen for forbundets totalkostnads-
budget, ytterligare medel tillskjutits for en storre satsning pa synlighet an vad som ursprungligen
hade budgeterats, i syfte att starka férbundet och tillvaxten.

NOT 6 POLITIK OCH PROFESSION
Avvikelsen mellan budget och utfall avser framst personalkostnader pa grund av vakanser, bland
annat till f6ljd av pensionsavgangar.

NOT 7 FINANSIELL POST

Den finansiella posten bestar av avkastning pa placerat kapital som férvaltas av Agenta och
SEB, samt rantekostnader for fastighetslan. Avkastningen éverstiger budget samtidigt som
rantekostnaderna minskat i takt med sankt styrranta.

Fullmaktige Akavia 2025



Fullm&ktige Akavia 2025



ARSREDOVISNING

AKAVIA



FORVALTNINGSBERATTELSE

Férbundsstyrelsen och verkstallande direktéren fér Akavia,
org.nr 802001-6591, upprattar hdrmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2022-01-01-2022-12-31.

Akavia bildades av de
tidigare férbunden Jusek och
Civilekonomerna vid ett beslut
under Juseks fullmaktige den 16
december 2019. Den bakomliggande
tanken med sammanslagningen av
de bada forbunden var att bilda ett nytt
férbund med maéjlighet att dstadkomma
marknadens basta medlemsnytta, 6kad
investeringskraft i innovation samt ett
tyngre och bredare samhéllsinflytande.

Pa fullmaktige 2019 antogs Akavias inriktnings-
dokument som beskriver férbundets &ndamal,
identitet och inriktning. Akavias andra fullméaktige
i oktober 2022 slog fast Agenda 2025 som
betraffande andamal, identitet och riktning bygger
vidare pa Akavias inriktningsdokument.

VISION KARNVARDEN

Ett Sverige dar Akavias ¢ Individnytta Fler och néjdare medlemmar
akademiker kommer ¢ Nytankande samt relevant och stark

till sin ratt ¢ Kunskap organisation

_L L

VARUMARKESLOFTE
Ge vara medlemmar de Full utvaxling pa din
framsta verktygen och det akademiska utbildning

basta natverket sa att de
kan utvecklas genom hela
arbetslivet
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Akavia ar en arbetstagarorganisation och en
intresseorganisation fér medlemmar med
akademisk utbildning inom juridik, ekonomi,
systemvetenskap, kommunikationsvetenskap,
personalvetenskap och samhallsvetenskap.
Som arbetstagarorganisation arbetar férbundet
for att medlemmarna ska fa bra villkor pa
jobbet genom att ge de framsta verktygen sa
att de sjélva kan utvecklas genom hela arbets-
livet. Som intresseorganisation tillvaratar
Akavia medlemmarnas intressen, starker
professionernas position pa arbetsmarknaden
och stédjer dem i deras arbete och utveckling.

Férbundets uppgift ar att:

» Ta till vara och framja medlemmarnas
fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och
samhalleliga intressen.

» Starka medlemsprofessionernas stallning
pa arbetsmarknaden.

» Arbeta for att svensk akademisk utbildning for
férbundets medlemsgrupper ska vara konkurrens-
kraftig och av hég internationell klass.

» Verka for samarbete och forstaelse mellan
medlemmar inom skilda verksamhetsomraden
och fér att en kunnig och ansvarskdnnande
yrkeskar vidmakthalls.

» Framja medlemmarnas intressen genom
samverkan med andra organisationer.

En omfattande del av Akavias verksamhet ar
radgivning, stéd och férhandling direkt fran
medarbetarna pa kansliet, tillsammans med eller
via lokalt fértroendevalda. Genom att Akavia finns
inom alla delar av arbetsmarknaden och har goda
kunskaper om medlemsgruppernas professioner
kan férbundet ge stdd i alla skeden av karriaren,
aven under studietiden.

AKAVIAS IDENTITET

Férbundets mission ar att ge medlemmarna de
framsta verktygen och det basta natverket sa
att de kan utvecklas genom hela arbetslivet.

Akavias karnvarden ar individnytta, nytdnkande
och kunskap.

Individnytta — Akavia ser till varje medlems
basta genom att erbjuda rad och verktyg som
ger den stérsta majliga individuella nyttan.

Nytankande - Varlden férandras och Akavia
tror pa att kontinuerligt utveckla nyskapande
och héllbara I6sningar for medlemmarna.

Kunskap - Akavia tror pa att kombinera
samlad kunskap och erfarenhet med modet
att stdndigt s6ka nya kunskaper och insikter.
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Akavias vision ar ett Sverige dar Akavias
akademiker kommer till sin ratt och att
medlemmarna far full utvaxling pa sin karriar
genom hela sitt arbetsliv. Akavia ser sig som
den katalysator som far saker att handa.

For att na visionen fokuserar férbundet fram till
nasta fullmaktige 2025 pa foljande tva strategiska
och langsiktiga mal; fler och néjdare medlemmar
samt en relevant och stark organisation.

FLER OCH NOJDARE MEDLEMMAR

Som medlemsorganisation &r medlems-

nytta grundlaggande. Genom att tillhandhalla
attraktiva medlemserbjudanden och kvalificerad
individuell rddgivning skapas nytta for den
enskilde medlemmen. Genom att vara ett stort
och sammanhallet fackférbund och professions-
natverk starks samtliga medlemmars position

pa arbetsmarknaden.

Det ar ocksa viktigt att Akavia rekryterar

fler medlemmar. Att rekrytera och behalla
medlemmar ar avgoérande for hur framgangs-
rikt Akavia kan vara i saval paverkansarbete
som enskilda férhandlingar. Medlemstillvaxt ger
investeringskraft i att utveckla &nnu fler relevanta
medlemserbjudanden. Medlemstillvaxten ar
viktig av sammanfattningsvis fem orsaker;
okade resurser till medlemsnytta, uppratt-
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halla partsmodellen, 6kad facklig styrka i
partsrelationer, storre inflytande fér samhalls-
paverkan och bekraftelse att férbundet ar pa vag
at ratt hall.

Akavia har féljande mal for medlemsnoéjdhet
och medlemstillvaxt fér perioden 2023-2025:

» Medlemsnéjdhet: Hogre NPS vid fullméktige-
periodens slut &n vid dess boérjan.

» Medlemsantal: 141 000 medlemmar vid
fullmaktigeperiodens slut.

RELEVANT OCH STARK ORGANISATION
Det andra strategiska malet 2023-2025 ar
att vara en relevant och stark organisation.
Genom att vara starka kan férbundet driva
och havda medlemmarnas intressen som
arbetsmarknadspart, professionsforetradare
och samhallsaktér. Genom att vara relevanta
méter férbundet medlemmarnas framtida
behov av service, tjanster och radgivning.

Akavia behdver bygga styrka med en organisation
dar verksamheter, manniskor, strukturer och
kulturer ar fullt ut integrerade. Genom att arbeta
sa effektivt och effektfullt som méjligt med
bibehallen kvalitet blir det mojligt att kraft-
samla resurser for att skapa marknadens basta
medlemsnytta, 6kad investeringskraft i innovation
samt ett tyngre och bredare samhallsinflytande.

n

Akavias vision ar

ett Sverige dar
Akavias akademiker
kommer till sin ratt.



Akavias organisation ar uppbyggd sa att
férbundets verksamhet utévas genom
fullmaktige, forbundsrad, forbundsstyrelse,
sektioner, professionsféreningar, lokalféreningar
och lokalombud. Fér den I6pande verksamheten
mellan férbundsstyrelsens sammantraden
ansvarar en verkstallande direktor.

SEKTIONER

Akavias medlemmar tillhér en av fyra sektioner.
Sektionerna ar indelade efter sektorstillhérighet
pa arbetsmarknaden, statlig, kommunal,

privat samt student. Sektionerna arbetar med
overgripande fackliga fragor inom respektive
omrade, rekrytering och opinionsbildning.

De yrkesverksamma sektionerna har betydande
roller i férbundets arbete inom de férhandlings-
organisationer som Akavia tillhér (Saco-S,
AkademikerAlliansen och Saco-P/PTK).

Arbetet i sektionerna leds av en styrelse som
véljs av medlemmarna. For frdgor som enbart
berdr en del medlemmar inom en sektion

har férbundsstyrelsen mojlighet att inratta
delegationer.

FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN

FULLMAKTIGE

Kommunala
sektionen

Statliga Privata
sektionen sektionen

Advokat-
delegationen

PROFESSIONSFORENINGAR

Utdver de fyra sektionerna finns professions-
féreningar for férbundets utbildningsgrupper:
ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker,
personalvetare och kommunikatérer. Darutéver
finns en professionsférening fér medlemmar
som ar chefer. Professionsféreningarnas uppgift
ar att arbeta med bland annat professionens
utveckling, karriarstéd, opinionsbildning och
medlemsrekrytering. Féreningsstyrena utses
arligen av forbundsstyrelsen.

FOKUSGRUPPER

Utdver sektioner, delegationer och profes-
sionsféreningar kan férbundsstyrelsen inratta
fokusgrupper bestadende av medlemmar med
sarskilt h6g kompetens eller intresse fér en
viss fraga, for att under begransad tid arbeta
med att utveckla férbundets politik eller
starka opinionsbildningen.

KANSLI

Akavias kansli ar placerat i Stockholm

med regionkontor i Géteborg och Malmaé.
Kansliet har under verksamhetsaret letts av
vd och vice vd som till sitt férfogande har en
stab bestaende av bland annat HR-funktion
och férbundsdvergripande funktioner. De
narmare 130 anstallda ar i 6vrigt fordelade
pa fyra avdelningar; Férhandling, Marknad
och Medlem, Politik och Profession samt
Verksamhetsstdd.

Foérbundsrad
Fokus-
grupper

Studerande-
sektionen

Trissen It- Kommuni-
akademiker katorer

Personal- Sambhalls-
M - -
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FULLMAKTIGE

Fullmaktige &r Akavias hégsta beslutande
organ. Fullmaktige ar 99 till antalet och utses
av sektioner, professionsféreningar samt

via direktval. Fullmaktige sammantrader till
ordinarie méte vart tredje ar. Fullmaktigemoéte
hélls i november 2022 och néasta fullmaktige
ager rum hdsten 2025. Fullmaktige utser
férbundsstyrelsen.

FORBUNDSRAD

Férbundsradet bestar av 23 ledaméter fran
sektioner, professionsféreningar och direkt-
valda. Férbundsradets uppgift ar att vara
radgivande till forbundsstyrelsen i fragor av
storre principiell betydelse samt besluta i fragor
som av fullmaktige hanskjuts till féorbundsradet.
Darutover beslutar férbundsradet vid behov
om fyllnadsval till férbundsstyrelsen samt

val av férbundets revisorer. Férbundsradet
sammantrader pa kallelse av férbunds-
styrelsen eller minst en gang per ar.

FORBUNDSSTYRELSEN

Férbundsstyrelsen har den omedelbara
ledningen av férbundets verksamhet och utgor
mellan fullmaktigemdtena férbundets hdégsta
beslutande organ. Forbundsstyrelsen bestar av
ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordférande samt ytterligare nio ledaméter
som valjs av fullmaktige. Férbundsstyrelsen
bestar dartill av ytterligare en ledamot,
studerandesektionens ordférande eller, nar
denne har férhinder, vice ordférande.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av fem ledaméter, varav
en &r sammankallande, och tva suppleanter.
Valberedningen véljs vid ordinarie fullmaktige-
méte. Valberedningen bereder fullméktige och
forbundsradens val. Dartill finns en valberedning
per sektion bestadende av tre till fem ledaméter.

REVISORER

Férbundsstyrelsens férvaltning och rakenskaper
ska granskas av tre revisorer. Fér var och en ska
det finnas en suppleant. En av revisorerna och
suppleanten fér denne ska vara auktoriserade.
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Akavia samlar cirka 135 000
medlemmar som har valt
den akademiska vagen.
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VERKSAMHETENS
ANDAMALSUPPFYLLELSE

Basen i Akavias verksamhet ar en omfattande
medlemsservice, dar forbundet ger rad och stéd
till varje medlem som kommer i kontakt med
férbundet. Detta sker oavsett om kontakten sker
via telefon, e-post, direktkontakt med anstallda
eller via de fértroendevalda.

Akavias forhandlare/radgivare ar experter pa
fragor som paverkar medlemmarnas arbets-
situation, till exempel I6ner, avtal och lagar, regler
kring arbetstider och sjukdom. Medlemmarnas
anstalliningsvillkor styrs av lagar, kollektiv-

avtal och deras anstéllningsavtal. Akavias rad-
givande verksamhet hjalper medlemmarna

med deras fragor kring detta. Via Akavia kan
medlemmarna ocksa teckna manga olika typer
av férmanliga foérsakringar.

Akavia tar tillvara och framjar medlemmarnas
fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och
samhalleliga intressen pa manga olika satt,
exempelvis genom att bilda lokala féreningar och
utveckla den lokalfackliga narvaron. Akavias cirka
2 300 lokalt fértroendevalda har en viktig roll fér
att férbundet ska leverera medlemsnytta.

Under 2022 har konceptet for den fackliga
utbildningen fortsatt utvecklats. Utbildningar har
riktats till fértroendevalda i alla sektorer i form

av grundutbildningar, férdjupningskurser samt
temautbildningar. Sammanlagt har 58 utbildningar
genomforts under totalt 79 utbildningstillfallen
(grundutbildningar har genomférts vid flera
tilliféllen). Vidare har lanseringen av natverk for
lokalt fortroendevalda fortsatt under aret. Natverk
har startats fér bland annat fértroendevalda inom
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revisionssektorn samt handelsbranschen, totalt
14 natverk har etablerats f6r de olika sektorerna.

En central del i Akavias férmaga att uppfylla

sitt Andamal ar att synliggora vardet i fackligt
medlemskap och bland annat férdjupa hégskole-
studerandes kunskap om den svenska modellen,
tillgangliggora Akavias expertradgivning och
I6pande stotta de studerande infor intradet pa
arbetsmarknaden. Detta gérs genom omfattande
narvaro pa larosaten i hela Sverige dar de
studerande erbjuds studentmedlemskap. Under
2022 var det rekordmanga studenter som anslot
sig till Akavia genom att teckna medlemskap
och vid arets slut hade férbundet totalt 30 286
studentmedlemmar, vilket innebar en 6kning

om knappt nio procent fler an féregaende ar.

Tillganglig, synlig och engagerande
kommunikation ar en barande del av Akavias
medlemsvard. Akavia arbetar dagligen for att
na olika malgrupper med relevant innehall och
sociala medier ar en av flera kanaler som Akavia
driver. Under 2022 publicerade Akavia 1 419
inlagg i de olika plattformarna som ryms inom
begreppet sociala medier. Majoriteten av dessa
inlagg riktar sig till befintliga medlemmar men
med budskap som synliggér medlemsvardet
aven fér den som annu inte &r medlem.

Natverk och kunskapsutbyten inom och mellan
Akavias professioner ar en betydelsefull aspekt
av det medlemsvarde férbundet kan erbjuda.
Under 2022 deltog totalt 759 medlemmar

i Akavias natverkstraffar, som till exempel:

Sa fangar du din publik och nar fram med din



kommunikation med Anna Bellman, Ekonomisk
frihet — hur nar jag mina drémmar med Mia
Ingelstréom, Verktyg och metoder fér att
férebygga och I6sa konflikter med Karin Hedén
och Ag din motivation med Malin Rapp.

Ett satt att ta tillvara medlemmars intressen ar
att lyfta fragor som ar viktiga for dem. Akavia har
under 2022 fortsatt att jobba i tva hastigheter.
Det lAngsamma, men viktiga arbetet att ta

fram standpunkter och politik som férbundet
kan sta for och driva gentemot media och
beslutsfattare. Men det har ocksa varit viktigt
att synas i var omgivning. Akavia ar fortfarande
ett nytt varumarke och behdéver ta plats,

inte minst i media. Har kommer den snabba
hastigheten in. Panelrapporter och snabbfotade
utspel for att férstarka medienéarvaron.

Amnesmassigt har Akavia gjort sig kant for

att undersodka, beratta och styra opinionen fér
ett flexibelt och nytt satt att tdnka i arbetslivet.
Aven fragor som rér kompetensutveckling och
livsldngt larande har statt i centrum, inte minst
beroende pa det nya omstallningsstudiestodet
som forbattrar mojligheterna att fylla pa
kunskaperna mitt i livet.

For att fa koll pd medlemmarnas asikter och
halla sig i takt med medlemmarnas varderingar,
genomfor Akavia arligen en hel del under-
sdkningar. Via stoérre undersékningar och

en etablerad medlemspanel pa cirka 11 000
svarande, haller sig Akavia a jour och far ett
utmarkt underlag till PR och medieutspel.

Under 2022 har fokus legat pa att fortsatt bygga
upp Akavia som ett professionsférbund. Bland
annat genomférdes Akaviadagen, en dag

med och fér medlemmarna och med Akavias
professioner i centrum. Dagen genomférdes
béade digitalt och pa plats i Stockholm.

Akavia har drivit flera olika opinionsprojekt (i
som &r initierade fran professionsstyrena. :
Exempel pa det ar dels en rapport och
paféljande kommunikationsinsatser om
kommunikatérernas framtida utmaningar,
dels det sa kallade byrakratprojektet
som hyllade de offentliganstallda

hjaltar som far Sverige att fungera.
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Under 2022 har frdgor som ror kompetens-

utveckling och det livsldnga larandet prioriterats.

Den viktigaste reformen pa detta omrade ar
forstds omstallningsstudiestdédet som blev
verklighet under 2022. Att sakerstélla att denna
landvinning inte nedtonas har varit en viktig del i
Akavias opinionsbildning under 2022.
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Akavia har ocksa arbetat for att stimulera
medlemmar att anvdnda sig av omstallnings-
studiestddet. Omstalliningsstudiestédet har
satt kompetensutveckling och omstallning i
centrum, vilket har gjort att frAgan aven ur ett
bredare perspektiv har fatt en central plats i
Akavias arbete.




Férbundet verkar fér samarbete och
forstaelse mellan medlemmar inom skilda
verksamhetsomraden och fér att en kunnig
och ansvarskdnnande yrkeskar vidmakthalls.
Detta sker bland annat inom ramen fér Akavias
sektioner som &r indelade efter sektor -
studerandesektionen, kommunala sektionen,
statliga sektionen och privata sektionen.
Sektionens huvuduppgifter ar att driva och
bevaka fragor inom sektionens verksamhets-
omrade, bitrada vid férhandlingar, medverka
vid beredning av drenden av intressen for
medlemmarna och starka samhérigheten

Akavia framjar medlemmarnas intressen
inom offentlig sektor genom medverkan i tva
férhandlingsorganisationer. Inom ramen fér
Saco-S och AkademikerAlliansen genomfors
saval forhandlingar med motparterna Arbets-
givarverket respektive SKR och Sobona om
centrala kollektivavtal, som utvecklingsarbete
mellan de féorbund som ingar i respektive
férhandlingsorganisation. Akavia ar stérsta
férbund inom Saco-S. Saco-S bestar av 19
féorbund som organiserar drygt 90 000 med-
lemmar som arbetar inom olika typer av statlig
verksamhet. Akavia har under 2022 innehaft
positionen som ordférande fér styrelsen och
foér representantskapet. AkademikerAlliansen

n

inom sektionen. Det sker exempelvis
genom att paverka férbundets agerande
gentemot arbetsgivarnas branschférbund
eller genom att ge rekommendationer infor
lokala I6neférhandlingar.

Akavia har dartill sju professionsféreningar
baserade pa forbundets utbildningsgrupper
ekonomer, jurister, samhéllsvetare, it-akademiker,
personalvetare och kommunikatérer samt en

for chefer. Vid behov kan dartill fokusgrupper
tillsattas fér att arbeta intensivt med en fér
Akavia viktig fraga under en begransad tid.

bestar av 16 medlemsférbund. Organisationen
férhandlar fér 65 000 medlemmar som arbetar
i kommuner, regioner och kommunégda bolag.
Akavia har under 2022 innehaft positionen som
vice ordférande i férhandlingsdelegationen.

| privat sektor sker samverkan inom ramen for
Saco-P, dar Akavia tillsammans med andra
forbund driver avtalsfrdgor och samverkar kring
lokal facklig verksamhet. Akavia ar &ven medlem
i PTK, ett forhandlings- och samverkansrad for
25 fackférbund som tillsammans representerar
cirka 975 000 privatanstallda tjAnsteman. Inom
ramen for PTK behandlas bland annat fragor om
pension, férsdkring och omstallning.

Som foértroendevald har du alltid tillgang

till stéd fran Akavia och det férbund som
ar din férenings kontaktférbund.

Fullmaktige Akavia 2025



VASENTLIGA HANDELSER

Akavias forsta fullmaktigemoéte sedan
bildandet gick av stapeln i november 2022.
Inriktningen fér mandatperioden fram till nasta
fullméaktige 2025 sattes i och med antagandet
av inriktningsdokumentet Agenda 2025. P4
fullmaktige valdes férbundsstyrelse och ny
férbundsordférande, Jenny Kallerman.

Kansliet sitter i egenagd fastighet pa
Nybrogatan 30 som genomgick en total-
renovering 2019-2021. Efter pandemin har
kansliet utformat ett mer flexibelt arbetssatt i
hybridformat dar arbete sker bade pa distans
och aktivitetsanpassat pa kansliet. Kansliet
har letts av en vd och en vice vd under hela
verksamhetsaret. | samband med att vice vd
gatt vidare mot nya uppdrag, utanfér Akavia,
har férbundsstyrelsen fastslagit att kansliet
framdver ska ledas av vd.

Férbundets stora initiala investeringar under
férsta mandatperioden i nytt gemensamt
CRM-system och nya webbar forfinas
kontinuerligt. Under verksamhetsaret har
fortsatt digitalisering varit i fokus. Digitala
portaler, dar relevanta tjdnster och verktyg
samlas, har utvecklats fér medlemmar
och utvecklas alltjamt fér fértroendevalda.
Ett helhetsgrepp har tagits kring webben
under aret och en webbstrategi har
utarbetats for fortsatt arbete. Ett stort antal

n
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Under verksam_h'et‘sér_et-
har fortsatt digitalisering
varit i fokus.
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automatiserade medlemsresor har tagits fram
for individanpassad kommunikation med
medlemmar, och fler medlemsresor ar under
arbete. Under aret har ett Business Intelligence-
verktyg implementerats for statistik, analys och
medlemskannedom. Ett nytt enkatverktyg har
inférskaffats och ar under implementation som
maojliggdr kontinuerliga medlemsenkater for
snabbare insikter att agera pa.

I bérjan av 2023 genomfdrdes en stor
kdnnedomskampanj i anslutning till kollektiv-
trafiken i Stockholm, Géteborg och Malmé

i syfte att 6ka kAnnedomen om Akavia som
varumarke. Kdinnedomen om varumarket vaxer
kontinuerligt och &r ett langsiktigt arbete.
Under hela verksamhetsaret har kansliet haft
ett kontinuerligt kulturarbete, som fortsatter
under 2023. Gemensamt skapas och fértydligas
vad férbundets vardeord individnytta,
nytdnkande och kunskap betyder i vardagen
och hur det skapar varde fér medlemmar och
fértroendevalda.

Akavia har for forsta gangen tagit fram en
hallbarhetsredovisning. Redovisningen blir

ett avstamp infér ett kommande hallbarhets-
arbete och sammanfattar hur férbundets karn-
verksamhet till dvergripande del bestar av, och
bidrar till, ett mer hallbart samhalle. Hallbarhets-
redovisningen ar publicerad pa akavia.se.




Akavia har varit ett aktivt férbund i de

férhandlingsorganisationer férbundet ingar.

Fokus fér arbetet har till stor del handlat
om omhandertagandet av Trygghets-
overenskommelsen for de olika sektorerna
med implementeringen av omstallnings-
studiestddet i centrum.

Inom det statliga avtalsomradet har
arbetet fortsatt med genomférandet av
overenskommelsen fran 2020. Under
aret har en helt ny 6verenskommelse

om flexibilitet, omstallningsférmaga

och trygghet tecknats mellan parterna.
Overenskommelsen &r en anpassning av
ny lagstiftning till sektorns férutsattningar.
| slutet av aret inleddes férhandlingar

om férandringar av pensionsavtalet utan
att avtalet sagts upp i syfte att férbattra
villkoren i avdelning Il i PA 16. Akavia har
sarskilt bidragit i férhandlingarna om
nytt statistikavtal samt bade partseget
och partsgemensamt arbete med att
utveckla Saco-S I6neavtal Rals-T.

Fér Akademikeralliansen, inom kommun-
och regionsektorn, har 2022 har varit ett
ar dar interna fragor kopplade till princip-
overenskommelsen som sléts 2021 med
SKR och Sobona prioriterats. Arbete har
pagatt bade i interna arbetsgrupper och

i partsgemensamt arbete tillsammans
med SKR och Sobona.

Inom privat sektor har vasentliga delar

av partsarbetet koncentrerats mot
ITP-férhandlingar under aret. Pensions-
férhandlingarna syftade, efter initiativ

av PTK (med Akavia som ett av medlems-
férbunden), till férbattrade mojligheter for
intjanande av pension efter 65 ar samt
anpassning av sjukpension i relation till
den politiskt beslutade riktaldern. Resultatet
av férhandlingarna blev avsattning for
alderspension upp till 66 ars alder for
tjdnsteman fédda 1979 eller senare samt
moijlighet till sjukpension upp till 66 ars
alder for alla tjansteman.
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MEDLEMMAR

Per den 31 december 2022 hade Akavia

134 878 medlemmar (féregaende ar 131 700),
fordelade pa 101 401 yrkesverksamma med-
lemmar (foregaende ar 100 586) och 30 268
studerandemedlemmar (féregaende ar 27 802)
och resten pensionérer.

MEDLEMSAVGIFT

Medlemsavgiften fér ordinarie medlemmar

ar 280 kronor per manad inklusive inkomst-
forsakringen. Medlemsavgiften fér nyexami-
nerade medlemmar det férsta yrkesverksamma
aret ar 59 kronor per manad. Medlemmar har
majlighet att ans6ka om reducerad avgift.
Ordinarie medlemmar med inkomst mellan

9 000-18 000 kronor per manad betalar

170 kronor per manad. Medlemmar med
inkomst under 9 000 kronor per manad betalar
114 kronor per manad. Pensiondrsmedlemmar
betalar 265 kronor per ar. Medlemskapet for
studerandemedlemmar ar kostnadsfritt.
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NYCKELTAL

Ar 2022 2021 2019-2020* 2018-2019 2017-2018
Medlemsintakter (kkr) 320 226 308 952 406 170 193 012 187 742
Medlemsantal 134 878 131 700 131 210 88838 86 797
Soliditet % 64 60 55 46 80
Kassalikviditet % 50 32 51 99 103

* Rakenskapsar 2019-2020 innefattar 1,5 ar varav det forsta halvaret enbart Jusek. Tidigare verksamhetsar innehaller enbart Jusek.

RESULTAT OCH STALLNING

Fastigheten, Krejaren 14 pa Nybrogatan 30 i Fastigheten varderades fére renovering, i januari
Stockholm, ar en stor tillgang for férbundet och 2019, till 152 000 kkr. I juni 2022 varderades
genomgick under 2019-2021 en totalrenovering fastigheten till 309 000 kkr.

som avsevart 6kat vardet pa fastigheten.

FORANDRING EGET KAPITAL

Arbets-
Stod- marknads- Utvecklings- Balanserade Totalt eget
fonden fonden fonden medel kapital
Vid arets borjan 78 359 58 637 19538 129 250 285784
Andamalsbestamt
av forbundsstyrelsen* 20255 20255
A:ndamalsbestamt av 24170 24170
férbundsstyrelsen
Arets resultat 2022 2970 2970
Eget kapital vid arets slut 58 104 82 807 19538 152 475 312923

* Qverféring mellan balanserade medel och &ndamalsenligt kapital har utférts i enlighet med beslut av férbundsstyrelsen och
i enlighet med arsredovisning 2021.

Akavias resultat efter skatt uppgar totalt DISPOSITION MELLAN ARETS RESULTAT

till 2 969 628 kronor (-5 049 115 kronor), OCH ANDAMALSBESTAMT KAPITAL

varav 1 326 477 kronor (15 206 293 kronor) Foérbundsstyrelsen och verkstallande direktéren
avser féorbundsverksamheten och foreslar en overforing av 1 643 151 kronor fran
1643 151 kronor (-20 255 410 kronor) balanserade medel till Andamalsbestamda medel
avser fastighetsverksamheten. (stodfonden) samt en éverfoéring av 3 514 674 kr

fran balanserade medel till Andamalsbestamda
medel (arbetsmarknadsfonden). Denna
overforing mellan andamalsbestamt kapital och
balanserade medel gors efter styrelsebeslut
under ndstkommande verksamhetsar.
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RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2022 2021

Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter 320 226 308 952
Nettoomséattning 2 8600 4453
328 826 313 405

Verksamhetens kostnader

Avgifter till organisationer 3 -14 610 -15 921
Ovriga externa kostnader 4,5 -164 530 -158 651
Personalkostnader 6 -135 550 -136 200
Férlust utrangering byggnad 10 - -6 052
Avskrivningar och utrangeringar 9,10, 11 -14 637 -12 399

-329 327 -329 223
VERKSAMHETSRESULTAT -501 -15 818

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 3481 10 769
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2980 -5049
Skatt 8 -10 -
ARETS RESULTAT 2970 -5049
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Verksamhetssystem 9 11 318 12084
Webb 9 6343 7633
Dokumenthantering, intranat 9 146 -
17 807 19 717
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 126 485 131 781
Pagaende byggnationer 10 - -
Maskiner och inventarier 11 7 781 8 305
134 266 140 086
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 12 0 0
Ideella placeringar 13 281 281
Langfristiga placeringar 14 249 330 252 959
249 611 253 240
Summa anlaggningstillgangar 401684 413 043
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 91 349
Ovriga kortfristiga fordringar 576 676
Skattefordran 4482 5459
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 9449 7 980
14 598 14 464
Kassa och bank 74 851 45 381
Summa omsattningstillgangar 89449 59 845
SUMMA TILLGANGAR 491133 472 888
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestdamda medel 160 448 156 534
Balanserat kapital 149 505 134 299
Arets resultat 2970 -5049
312923 285784
Summa eget kapital 312923 285784
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 28 806 23433
Skuld koncernféretag 978 978
Ovriga kortfristiga skulder 5373 4 527
Skatteskuld - 2887
Kortfristiga Ian 17 130 000 130 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 13053 25279
178 210 187 104
Summa skulder 178 210 187104
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 491133 472 888
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet med mera
Avskrivningar, nedskrivningar

Betald skatt

Utrangeringar

Férandring av avsattning till fonder

Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av fordringar

Okning (+)/minskning (-) av skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter forandringar
av rorelsekapital

Investeringsverksamheten

Foérsaljning Folksam férsakring

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Okning (-)/minskning (+) langfristig placering

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning (-)/minskning (+) av kortfristig placering

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2022 2021
2970 -5049
14 637 12 399
-1910 -2572
- 16 945
24170 -
39 867 21723
-1 111 5 566
-6 007 -6210
32749 21079
= 56 409

-6 907 -43 336
3629 -66 385
-3 278 -53 312
= 20543

= 20543
29471 -11690
45 381 57 071
74 851 45 381
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats med
tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

INTAKTER

Intakter redovisas saval enligt kontant- som
faktureringsmetoden. Medlemsintékterna
redovisas enligt kontantmetoden den manad
avgiften avser. Avgiften till Akademikernas
a-kassa ingar inte i medlemsintakterna som
redovisas i resultatrakningen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Forbundet har pensionsplaner som bade ar
formansbestamda och avgiftsbestamda. Da
forbundet for de formansbestamda planerna har
valt att tilldampa de férenklingsregler som finns

i BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner
som avgiftsbestdmda. Det innebar att samtliga
pensionspremier kostnadsférs i resultat-
rakningen. Eventuellt obetald premie redovisas
som skuld. Vid anstéllningens upphdrande féljer
férbundet lagar och avtal (férbundet ar bundet
av FTP-planen).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Anskaffningsvardet fér immate-
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riella anlaggningstillgdngar utgérs av samtliga
direkt hanférbara utgifter. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Féljande avskrivningstider tilldAmpas:

Foérvarvade immateriella tillgangar
Verksamhetssystem, 5 ar
Webb, 3 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Fér férbundets
byggnad har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats
upp i komponenter vilka skrivs av separat linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrékningen.

Foéljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskrivningen
av byggnaden:

» Stomme och grund, 100 ar

» Stomkompletteringar, 50 ar

» Varme, VVS, elledning, 40 ar

» Fasad, balkonger, yttertak, 40 ar

» Installationer (ventilation, el, hiss, lyftbord, kok,
WC ytskikt), 25 ar

» Installationer (fjarrkyla), 25 ar

» Inre ytskikt (golv, vaggar, innertak, kablage, it),
10 ar



LEASING
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas

i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.
Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.
Rantebarande finansiella tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Vid vardering
till l1dgsta vardets princip respektive vid
beddmning av nedskrivningsbehov anses
férbundets finansiella instrument som inne-
has for riskspridning inga i en vardepappers-
portfélj och varderas darfér som en post.
Nedskrivning av vardepappersportféljen sker
saledes endast om hela portfdljens varde
understiger verkligt varde.

Ideella placeringar

Som ideella placeringar bendmns tillgangar
som framst innehas som ett led i den ideella
och fackliga verksamheten och inte ute-
slutande innehas for att ge avkastning

och vardetillvaxt.

SKATT
Total skatt utgérs av aktuell skatt.
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EGET KAPITAL

Andamaélsbestidmda medel

Akavias andamalsbestamda medel regleras
av férbundsstyrelsen. Férbundet har féljande
andamalsbestamda medel:

» Stoédfonden vars syfte ar att anvandas
som ekonomiskt stéd till medlemmar vid
facklig konflikt samt har till andamal att
trygga ataganden som férbundet genom
medlemskap i nAgon annan organisation
har iklatt sig.

» Arbetsmarknadsfonden ar en reserv
infér framtida eventuella underskott i
inkomstférsakringen.

» Utvecklingsfonden i syfte att nyttjas vid
framtida satsningar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den
indirekta metoden, det vill sdga den utgar fran
férbundets verksamhetsresultat. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning har inte upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen 7 kap 58 da ingen
verksamhet bedrivs i dotterbolaget Jurist- och
Samhallsvetareférbundets Forlags AB, JSF.
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Beloppen anges i kkr om inget annat anges.

Not2 Nettoomsattning

AR
Medlemstidningar; annonser, bilagor
Ersattning fran Akademikernas a-kassa for administrativ service
Forsakringsersattning fastighetsskada
Vinstdelning tilldggsférsakring Folksam
Ovrigt (bland annat ersattning fér arbete inom Saco-S och
avseende mentorskap)
Not 3 Awvgifter till organisationer
AR
Saco
PTK
Saco-P
AkademikerAlliansen
Saco-S
Ovriga
Not4 Ovriga externa kostnader
AR

Resekostnader

Informations- och marknadsféringskostnader
Sammantradeskostnader

Administrativa- och it-kostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Inkomstférsékring

Externa tjanster

Ovriga kostnader
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2022 2021
956 951
1810 1868
285 234
3515 -
2034 1400
8600 4453
2022 2021
11 620 11 908
1428 1375
1223 1874
15 176

275 528

49 60
14610 15921
2022 2021
2946 1044
34932 35534
5262 3118
24 640 17 378
7216 17 861
69 303 59 456
14 509 18 750
5722 5510
164 530 158 651



Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar férbundet ar leasingtagare

AR

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal;

Inom ett ar

Ett till fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

2022

2906
6 052

8 958

2545

2021

2674
5594

8 269

3353

Leasingavtalen dar férbundet ar leasingtagare avser framst hyresavtal for lokalkontoren i Géteborg och Malmé samt hyra av
kontorsutrustning, exempelvis multimaskiner. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Not 6 Anstéallda och personalkostnader

AR

Medelantalet helarsanstallda*
varav kvinnor
varav man

Léner och erséattning till vd och vice vd
Léner och ersattningar till styrelse
Léner och ersattningar, évriga

Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter
Pensionskostnader (av arets kostnader avser 942 kkr vd och vice vd,
féoregaende ar 881 kkr)

Totalt I6ner, ersattningar och sociala avgifter

* Antal arbetade timmar under aret i férhallande till arsarbetstiden.

ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledaméter

varav kvinnor

varav man

Ledningsgruppen
varav kvinnor
varav man

2022 2021
129 128

89 85

40 43
3015 2955
1165 1107
80 896 80 272
85076 84 334
30634 30787
14315 16 395
130 104 131 517
13 13

6 6

7 7

8 8

4 4

4 4
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Not 7 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
AR

Utdelning pa aktier

Resultat vid férsaljning av vardepapper samt évriga finansiella intakter

Ranteintakter

Rantekostnader

Kostnader kapitalférvaltning

Forsaljning/aterbaring Akademikernas inkomstférsakring

Not 8 Skatt
AR
Aktuell skatt
Aktuell skatt
Not9 Immateriella anlaggningstillgangar
AR

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Immateriella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets boérjan
Nytt CRM system

Nyanskaffningar, utveckling

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Immateriella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets boérjan
Arets avskrivningar

Planenligt restvarde
Planenligt restvarde verksamhetssystem
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2022 2021
3530 3274
2028 5080

467 32
2120 -957
~424 -415

- 3755

3481 10 769
2022 2021
_10 -

10 -
2022 2021
43504 29 341
- 9802

5550 4 361
49 054 43 504
-23 787 17977
-7 460 -5810
-31247 -23 787
17 807 19 717
17 807 19 717



Not 10 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden
Mark vid verksamhetsarets bérjan

Byggnaden vid verksamhetsarets borjan
Ombyggnation
Utrangering

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Byggnaden vid verksamhetsarets bérjan
Arets planenliga avskrivning byggnaden
Utrangering

Planenligt restvérde

Planenligt restvarde mark
Planenligt restvarde byggnaden
Pagaende ombyggnation

Not 11 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Materiella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets borjan
Nyanskaffningar

Utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Materiella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets borjan
Arets planenliga avskrivningar

Extra avskrivning utrangeringar

Forséljning

Utrangeringar

Planenligt restvarde
Planenligt restvarde inventarier
Planenligt restvarde datorer

AR

AR

2022 2021
1001 1001
141 091 31987
- 127 846

= -18 742

142 092 142 092
-10 310 -18 722
-5297 -4 278
= 12 690

-15 607 -10 310
1001 1001
125 484 130 781
126 485 131 782
2022 2021
10 468 6 259
1357 9230

= -5021

11 825 10 468
-2 164 -4 864
-1880 -2 305
= -6

- -10

= 5021

-4 044 -2 164
6 386 7 505
1395 800
7781 8 305
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Not 12 Aktier och andelar i koncernféretag

AR
Jurist och Samhallsvetareférbundets Férlags AB, JSF AB,
organisationsnummer 556052-3325, Stockholm. Kapitalandel

100 procent, 1 000 aktier kvotvarde 100. Det egna kapitalet i JSF AB
var 978 kkr per 2022-06-30 (foregadende ar 978 kkar).

Bokfért varde

Not 13 Ideella placeringar
AR
UNLI:s Byggnadsfond, 1 andel

Not 14 Langfristiga placeringar
AR
Fondportfélj Agenta
Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets borjan
Anskaffning
Forsaljning
Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets slut

Marknadsvarde vid verksamhetsarets slut

Fondportfélj SEB

Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets borjan
Anskaffning

Forsaljning

Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets slut

Marknadsvarde vid verksamhetsarets slut

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

AR
Forutbetalda avgifter till andra organisationer
Folksam inkomstférsakring
Forutbetalda administrativa kostnader
Férutbetalda lokal- och fastighetskostnader
Upplupna intakter
Ovriga férutbetalda kostnader
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2022 2021

1 krona 1 krona
2022 2021
281 281

281 281
2022 2021
144 129 110648
- 80 169
-8210 -46 688
135919 144 129
157 751 185 388
108 830 74 951
43 979 76 124
-39 398 -42 245
113 411 108 830
112 940 124 976
2022 2021
2919 2905
2463 -
1786 2193
290 424
587 675
1404 1783
9449 7 980



Not 16 Kortfristiga lan
AR
Fastighetslan (investeringslan), Swedbank

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
AR

Personalrelaterade kostnader

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sédkerheter
Fastighetsinteckning

Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse Saco-S
Garantiférbindelse AkademikerAlliansen*
Garantiférbindelse PTK**

2022 2021
130 000 130 000
130 000 130 000

2022 2021

12490 14 642
563 10 637
13 053 25279

2022 2021
130 000 130 000
130 000 130 000
101 497 98 153

15298 14 967
116 795 113 120

* AkademikerAlliansen har pa sitt arsmote 2023-04-20 fattat beslut om ny garantiférbindelse. Aktuell garantiférbindelse for

Akavia blir 3981 551 kr.

** For PTK finns ingen garantifoérbindelse fran medlemsférbunden. PTK: styrelse har emellertid, efter forslag fran PTK:s

férhandlingschefsgrupp, méjlighet att besluta om en garantiférbindelse som skall tacka konfliktkostnader motsvarande antal

berérda medlemmar i respektive férbund.
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FORBUNDSSTYRELSEN

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

JENNY KALLERMAN HAKAN OBERG NINA KHOI
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
EMMA BERGE MAGNUS DAUN MIKAEL FALLMO
DAN FROST HANNES GUGGENHEIMER MARCUS KARLEN
CHARLOTTA ROSENQUIST JOSEFINA SANDMAN CARL STILLER

ELISABETH ABERG

MAGNUS HEDBERG
Verkstallande direktor

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

FREDRIK SJOLANDER TOMAS CALMING ANDERS WALLIN
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REVISIONSBERATTELSE

Till fullmaktige i Akavia, org. nr 802001-6591

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Akavia for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av féreningens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér bedém-
ningen av féreningens férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att
upplésa féreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.
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DET REGISTRERADE REVISIONSBOLAGETS ANSVAR
Vi har att utfoéra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sadkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med



grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga oséakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en férening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredo-

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Akavia for ar 2022.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret for férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

visningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen

ger en rattvisande bild av féreningens resultat

och stéllning.

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon fdrsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hdég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander det registrerade revisions-
bolaget professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst

pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfoérs baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella
bedémning och évriga valda revisorers bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

FREDRIK SJOLANDER
Auktoriserad revisor, KPMG AB

TOMAS CALMING

Foértroendevald revisor

ANDERS WALLIN
Foértroendevald revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Férbundsstyrelsen och verkstallande direktéren fér Akavia,
org.nr 802001-6591, upprattar harmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2023-01-01-2023-12-31.

AKAVIA

Akavia bildades av de
tidigare férbunden Jusek och
Civilekonomerna p4a ett beslut pa
Juseks fullmaktige den 16 december
2019. Den bakomliggande tanken
med sammanslagningen av de
bada forbunden var att bilda ett nytt
forbund med méjlighet att &stadkomma
marknadens basta medlemsnytta, 6kad
investeringskraft i innovation samt ett
tyngre och bredare samhallsinflytande.

Pa fullmaktige 2019 antogs Akavias inriktnings-
dokument som beskriver férbundets &ndamal,
identitet och inriktning. | november 2022 fastslog
férbundets fullmaktige strategidokumentet
Akavia Agenda 2025 som betraffande &ndamal,
identitet och riktning bygger vidare pa Akavias
inriktningsdokument.

AKAVIAS IDEPLATTFORM

VISION
Ett Sverige dar vara akademiker Vart vi vill
kommer till sin ratt

Vad vi ska fa
medlemmarna
attkédnna
—ialltvigér

Hur vi
ska arbeta

Varfor vi
finns till
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Akavia ar en arbetstagarorganisation och en
intresseorganisation fér medlemmar med
akademisk utbildning inom juridik, ekonomi,
systemvetenskap, kommunikationsvetenskap,
personalvetenskap och samhallsvetenskap.

Som arbetstagarorganisation arbetar férbundet

for att medlemmarna ska fa bra villkor pa
jobbet genom att ge de framsta verktygen sa
att de sjélva kan utvecklas genom hela arbets-
livet. Som intresseorganisation tillvaratar
Akavia medlemmarnas intressen, starker
professionernas position pa arbetsmarknaden
och stdédjer dem i deras arbete och utveckling.

Férbundets uppgift ar att:
» Ta till vara och framja medlemmarnas
fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och

samhalleliga intressen.

» Starka medlemsprofessionernas stallning
pa arbetsmarknaden.

» Arbeta fér att svensk akademisk utbildning for
férbundets medlemsgrupper ska vara konkurrens-

kraftig och av hég internationell klass.

» Verka for samarbete och forstaelse mellan

medlemmar inom skilda verksamhetsomraden

och fér att en kunnig och ansvarskdnnande
yrkeskar vidmakthalls.

» Framja medlemmarnas intressen genom
samverkan med andra organisationer.

En omfattande del av Akavias verksamhet ar

AKAVIAS IDENTITET

Férbundets mission ar att starka
medlemmens utveckling, inflytande
och profession.

Fullmaktige, férbundsradet, forbunds-
styrelsen, sektionsstyrelserna, professions-
féreningarna, lokalt fértroendevalda och
anstéllda finns alla till fér en enda sak -
Akavias medlemmar.

Akavia starker medlemmens utveckling,
inflytande och profession. Pa arbetsplatsen
och pa arbetsmarknaden, i karridren och i det
livslanga larandet.

Akavia tillvaratar varje medlems bidrag
i den kollektiva kraften fér maximal
medlems- och samhallsnytta.

Akavias karnvarden ar individnytta,
nytdnkande och kunskap.

» Individnytta - Vi utgar fran den enskilda
medlemmen och arbetar f6r att genom
aktiv handling maximera nyttan for varje
individ - i fortroendemannauppdrag, i rad-
givningen, i tjanster, i kommunikation och
allt férbundet gor.

Nytankande — Medlemmen star inte stilla
och inte heller Akavia som férbund. Darfor
stravar vi alltid efter att hitta nya l6sningar,
lar och forfinar I6pande. Vi har en positiv
grundsyn och sOker aktivt nya vagar framat

radgivning, stéd och férhandling direkt fran med-
arbetarna pa kansliet, tillsammans med eller via
lokalt fértroendevalda. Genom att Akavia finns
inom alla delar av arbetsmarknaden och har goda
kunskaper om medlemsgruppernas professioner
kan férbundet ge stdd i alla skeden av karriaren,
aven under studietiden.

i en féranderlig varld.

Kunskap - Akavia arbetar datadrivet och
evidensbaserat. Vi séker stdndigt ny kunskap
och delar den, alltid med ett fokus pa att
omsatta kunskap till praktisk handling som
ar till nytta fér medlemmen.
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Akavias vision &ar ett Sverige dar Akavias
akademiker kommer till sin ratt och att
medlemmarna far full utvaxling pa sin karriar
genom hela sitt arbetsliv.

For att na visionen fokuserar forbundet fram till
nasta fullmaktige 2025 pa foljande tva strategiska
och langsiktiga mal; fler och néjdare medlemmar
samt en relevant och stark organisation.

FLER OCH NOJDARE MEDLEMMAR

Som medlemsorganisation &r medlems-

nytta grundldggande. Genom att tillhandhalla
attraktiva medlemserbjudanden och kvalificerad
individuell rddgivning skapas nytta fér den
enskilde medlemmen. Genom att vara ett stort
och sammanhallet fackférbund och professions-
natverk starks samtliga medlemmars position

pa arbetsmarknaden.

Det ar ocksa viktigt att Akavia rekryterar

fler medlemmar. Att rekrytera och behalla
medlemmar ar avgorande foér hur framgangsrikt
Akavia kan vara i saval paverkansarbete som
enskilda férhandlingar. Medlemstillvaxt ger
investeringskraft i att utveckla &nnu fler relevanta
medlemserbjudanden. Medlemstillvaxten ar
viktig av sammanfattningsvis fem orsaker;

okade resurser till medlemsnytta, uppratthalla
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partsmodellen, 6kad facklig styrka i parts-
relationer, storre inflytande for samhallspaverkan,
bekraftelse att férbundet ar pa vag at ratt hall.

Akavia har féljande mal féor medlemsnéjdhet
och medlemstillvaxt fér perioden 2023-2025:

» Medlemsndjdhet: Hégre NPS vid fullmaktige-
periodens slut &n vid dess bérjan.

» Medlemsantal: 141 000 medlemmar vid
fullmaktigeperiodens slut.

RELEVANT OCH STARK ORGANISATION

Det andra strategiska malet 2023-2025 ar att
vara en relevant och stark organisation. Genom
att vara starka kan férbundet driva och havda
medlemmarnas intressen som arbetsmarknads-
part, professionsféretradare och samhallsaktor.
Genom att vara relevanta méter férbundet
medlemmarnas framtida behov av service,
tjianster och radgivning.

Akavia behéver bygga styrka med en organisa-
tion dar verksamheter, manniskor, strukturer och
kulturer ar integrerade fullt ut. Genom att arbeta
sa effektivt och effektfullt som méijligt med
bibehallen kvalitet blir det méjligt att kraftsamla
resurser for att skapa marknadens basta
medlemsnytta, 6kad investeringskraft i innovation
samt ett tyngre och bredare samhallsinflytande.

n

Akavia ar det
sjalvklara valet for
de som vill mer.



Akavias organisation ar uppbyggd sa att
férbundets verksamhet utévas genom full-
maktige, forbundsrad, forbundsstyrelse samt
sektioner, professionsféreningar, lokalféreningar
och lokalombud. Fér den I6pande verksamheten
mellan férbundsstyrelsens sammantraden
ansvarar en verkstallande direktor.

SEKTIONER

Akavias medlemmar tillhér en av fyra sektioner.
Sektionerna ar indelade efter sektorstillnérighet pa
arbetsmarknaden, statlig, kommunal, privat samt
student. Sektionerna arbetar med 6vergripande
fackliga fragor inom respektive omrade, rekrytering
och opinionsbildning. De yrkesverksamma
sektionerna har betydande roller i férbundets
arbete inom de férhandlingsorganisationer som
Akavia tillhor (Saco-S, AkademikerAlliansen och
Saco-P/PTK). Arbetet i sektionerna leds av en
styrelse som véljs av medlemmarna. For fragor
som enbart berér en del medlemmar inom en
sektion har férbundsstyrelsen méijlighet att
inratta delegationer.

FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN

FULLMAKTIGE

Kommunala
sektionen

Privata
sektionen

Advokat-
delegationen

Statliga
sektionen

PROFESSIONSFORENINGAR

Utdver de fyra sektionerna finns professions-
féreningar for férbundets utbildningsgrupper:
ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker,
personalvetare och kommunikatérer. Darutéver
finns en professionsférening fér medlemmar
som ar chefer. Professionsféreningarnas uppgift
ar att arbeta med bland annat professionens
utveckling, karriarstéd, opinionsbildning och
medlemsrekrytering. Féreningsstyren utses
arligen av forbundsstyrelsen.

FOKUSGRUPPER

Utdver sektioner, delegationer och professions-
féreningar kan férbundsstyrelsen inratta
fokusgrupper bestadende av medlemmar med
sarskilt h6g kompetens eller intresse fér en

viss fraga, for att under begransad tid arbeta
med att utveckla férbundets politik eller

starka opinionsbildningen.

KANSLI

Akavias kansli ar placerat i Stockholm med
regionkontor i Géteborg och Malmé. Kansliet
leds av vd som under aret till sitt forfogande haft
en stab bestdende av bland annat HR-funktion
och férbundsdévergripande funktioner. De cirka
130 anstéllda har under aret i 6vrigt fordelats

pa fyra avdelningar; Férhandling, Marknad

och Medlem, Politik och Profession samt
Verksamhetsstdd.

Foérbundsrad
Fokus-
grupper

Studerande-
sektionen

Jissen It- Kommuni-
akademiker katorer

Personal- Sambhalls-
M - -
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FULLMAKTIGE

Fullmaktige a&r Akavias hégsta beslutande
organ. Fullmaktige ar 99 till antalet och utses
av sektioner, professionsféreningar samt

via direktval. Fullmaktige sammantrader till
ordinarie méte vart tredje ar. Fullmaktigemoéte
hélls i november 2022 och nasta fullmaktige
ager rum hdsten 2025. Fullmaktige utser
férbundsstyrelsen.

FORBUNDSRAD

Forbundsradet bestar av 23 ledamoter

fran sektioner, professionsféreningar och
direktvalda. Férbundsradets uppgift ar att vara
radgivande till férbundsstyrelsen i fragor av
storre principiell betydelse samt besluta i fragor
som av fullmaktige hanskjuts till forbundsradet.
Darutéver beslutar férbundsradet vid behov om
fylinadsval till férbundsstyrelsen samt val av
férbundets revisorer. Férbundsradet samman-
trader pa kallelse av forbundsstyrelsen eller
minst en gang per ar.

FORBUNDSSTYRELSEN

Férbundsstyrelsen har den omedelbara
ledningen av férbundets verksamhet och utgor
mellan fullmaktigemdtena férbundets hdégsta
beslutande organ. Forbundsstyrelsen bestar av
ordférande, férste vice ordférande och andre
vice ordférande samt ytterligare nio ledaméter
som valjs av fullmaktige. Férbundsstyrelsen
bestar dartill av ytterligare en ledamot,
studerandesektionens ordférande eller, nar
denne har férhinder, vice ordférande.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av fem ledaméter, varav
en &r sammankallande, och tva suppleanter.
Valberedningen véljs vid ordinarie fullmaktige-
méte. Valberedningen bereder fullméktige och
forbundsradens val. Dartill finns en valberedning
per sektion bestaende av tre till fem ledaméter.

REVISORER

Férbundsstyrelsens férvaltning och rakenskaper
ska granskas av tre revisorer. Fér var och en ska
det finnas en suppleant. En av revisorerna och
suppleanten fér denne ska vara auktoriserade.

Fullm&ktige Akavia 2025
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Akavia samlar narmare
140 000 medlemmar
som har valt den
akademiska vagen.




[Te)
N
o
N
Ry
S
@
~
<
(]
[®)]
2
i~
@©
E
=]
e




VERKSAMHETENS
ANDAMALSUPPFYLLELSE

Basen i Akavias verksamhet ar en omfattande
medlemsservice, dar forbundet ger rad och stéd
till varje medlem som kommer i kontakt med
férbundet. Detta sker oavsett om kontakten sker
via telefon, e-post, direktkontakt med anstallda
eller via de fértroendevalda.

Akavias forhandlare/radgivare ar experter

pa fragor som paverkar medlemmarnas
arbetssituation, till exempel I6ner, avtal och
lagar, regler kring arbetstider och sjukdom.
Medlemmarnas anstéallningsvillkor styrs av
lagar, kollektivavtal och deras anstallningsavtal.
Akavias radgivande verksamhet hjalper
medlemmarna med deras fragor kring detta.
Via Akavia kan medlemmarna ocksa teckna
manga olika typer av férmanliga férsakringar.

Akavia tar tillvara och framjar medlemmarnas
fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och
samhalleliga intressen pa manga olika satt,
exempelvis genom att bilda lokala féreningar
och utveckla den lokalfackliga narvaron.
Akavias cirka 2 500 lokalt fértroendevalda
har en viktig roll fér att férbundet ska

leverera medlemsnytta.

Under 2023 har Akavia tagit ytterligare steg i
utvecklingen av den fackliga utbildningen och
har erbjudit 18 grund-, férdjupning- och tema-
utbildningar till fértroendevalda i alla sektorer.
Sammanlagt genomférdes 80 utbildnings-
tillfallen med cirka 1 000 deltagare. Dartill har
20 ordféranden genomfért Akavias ledarskaps-
program som pagick under atta manader.
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Ytterligare natverk for fértroendevalda har
skapats under aret och totalt ar 19 natverk nu
etablerade inom alla sektorer.

En central del i Akavias formaga att uppfylla
sitt andamal ar att synliggdra véardet i fackligt
medlemskap och bland annat férdjupa hég-
skolestuderandes kunskap om den svenska
modellen, tillgadngliggdra Akavias expert-
radgivning och l6pande stétta de studerande
infor intradet pa arbetsmarknaden. Detta gors
genom omfattande narvaro pa larosaten i hela
Sverige dar de studerande erbjuds student-
medlemskap. Under 2023 6kade tillvaxttakten
ytterligare med néastan tio procent jamfért med
2022. Akavia fick nadra 12 000 nya student-
medlemmar. Vid arets slut hade férbundet
totalt 33 215 studentmedlemmar.

Tillgénglig, synlig och engagerande kommu-
nikation ar en barande del av Akavias medlems-
vard. Akavia arbetar dagligen for att na olika
malgrupper med relevant innehall och sociala
medier ar en av flera kanaler som Akavia driver
och utvecklar. Under 2023 lanserades konceptet
“Akavia takeover” dar fértroendevalda och
anstallda ansvarar for och kurerar innehéllet

pa Akavias Instagramkonto under en manad.
Konceptet syftar till att synliggdra férbundets
bredd och betona vikten av det arbete som goérs
dagligen, inte minst av de fértroendevalda som
arbetar f6r medlemmarnas utveckling, inflytande
och profession med personligt engagemang
och expertis. Konceptet har varit framgangsrikt
och uppskattat.



En central del av Akavias varde fér medlemmarna
ar att sammanféra férbundets olika professioner
och att arrangera kunskapsintensiva event

pa efterfrdgade dagsaktuella amnen med
profilerade experter. Natverk och kunskaps-
utbyten inom och mellan Akavias medlemmar
uppskattas av manga, under 2023 anmalde sig
knappt 11 000 medlemmar till férbundets event.
Sa som till exempel "Séa skapar du en trygg
ekonomi i oroliga tider” med Mia Ingelstrém,
“Alla har missforstatt digitaliseringen” med
Ashkan Fardost och “Sjalvledarskap - ta kontroll
over din stress” med Maria Ergul.

Ett satt att ta tillvara medlemmarnas intressen
ar att driva frdgor som ar viktiga for dem. Liksom
tidigare ar har 2023 praglats av en strategisk
tvahastighetsapproach.

A ena sidan har férbundet fokuserat pa ett

val genomténkt arbete med att utveckla och
formulera standpunkter och politik som férbundet
kan sta for och driva gentemot media och
beslutsfattare. Denna lAngsamma process har
varit avgérande for att sékerstalla ett valgrundat
och vélformulerat budskap. De viktigaste platt-
formarna har fardigstallts och arbetet fortgar for
att kunna vara standigt aktuella.

A andra sidan ar frekvent synlighet lika viktigt.
Med ett nytt varumarke har det varit nédvandigt
att accelerera féorbundets narvaroarbete,

dar panelrapporter och snabba utspel har
anvants for att forstarka férbundets position i
medierna. Denna snabbare takt r avgérande

n

Rad och
stod till varje
medlem.

for att etablera och starka narvaro och
relevans i den offentliga diskursen. Sarskilt har
frdgor uppmarksammats kring kompetens-
utveckling och livslangt larande, dar det nya
omstallningsstudiestddet spelat en central roll
for att mojliggoéra kontinuerligt kunskapsforvarv
mitt i livet. Flexibelt och hallbart arbetsliv ar
fortfarande en central fraga for férbundet.
Utvecklingen av Al och dess effekter pa
Akavias medlemmar har ocksa varit en stor
och avgoérande fraga under 2023.

For att ta reda pa medlemmarnas asikter och
varderingar har forbundet genomfort arliga
undersdkningar. Genom omfattande studier
samt den etablerade medlemspanelen,
bestaende av cirka 10 000 svarande, har en
aktuell forstaelse for medlemmarnas behov
och dnskemal sakerstéllts. Dessa insikter har
utgjort en god plattform for att vagledning i
PR-strategier och medieutspel och darmed
battre tjdnat férbundets medlemmar.

Under 2023 har det langsiktiga arbetet gett goda
resultat, Akavias externa genomslag har slagit
rekord med medial rackvidd om 86,5 miljoner.
Antal artiklar/inslag 6kade fran 262 stycken ar
2022 till 671 stycken ar 2023. Akavias framgang
i medialt genomslag 2023 kan sammanfattas
enligt féljande: tydlig publicitetsdkning pa
nyhetsplats, stérre genomslag foér proaktiva
insatser, gjorda pressaktiviteter har nyhetsvarde
och ger publicitet i inflytelserika medier samt
att Akavia har stor paverkan pa mediebilden

- talespersoner citeras ofta.
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Som fortroendevald har du alltid

tilgang till stod fran Akavia
och det féorbund som ar din
férenings kontaktférbund.

Ar 2023 har praglats av en fortsatt satsning pa
att starka Akavia som ett professionsférbund.
En central handelse under aret var genom-
férandet av Akaviadagen, en dedikerad dag
skapad fér och tillsammans med férbundets
medlemmar, dar professionerna stod i centrum.
Dagen arrangerades bade digitalt och pa plats i
Stockholm. Det var andra gangen Akaviadagen
arrangerades och trycket och intresset var
fortsatt stort bland medlemmarna.

Akavia har framgéangsrikt drivit flera opinions-
projekt initierade av férbundets professions-
féreningar. Det galler till exempel rapporter och
aktiviteter som rér ekonomer i redovisningsyrket

Under 2023 har fragor relaterade till kompetens-
utveckling och livslangt larande statt i fokus.

En av de mest betydelsefulla reformerna inom
detta omrade har varit implementeringen av
omstallningsstudiestédet. En mycket betydelse-
full reform men med manga barnsjukdomar.

Att sakerstalla att detta framsteg inte férlorar
sin betydelse har varit en central komponent

i Akavias opinionsbildning under aret. For att
gora omstallningsstudiestddet tillgangligt och
kant har Akavia aktivt arbetat for att uppmuntra
medlemmarna att dra nytta av denna méjlighet.

Akavia har under aret aven uppmarksammat
studenternas villkor. Samarbetet mellan student-
sektionen och kansliet har lett till opinions-
bildning rérande utbildningskvalitet och
férsamrad ekonomi fér studenterna.
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eller i konsultrollen. Vidare fortgar det sa kallade
Byrakratprojektet med fokus pa samhallsbarare
i kommunal tjanst. Dartill har férbundet férsvarat
flera av de professioner som varit utsatta for
offentliga attacker, séasom kommunikatdrerna
vars varde i offentlig sektor nu till och med
utreds av Statskontoret.

Under aret har en strategi for forbundets
professionsarbete paborjats. Arbetet har letts
av kansliet, med deltagande av férbundets
centralt féortroendevalda samt involverat

flera externa organisationer med koppling till
férbundets professioner. En fardig professions-
strategi finns framme for beslut under 2024.

Akavia fungerar dven som stdd for flera
hdgskolor och universitet nar det galler
innehall och utformning av de akademiska
utbildningarna. Framst galler detta ekonom-
utbildningen, dar vi &ven gor detta pa nationell
niva. Under aret har vi dven opinionsbildat for
att se 6ver innehallet i flera av utbildningarna,
till exempel genom ett initiativ av professions-
foreningen for kommunikatérer, men ocksa i
de olika framtidsrapporter som har tagits fram
for de olika professionerna.

| samband med Akavias arbetsmarknads-
undersékning (AMU som tas fram vartannat
ar) sa har vi aven latit de nyexaminerade
utvardera sin egen utbildning. Overlag sa
ger de ett gott betyg till sina hégskolor

och institutioner.



Férbundet verkar fér samarbete och forstaelse
mellan medlemmar inom skilda verksamhets-
omraden och for att en kunnig och ansvars-
kannande yrkeskar vidmakthalls. Detta sker bland
annat inom ramen fér Akavias sektioner som ar
indelade efter sektor — studerandesektionen,
kommunala sektionen, statliga sektionen och
privata sektionen. Sektionens huvuduppgifter

ar att driva och bevaka fragor inom sektionens
verksamhetsomrade, bitrdda vid férhandlingar,
medverka vid beredning av &renden av intressen
féor medlemmarna och starka samhdérigheten
inom sektionen. Det sker exempelvis genom att
paverka férbundets agerande gentemot arbets-
givarnas branschférbund eller genom att ge
rekommendationer infér lokala I6neférhandlingar.

Akavia ar Sacos tredje storsta medlemsférbund.
Genom Saco sa bedriver Akavia en betydande
del av det samhalispaverkande arbetet. | fragor
dar vi har en samsyn med andra férbund, har vi
en stor mojlighet att fa ett storre genomslag én
vi skulle kunna fa pa egen hand. Vi samverkar
darfér inom ramen for federationen for att starka
den samlade rosten fér Sveriges akademiker.

Akavia framjar medlemmarnas intressen

inom offentlig sektor genom medverkan i tva
férhandlingsorganisationer. Inom ramen fér
Saco-S och AkademikerAlliansen genomfors
saval férhandlingar med motparterna
Arbetsgivarverket respektive SKR och Sobona
om centrala kollektivavtal som utvecklings-
arbete mellan de férbund som ingér i respektive
férhandlingsorganisation. Akademikeralliansen
bestar av 16 medlemsférbund varav Akavia

ar storst. Organisationen férhandlar for cirka

75 000 medlemmar som arbetar i kommuner,
regioner och kommunégda bolag. Akavia

har under 2023 innehaft positionen som

vice ordférande i férhandlingsdelegationen.

Akavia har dartill sju professionsféreningar
baserade pa forbundets utbildningsgrupper
jurister, ekonomer, it-akademiker, personalvetare,
kommunikatérer och samhéllsvetare samt en

for chefer. Vid behov kan dartill fokusgrupper
tillsattas fér att arbeta intensivt med en fé6r Akavia
viktig frdga under en begransad tid.

Under aret sa har Akavia genomfért utbildningar
och event, dar fakta presenterats mer lattsamt,
med syfte att starka kunskapen inom och utanfér
vara professioner. Detta gors till exempel genom
Studio Akavia som manadsvis sdnder intressanta
férelasningar och diskussioner, men dven genom
Akaviadagen som har férbundets professioner
som sitt huvudtema.

Akavia ar aven storsta férbund inom Saco-S.
Saco-S bestar av 18 forbund som organiserar
cirka 90 000 medlemmar som arbetar inom
olika typer av statlig verksamhet. Akavia har
under 2023 innehaft positionen som ordférande
for styrelsen.

| privat sektor sker samverkan inom ramen for
Saco-P, dar Akavia tilsammans med andra
férbund driver avtalsfrdgor och samverkar kring
lokal facklig verksamhet. Akavia ar &ven medlem
i PTK, ett férhandlings- och samverkansrad for
26 fackférbund som tillsammans samlar mer

an en miljon privatanstallda tjansteman. Inom
ramen for PTK behandlas bland annat fragor

om pension, férsakring och omstalining.

Akavia verkar inte heller i ett vakuum néar
det galler professionsfragor. Genom att
bygga relationer med olika professions- och
branschorganisationer, som organiserar
skilda delar av forbundets professioner, gor
vi oss relevanta for bAde medlemmar och
potentiella medlemmar.
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VASENTLIGA HANDELSER

till fé6ljd av den inriktning
och de malséattningar Akavia Agenda 2025
fastslagit. Arbetet ar langsiktigt och bendmns
som “Bli Ett Akavia”. Processen syftar till att
samla férbundet som helhet och tillvarata
férbundets fulla kraft — dér alla fértroendevalda
och anstallda har en gemensam riktning,
styr mot samma mal samt agerar och
levandegor Akavias varderingar. Under aret har
férbundsstyrelsen inriktat pdgaende arbete
i Bli Ett Akavia i aterkommande strategiska
arbetsforum och processen praglas i hég
utstrackning av bred delaktighet genom att
omfatta manga olika kompetenser, roller och
funktioner i férbundet. 2024 avses férbundet
samlas i Ett Akavia, bland annat genom att
alla fértroendevalda och anstéllda deltar i
det nyutvecklade Akaviaprogrammet.

under férsta mandatperioden i nytt gemensamt
CRM-system och nya webbar férfinas konti-
nuerligt. Under verksamhetsaret har fortsatt
digitalisering varit i fokus. Digitala portaler har
utvecklats féor medlemmar, och utvecklas alltjamt
for fértroendevalda, dar relevanta tjanster och
verktyg samlas. Ett helhetsgrepp har tagits

kring webben under aret och en webbstrategi
har utarbetats for fortsatt arbete. Ett nytt ansok-
ningsformulér lanserades i februari 2023 f6r att
férenkla medlemsansékningsférfarandet och i
férlangningen digitalt bidra till medlemstillvaxt.
Till féljd av férbéattrat bli-medlems-formuléar skedde
en mycket kraftig 6kning av konverteringsgraden,
fler paborjade och slutférde sin medlemsansokan.
Under 2023 har motsvarande formuléar arbetats
fram for engelsksprakiga potentiella medlemmar,
tillika har nya undersidor tagits fram fér engelsk-
talande malgrupper. Ett stort antal automatiserade
medlemsresor har tagits fram fér individanpassad
kommunikation med medlemmarna, och fler
medlemsresor ar under arbete, bland annat pa
engelska. Under aret har ett Business Intelligence-
verktyg implementerats for statistik, analys och
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medlemskannedom, en ny utbildningsplattform
har implementerats fér lansering i bérjan av 2024
och ett nytt enkatverktyg har implementerats
som mojliggér systematisk uppféljning och
forbattringsatgarder for 6kad medlemsndjdhet.

i anslutning till kollektivtrafiken i
Stockholm, Géteborg och Malmaé i syfte att 6ka
kdnnedomen om Akavia som varumarke men
framfér allt for att synliggdra vardet av Akavias
inkomstférsékring i tider av samhallsekonomisk
oro. Kampanjen Pengar &r inte allt uppmark-
sammades stort, dven i redaktionell press och
genererade nya medlemmar under perioden.
Hoésten 2023 vidareutvecklades kampanjen till
en digital kampanj som fortsatter [6pa in i 2024.
Kadnnedomen om varumarket vaxer kontinuerligt
och ar ett langsiktigt arbete, som omfattar alla
delar av férbundet.

om en arbetsgivare vars anstallda
bland annat féretratts av férbundet. | samband
med detta fick Akavia kunskap om att sekretess-
klassad information forts vidare. Férbundet
vidtog omgaende en rad atgarder och Akavia
mottog under perioden genomgaende positiv
respons fér sin medverkan och handlingskraft.

kring att fa till
stand kollektivavtal pa Klarna och Spotify.
Gemensamma férhandlingar med bolagen
inleddes ocksa i det syftet. Férhandlingarna med
Spotify avslutades utan resultat, medan férhand-
lingarna med Klarna avslutades i oenighet med
atféljande konfliktvarsel fran Sveriges Ingenjorer
och Unionen. Akavia varslade inte om konflikt
utan férordade fortsatt dialog, utifran medlems-
viljan. Fragan om konflikt aktualiserades aldrig
mot bakgrund av att Klarna fattade beslut att
teckna kollektivavtal genom medlemskap i



BAO (Bankinstitutens Arbetsgivarorganisation).
Medlemskapet innebar att Klarna far bank-
avtalet fo6r sina medarbetare med Akavia och
Sveriges Ingenjérer som motparter pa Saco-
sidan, samt Finansférbundet som motpart pa
TCO-sidan. For Akavias del resulterade arbetet
med Klarna aven i ett flertal nya medlemmar
och pataglig medial synlighet.

utgdr grunden for férbundets
verksamhet och &ndamal. 2023 ars verksamhet
och sérskilda fokusomraden har sammanfattats i
Akavias arsrapport, tillika hallbarhetsredovisning,
som finns tillganglig pa akavia.se.

under
aret har varit genomférandet av avtalsrorelsen i
privat och statlig sektor. Den ekonomiska kon-
texten for avtalsroérelsen och framfér allt I16ne-
bildningen har kdnnetecknats av hoég inflation
och stor geopolitisk osdkerhet. Inom statlig
sektor deltog Akavia i férhandlingarna om for-
andringar i Pensionsavtal 16. Akavia har fortsatt
att bidra bade partseget och partsgemensamt
med att utveckla Saco-S I6neavtal Rals-T.

pa kommunal-
och regionsektorn har Akavia pa ett avgérande
satt bidragit till att den foérsta partsgemen-
samma utvarderingen av l6neavtalet kunnat
genomforas. | slutet av aret deltog Akavia
aktivt i féorberedelserna for avtalsférhand-
lingarna pa kommunal och regional sektor.

omférhandlade Akavia
som part tillsammans med andra Saco-
férbund 26 kollektivavtal pa central niva. Den
stoérsta utmaningen fér Akavia och de andra
férbunden var att i den lokala tillAmpningen
av l6éneavtalen sédkra medlemmarnas I6ne-
utrymme i enlighet med intentionerna fér de
centrala avtalen. Kombinationen av nominellt
héga Idnedkningar samt avtal med inslag
av laglénesatsning for andra medparter
bidrog till behovet av att sékerstélla det
lokala I6neutrymmet.

MEDLEMMAR

Per den 31 december 2023 hade Akavia

139 483 medlemmar (féregaende ar 134 878),
fordelade pa 103 093 yrkesverksamma med-
lemmar (féregaende ar 101 401) och 33 215
studerandemedlemmar (féregadende ar 30 268)
och resten pensionarer.

MEDLEMSAVGIFT

Medlemsavgiften har inte justerats under 2023.
Medlemsavgiften fér ordinarie medlemmar
var 280 kronor per manad inklusive inkomst-
férsakringen. Medlemsavgiften fér nyexamine-
rade medlemmar det férsta yrkesverksamma
aret var 59 kronor per manad. Medlemmar

har mojlighet att ans6ka om reducerad avgift
och ordinarie medlemmar med inkomst

frAn 9 000-18 000 kronor per manad har

under verksamhetsaret betalat 170 kronor

per manad. Medlemmar med inkomst under

9 000 kronor per manad har betalat 114 kronor
per manad. Pensionarsmedlemmar har
betalat 265 kronor per ar. Medlemskapet for
studerandemedlemmar ar kostnadsfritt.
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NYCKELTAL

Ar 2023 2022 2021 2019/2020* 2018/2019
Medlemsintakter (kkr) 324 969 320 226 308 952 406 170 193 012
Medlemsantal 139 483 134 878 131 700 131 210 88838
Soliditet % 67 64 60 55 46
Kassalikviditet % 46 50 32 51 99

* Rakenskapsar 2019/2020 innefattar 1,5 ar varav det forsta halvaret enbart Jusek. Verksamhetsar 2018/2019 innehaller enbart Jusek.

RESULTAT OCH STALLNING

FORANDRING EGET KAPITAL

Arbets- Totalt
Konflikt- marknads- Utvecklings- Balanserade eget
fonden** fonden fonden medel kapital
Vid arets boérjan 58 103 82 807 19538 152 475 312923
Andamalsbestamt 1643 3515 -5 158
av férbundsstyrelsen*
Andamalsbestamt av
férbundsstyrelsen** 110254 ~110254
P.\-ndamalsbestamt av 41047 41047
férbundsstyrelsen
Arets resultat 2023 -6 855 -6 855
Eget kapital vid arets slut 170 000 127 369 19538 30 208 347115

*  Overféring mellan balanserade medel och Andamalsenligt kapital har utférts i enlighet med beslut av férbundsstyrelsen och
i enlighet med arsredovisning 2022.

** Enligt beslut av forbundsstyrelsen 2023-06-15 har Stodfonden bytt namn till Konfliktfonden med dndamal att utgéra forbundets
konfliktmedel. Dartill har en 6verféring mellan balanserade medel och andamalsenligt kapital (konfliktfonden) utforts.

Arets resultat efter skatt uppgar till -6 855 424 kronor (2 969 628 kronor).

DISPOSITION MELLAN ARETS RESULTAT 4 058 039 kronor fran balanserade medel
OCH ANDAMALSBESTAMT KAPITAL till asndamalsbestamda medel (arbets-
Férbundsstyrelsen och verkstéllande direktdren marknadsfonden). Overféringen mellan
foreslar en 6verféring av 4 000 000 kronor fran andamalsbestamt kapital och balanserade
balanserade medel till Andamalsbestamda medel gobrs efter styrelsebeslut under
medel (konfliktfonden) samt en dverféring av nastkommande verksamhetsar.
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RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2023 2022

Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter 324 969 320 226
Nettoomséattning 2 7680 8600
Summa verksamhetens intakter 332649 328 826

Verksamhetens kostnader

Avgifter till organisationer 3 -15 227 -14 610
Ovriga externa kostnader 4,5 -159 875 -164 530
Personalkostnader 6 —151 842 -135 550
Avskrivningar och utrangeringar 9,10, 11 -15 255 -14 637
Summa verksamhetens kostnader -342 199 -329 327
VERKSAMHETSRESULTAT -9 550 =501

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 4 809 3 481
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -4 741 2980
Skatt 8 -2 114 -10
ARETS RESULTAT -6 855 2970
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Verksamhetssystem

Webb

Dokumenthantering, intranat

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag
Ideella placeringar

Langfristiga placeringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2023-12-31
9 8 897
9 3982
9 92

12 971

10 121 189
1 6 767
127 956

12 0
13 281
14 300499
300780

441707

203

290

8 2378
15 7 650
10 521

64 770

75 291

516 998

2022-12-31

11 318
6343

146

17 807

126 485
7781

134 266

0
281
249330

249 611

401684

91
576
4482
9449
14 598

74 851

89449

491133
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestdamda medel 316 907 160 448
Balanserat kapital 37 063 149 505
Arets resultat -6 855 2970
347 115 312923
Summa eget kapital 347115 312923
Avsiattningar
Avsattningar fér pensioner 16 5751 -
5 751 -
Summa avsattningar 5751 =
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 820 28 806
Skuld koncernféretag 978 978
Ovriga kortfristiga skulder 5134 5373
Skatteskuld 8 - -
Kortfristiga Ian 17 130 000 130 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 13 200 13 053
164 132 178 210
Summa skulder 164 132 178 210
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 516 998 491133
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet med mera
Avskrivningar, nedskrivningar

Betald skatt

Férandring av avsattning fér pensioner

Forandring av avséttning till Andamalsenligt kapital

Kassafl6de fran den Iopande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av fordringar

Okning (+)/minskning (-) av skulder

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
efter féorandringar av rérelsekapital

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Okning (-)/minskning (+) langfristig placering

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2023 2022
-4 741 2980
15 255 14 637

-10 -1920

5 751 -
41047 24170
57 302 39 867

1973 -1 111

-14 078 -6 007
45197 32749
-4 109 -6 907

-51 169 3629

-55278 -3278

-10 081 29 471
74 851 45 381
64770 74 851
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats med
tilldAmpning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

INTAKTER

Intakter redovisas saval enligt kontant- som
faktureringsmetoden. Medlemsintakterna
redovisas enligt kontantmetoden den manad
avgiften avser. Avgiften till Akademikernas
a-kassa ingar inte i medlemsintakterna som
redovisas i resultatrakningen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Forbundets har pensionsplaner som bade ar
féormansbestamda och avgiftsbestamda. Da
forbundet for de formansbestamda planerna har
valt att tilldampa de férenklingsregler som finns

i BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner
som avgiftsbestdmda. Det innebér att samtliga
pensionspremier kostnadsfors i resultat-
rakningen. Eventuellt obetald premie redovisas
som skuld. Vid anstéllningens upphdrande féljer
férbundet lagar och avtal (férbundet &r bundet
av ITP-planen).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Anskaffningsvardet fér immate-
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riella anlaggningstillgdngar utgérs av samtliga
direkt hanférbara utgifter. Avskrivning sker linjart
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

Férvarvade immateriella tillgdngar
Verksamhetssystem, 5 ar.
Webb, 3 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Fér férbundets
byggnad har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats
upp i komponenter vilka skrivs av separat linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskrivningen
av byggnaden:

» Stomme och grund, 100 ar

» Stomkompletteringar, 50 ar

» Varme, VVS, elledning, 40 ar

» Fasad, balkonger, yttertak, 40 ar

» Installationer (ventilation, el, hiss, lyftbord, kok,
wc, ytskikt), 25 ar

» Installationer (fjarrkyla), 25 ar

» Inre ytskikt (golv, vaggar, innertak, kablage, it),
10 ar



LEASING
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas

i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.
Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som

ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.
Rantebarande finansiella tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Vid vardering till
lagsta vardets princip respektive vid bedémning
av nedskrivningsbehov anses féorbundets
finansiella instrument som innehas for risk-
spridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post. Nedskrivning av
vardepappersportfoljen sker sdledes endast om

hela portféljens varde understiger verkligt varde.

Ideella placeringar

Som ideella placeringar bendmns tillgangar
som framst innehas som ett led i den ideella
och fackliga verksamheten och inte uteslutande
innehas for att ge avkastning och véardetillvaxt.

SKATT
Total skatt utgérs av aktuell skatt.

EGET KAPITAL

Andamaélsbestidmda medel

Akavias andamalsbestamda medel regleras
av férbundsstyrelsen. Férbundet har féljande
andamalsbestamda medel:

» Konfliktfondens syfte ar att anvandas som
ekonomiskt stdd till medlemmar vid facklig
konflikt samt har till andamal att trygga
ataganden som férbundet genom medlemskap
i annan organisation iklatt sig.

» Arbetsmarknadsfonden ar en reserv
infor framtida eventuella underskott i
inkomstférsékringen.

» Utvecklingsfonden i syfte att nyttjas vid
framtida satsningar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den
indirekta metoden, det vill sdga den utgar fran
férbundets verksamhetsresultat. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning har inte upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen 7 kap 58 da ingen
verksamhet bedrivs i dotterbolaget Jurist- och
Samhallsvetareférbundets Forlags AB, JSF.
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Beloppen anges i kkr om inget annat anges.

Not2 Nettoomsattning

AR 2023 2022
Medlemstidning; annonser, bilagor 907 956
Ersattning frAn Akademikernas a-kassa for administrativ service 1766 1810
Férsakringsersattning fastighetsskada - 285
Vinstdelning tillaggsférsakring Folksam 4058 3515
Ovrigt (bland annat ersattning fér arbete inom Saco-S och

avsegen(de mentorskap) ° 949 2034
7 680 8600

Not 3 Awvgifter till organisationer
AR 2023 2022
Saco 11 852 11 620
PTK 1381 1428
Saco-P 1201 1223
AkademikerAlliansen 87 15
Saco-S 528 275
Ovriga 178 49
15 227 14610

Not4 Ovriga externa kostnader
AR 2023 2022
Resekostnader 2904 2946
Informations- och marknadsféringskostnader 25 542 34 932
Sammantradeskostnader 5 391 5262
Administrativa- och it-kostnader 19683 24 640
Lokal- och fastighetskostnader 8004 7 216
Inkomstférsakring 70 274 69 303
Externa tjanster 23 228 14 509
Ovriga kostnader 4849 5722
159 875 164 530
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Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar férbundet ar leasingtagare

AR 2023 2022

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal;

Inom ett ar 3022 2906
Ett till fem ar 639 2254
Senare an fem ar = =
3662 5156
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2 607 2504

Leasingavtalen dar férbundet ar leasingtagare avser framst hyresavtal for lokalkontoren i Géteborg och Malmé samt hyra
av kontorsutrustning sdsom multimaskiner och AV-utrustning. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till
nominellt belopp.

Not 6 Anstallda och personalkostnader

AR 2023 2022
Medelantalet helarsanstallda* 132 129
varav kvinnor 88 89
varav man 44 40
Loéner och erséattning till vd (och vice vd foregaende ar) 1560 3015
Léner och erséttningar till styrelse 976 1165
Léner och erséttningar, 6vriga 90 327 80 896
Totala I6ner och ersattningar 92 863 85 076
Sociala avgifter 33118 30634
Pensionskostnader (av arets kostnader avser 349 kkr vd,
foregaende ar 942 kkr vd och vice vd) 14314 14315
Totalt I6ner, ersattningar och sociala avgifter 140 295 130 104

* Antal arbetade timmar under aret i férhallande till arsarbetstiden.

ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledaméter 13 13
varav kvinnor 6 6
varav man 7 7

Ledningsgruppen 7 8
varav kvinnor 4 4
varav man 3 4
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Not 7 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

AR 2023 2022
Utdelning pa aktier 3344 3530
Resultat vid férsaljning av vardepapper samt évriga finansiella intakter 4823 2028
Ranteintakter 1865 467
Rantekostnader -4 842 -2120
Kostnader kapitalférvaltning -381 -424
4809 3481
Not 8 Skatt
AR 2023 2022
Aktuell skatt 2114 10
Skatt pa arets resultat 2114 10
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
AR 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Immateriella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets boérjan 49 055 43 505
Nyanskaffningar, utveckling 2945 5550
Utrangering -17 596 =
34404 49 055
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Immateriella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets boérjan -31248 -23788
Arets planenliga avskrivningar -7 781 -7 460
Utrangering 17 596 -
-21433 -31248
Planenligt restvéarde
Planenligt restvarde immateriella anlaggningstillgangar 12 971 17 807
12 971 17 807
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Not 10 Byggnader och mark
AR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Mark vid verksamhetsarets bérjan
Byggnaden vid verksamhetsarets boérjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Byggnaden vid verksamhetsarets bérjan
Arets planenliga avskrivning byggnaden

Planenligt restvarde
Planenligt restvarde mark
Planenligt restvarde byggnaden

Not 11 Maskiner och inventarier

AR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Materiella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets borjan
Nyanskaffningar
Utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Materiella anlaggningstillgadngar vid verksamhetsarets borjan
Arets planenliga avskrivningar

Utrangeringar

Planenligt restvéarde
Planenligt restvarde inventarier
Planenligt restvarde datorer

2023 2022
1001 1001
141 091 141 091
142 092 142 092
-15 607 -10 310
-5 296 -5 297
-20 903 15 607
1001 1001
120 188 125 484
121 189 126 485
2023 2022
11825 10 468
1164 1357
-456 -
12533 11825
-4044 -2 164
2178 1880
456 :

-5 766 -4044
5522 6386
1245 1395
6767 7 781
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Not 12 Aktier och andelar i koncernféretag

AR
Jurist och Samhallsvetareférbundets Férlags AB, JSF AB,
organisationsnummer 556052-3325, Stockholm. Kapitalandel

100 procent, 1 000 aktier kvotvarde 100. Det egna kapitalet i JSF AB
var 978 kkr per 2023-06-30 (féregadende ar 978 kkar).

Bokfért varde

Not 13 Ideella placeringar
AR
UNI:s Byggnadsfond, 1 andel

Not 14 Langfristiga placeringar
AR
Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets borjan
Anskaffning
Forsaljning
Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets slut

Marknadsvarde vid verksamhetsarets slut

Not 15 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter

AR
Férutbetalda avgifter till andra organisationer
Saco Folksam inkomstférsakring
Foérutbetalda administrativa kostnader
Foérutbetalda lokal- och fastighetskostnader
Upplupna intakter
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 16 Avsattningar
AR
Avsattningar for pensioner enligt Tryggandelagen

2023 2022

1 krona 1 krona
2023 2022
281 281

281 281
2023 2022
249 330 252 959
115233 43 979
-64 064 -47 608
300 499 249 330
351 907 270 691
2023 2022
2975 2919

- 2463

2470 1786
298 290
1473 587
434 1404

7 650 9449
2023 2022

5 751 -

5 751 -

Avsattningen avser vardesakring av pensionstillagg for formansbestamda pensioner inom FTP under utbetalning till tidigare
Jusekanstallda. Fragan om avsattning har aktualiserats i anledning av byte av forvaltare. Avsattningens storlek har uppskattats

med tillampning av forsiktighetsprincipen och skuldens storlek kommer att ndrmare utredas.
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Not 17 Kortfristiga lan
AR
Fastighetslan (investeringslan)

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
AR

Personalrelaterade kostnader

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sédkerheter
Fastighetsinteckning

Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse Saco-S
Garantiférbindelse AkademikerAlliansen*
Garantiférbindelse PTK**

* AkademikerAlliansen fattade under sitt arsmote 2023 beslut om ny garantiforbindelse.

2023 2022
130 000 130 000
130 000 130 000

2023 2022

12612 12 490
588 563
13 200 13 053

2023 2022
130 000 130 000
130 000 130 000
104 832 101 497

3982 15298
108 814 116 795

** PTK fattade under en extra stamma 2004 beslut om att forbundens garantiférbindelse tas bort fran och med 2005. PTK:s
styrelse har emellertid, efter forslag fran PTK:s férhandlingschefsgrupp, maojlighet att besluta om en garantiférbindelse som

ska tacka konfliktkostnader motsvarande antalet berérda medlemmar i respektive féorbund.
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FORBUNDSSTYRELSEN

Stockholm den dag som framgar av véara elektroniska underskrifter

JENNY KALLERMAN HAKAN OBERG NINA KHOI

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

EMMA BERGE MAGNUS DAUN MIKAEL FALLMO

DAN FROST HANNES GUGGENHEIMER CHARLOTTE ROSENQUIST
PETRA RUZSA-PAL CARL STILLER ELISABETH ABERG

MAGNUS HEDBERG
Verkstéallande direktor

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

FREDRIK SJOLANDER TOMAS CALMING ANDERS WALLIN
Auktoriserad revisor, KPMG AB Foértroendevald revisor Foértroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till fullmaktige i Akavia, org. nr 802001-6591

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Akavia for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att fullmaktige faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér férbundet.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fortroendevalda
revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som

har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren fér bedém-
ningen av férbundets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
foérhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser
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att upplésa féorbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet
ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan foérvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, fel-
aktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

~

skaffar jag mig en forstaelse av den del av
féorbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder
som ar ldampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

~

utvarderar jag ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

~

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktéren anvadnder antagandet



om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen

att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att en férening inte langre
kan fortsétta verksamheten.

» utvarderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Akavia for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till forbundet enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Jag maste ockséa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen

ger en rattvisande bild av férbundets resultat

och stéllning.

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sdkerhet ar en hdég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander det registrerade revisions-
bolaget professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfoérs baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella
bedémning och évriga valda revisorers bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

FREDRIK SJOLANDER
Auktoriserad revisor, KPMG AB

TOMAS CALMING

Foértroendevald revisor

ANDERS WALLIN
Fértroendevald revisor
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ARSREDOVISNING

AKAVIA



FORVALTNINGSBERATTELSE

Férbundsstyrelsen och verkstallande direktéren fér Akavia,
org.nr 802001-6591, upprattar hdrmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Strategidokumentet Agenda Akavia har
antagits av Akavias fullméktige och fastslar
forbundets andamal, identitet och riktning
under perioden 2023-2025. Foér att ytterligare
fértydliga férbundets identitet och rikining
utformades under verksamhetséaret 2024
Akavias idéplattform.

AKAVIAS IDEPLATTFORM

VISION
Ett Sverige dar vara akademiker Vart vi vill
kommer till sin ratt

LOFTE Vad vi ska fa
Akavia ar det sjalvklara valet medlemmarna

= . att kénna
fér de som vill mer ~Talltvi gor

VARDERINGAR -
Individnytta - Nytankande - Kunskap ska arbeta

MISSION
Starka medlemmens utveckling,
inflytande och profession

Varfor vi
finns till
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AKAVIAS ANDAMAL

Akavia ar en arbetstagarorganisation och en
intresseorganisation fér medlemmar med
akademisk utbildning inom juridik, ekonomi,
systemvetenskap, kommunikationsvetenskap,
personalvetenskap och samhallsvetenskap.
Som arbetstagarorganisation arbetar férbundet
for att medlemmarna ska fa bra villkor pa jobbet,
genom att erbjuda de framsta verktygen sa att
de kan utveckla sig och stérka sitt inflytande
genom hela arbetslivet. Som intresseorganisation
tillvaratar Akavia medlemmarnas intressen, starker
professionernas position pa arbetsmarknaden
och stédjer dem i deras arbete och utveckling.

Forbundets &ndamal ar att:

» Tatill vara och framja medlemmarnas
fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och
samhalleliga intressen.

» Starka medlemsprofessionernas stallning
pé arbetsmarknaden.

» Arbeta for att svensk akademisk utbildning for
férbundets medlemsgrupper ska vara konkurrens-
kraftig och av hég internationell klass.

» Verka for samarbete och forstaelse mellan
medlemmar inom skilda verksamhetsomraden
och fér att en kunnig och ansvarskdnnande
yrkeskar vidmakthalls.

» Frdmja medlemmarnas intressen genom
samverkan med andra organisationer.

En omfattande del av Akavias verksamhet &r
radgivning, stéd och férhandling direkt fran
medarbetarna pa kansliet, tillsammans med eller
via lokalt fértroendevalda. Genom att Akavia finns
inom alla delar av arbetsmarknaden och har goda
kunskaper om medlemsgruppernas professioner
kan férbundet ge stdd i alla skeden av karriaren, inte
minst under studietiden.

AKAVIAS IDENTITET

Foérbundets mission ar att starka
medlemmens utveckling, inflytande
och profession.

~

Fullmaktige, forbundsradet, férbunds-
styrelsen, sektionsstyrelserna, professions-
féreningarna, lokalt fértroendevalda och
anstallda finns alla till for en enda sak -
Akavias medlemmar.

» Akavia starker medlemmens utveckling,
inflytande och profession. Pa arbetsplatsen
och pa arbetsmarknaden, i karridren och i
det livslanga larandet.

» Akavia tillvaratar varje medlems bidrag
i den kollektiva kraften fér maximal
medlems- och samhallsnytta.

Akavias karnvarden ar individnytta,
nytankande och kunskap.

» Individnytta — Vi utgér fran den enskilda
medlemmen och arbetar fér att genom
aktiv handling maximera nyttan for varje
individ - i fortroendemannauppdrag, i
radgivningen, i tjanster, i kommunikation
och allt férbundet gér.

» Nytankande - Medlemmen star inte stilla
och inte heller Akavia som férbund. Darfér
stravar vi alltid efter att hitta nya Iésningar,
lar och férfinar I6pande. Vi har en positiv
grundsyn och soker aktivt nya vagar framat
i en féranderlig varld.

» Kunskap - Akavia arbetar datadrivet och
evidensbaserat. Vi sdker standigt ny kunskap
och delar den, alltid med ett fokus pa att
omsatta kunskap till praktisk handling som
ar till nytta fér medlemmen.

Fullmaktige Akavia 2025 / 81



Akavias vision ar ett Sverige dar vara akademiker
kommer till sin ratt. Vart |6fte ar att fa varje medlem
och potentiell medlem att kdnna att Akavia ar det
sjalvklara valet for de som vill mer.

For att na visionen fokuserar férbundet fram till
nasta fullmaktige 2025 pa foljande tva strategiska
och langsiktiga mal; fler och néjdare medlemmar
samt en relevant och stark organisation.

FLER OCH NOJDARE MEDLEMMAR

Som medlemsorganisation &r medlemsnytta
grundlaggande. Genom att tillhandhalla
attraktiva medlemserbjudanden och kvalificerad
individuell rddgivning skapas nytta fér den
enskilde medlemmen. Genom att vara ett stort
och sammanhallet fackférbund och professions-
natverk starks samtliga medlemmars position
pa arbetsmarknaden.

Det ar ocksa viktigt att Akavia rekryterar fler
medlemmar. Att rekrytera och behalla med-
lemmar ar avgorande for hur framgangsrikt
Akavia kan vara i saval paverkansarbete som
enskilda férhandlingar. Medlemstillvaxt ger
investeringskraft i att utveckla annu fler relevanta
medlemserbjudanden. Medlemstillvaxten ar
viktig av sammanfattningsvis fem orsaker; 6kade
resurser till medlemsnytta, uppratthalla parts-

gl nENDES
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modellen, 6kad facklig styrka i partsrelationer,
storre mojlighet till samhallspaverkan samt som
bekraftelse pa att férbundet ar pa vag at ratt hall.

Akavia har féljande mal fé6r medlemsnéjdhet
och medlemstillvaxt fér perioden 2023-2025:

» Medlemsndjdhet: Hégre NPS vid fullmaktige-
periodens slut &n vid dess boérjan.

» Medlemsantal: 141 000 medlemmar vid
fullmaktigeperiodens slut.

RELEVANT OCH STARK ORGANISATION
Det andra strategiska malet 2023-2025 ar

att vara en relevant och stark organisation.
Genom att vara starkt kan férbundet driva och
hadvda medlemmarnas intressen som arbets-
marknadspart, professionsféretradare och
samhallsaktér. Genom att vara relevanta méter
féorbundet medlemmarnas framtida behov av
service, tjanster och radgivning.

Akavia behéver bygga styrka med en organisa-
tion dar verksamheter, manniskor, strukturer och
kulturer ar fullt ut integrerade. Genom att arbeta
sa effektivt som majligt med bibehallen kvalitet
blir det méjligt att kraftsamla resurser for att
skapa marknadens basta medlemsnytta, 6kad
investeringskraft i innovation samt ett tyngre
och bredare samhallsinflytande.

n

Akavia ar det
sjalvklara valet for
de som vill mer.
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Akavias organisation ar uppbyggd sa att
férbundets verksamhet utévas genom
fullmaktige, forbundsrad, férbundsstyrelse
samt sektioner, professionsféreningar, lokal-
féreningar och lokalombud. Fér den I6pande
verksamheten mellan férbundsstyrelsens

sammantrédden ansvarar ett kansli under ledning

av en verkstallande direktor.

FULLMAKTIGE

Fullmaktige ar Akavias hdégsta beslutande
organ. Fullmaktige ar 99 till antalet och utses
av sektioner och professionsféreningar samt
via direktval. Fullmaktige sammantréder till
ordinarie mote vart tredje ar. Fullmaktigemote
hélls i november 2022 och nésta fullmaktige
ager rum november 2025. Fullmaktige

utser férbundsstyrelsen.

FORBUNDSRAD

Forbundsradet bestar av 23 ledaméter fran
sektioner, professionsféreningar och direkt-
valda. Férbundsradets uppgift ar att vara rad-
givande till férbundsstyrelsen i fragor av stdrre
principiell betydelse samt besluta i fragor som
av fullmaktige hanskjuts till férbundsradet.

Darutover beslutar férbundsradet vid behov om

fylinadsval till férbundsstyrelsen samt val av

FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN

FULLMAKTIGE

Kommunala
sektionen

Statliga Privata
sektionen sektionen

Advokat-
delegationen

Studerande-

forbundets revisorer. Férbundsraddet samman-
trader pa kallelse av féorbundsstyrelsen eller
minst en gang per ar.

FORBUNDSSTYRELSEN

Férbundsstyrelsen har den omedelbara
ledningen av férbundets verksamhet och
utgdr mellan fullmaktigemétena féorbundets
hdgsta beslutande organ. Férbundsstyrelsen
bestar av ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordférande samt ytterligare
nio ledaméter som valjs av fullmaktige.
Forbundsstyrelsen bestar dartill av ytterligare
en ledamot, studerandesektionens ordférande
eller, nar denne har férhinder, vice ordférande.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av fem ledaméter, varav
en ar sammankallande, och tva suppleanter.
Valberedningen valjs vid ordinarie fullmaktige-
mote. Valberedningen bereder fullmaktige
och férbundsradens val. Dartill finns en val-
beredning per sektion bestdende av tre till
fem ledaméter.

REVISORER

Férbundsstyrelsens férvaltning och réaken-
skaper ska granskas av tre revisorer. Fér var
och en ska det finnas en suppleant. En av
revisorerna och suppleanten fér denne ska
vara auktoriserad.

Forbundsrad
Fokus-
grupper

Jurister It- Kommuni-
akademiker| katérer

Personal- Samhalls-
M - -

sektionen
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SEKTIONER

Akavias medlemmar tillhér en av fyra sektioner.
Sektionerna &r indelade efter sektorstillhérighet pa
arbetsmarknaden, statlig, kommunal, privat samt
student. Sektionerna arbetar med évergripande
fackliga fragor inom respektive omrade, rekrytering
och opinionsbildning. De yrkesverksamma
sektionerna har betydande roller i férbundets
arbete inom de férhandlingsorganisationer som
Akavia tillhor (Saco-S, AkademikerAlliansen och
Saco-P/PTK). Arbetet i sektionerna leds av en
styrelse som viljs av medlemmarna. For fragor
som enbart berdr en del medlemmar inom en
sektion har férbundsstyrelsen méjlighet att
inratta delegationer.

PROFESSIONSFORENINGAR

Utdver de fyra sektionerna finns professions-
féreningar for férbundets utbildningsgrupper:
ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker,
personalvetare och kommunikatérer. Darutéver
finns en professionsférening fér medlemmar
som ar chefer. Professionsféreningarnas uppgift
ar att arbeta med bland annat professionens
utveckling, karriarstéd, opinionsbildning och
medlemsrekrytering. Féreningsstyrena utses
arligen av forbundsstyrelsen.

FOKUSGRUPPER

Utéver sektioner, delegationer och professions-
féreningar kan férbundsstyrelsen inratta
fokusgrupper bestadende av medlemmar med
séarskilt h6g kompetens eller intresse for en
viss fraga, for att under begransad tid arbeta
med att utveckla férbundets politik eller
starka opinionsbildningen.

KANSLI

Akavias kansli ar placerat i Stockholm

med regionkontor i Géteborg och Malmaé.
Kansliet leds av en vd som under aret till
sitt férfogande haft en stab med férbunds-
overgripande funktioner. De drygt 130
anstallda har under aret i 6vrigt férdelats pa
avdelningarna Férhandling, Marknad och
medlem, Politik och profession, Ekonomi,

It samt HR.
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Fullmaktige ar Akavias
hoégsta beslutande organ.
Nasta fullmaktige ager
rum hdsten 2025.







VERKSAMHETENS
ANDAMALSUPPFYLLELSE

Basen i Akavias verksamhet &r en omfattande
medlemsservice, dar férbundet ger rad och
stod till varje medlem som kommer i kontakt
med férbundet. Detta oavsett om kontakten sker
via telefon, e-post, direktkontakt med anstéllda
eller via de fértroendevalda.

Akavias féorhandlare/radgivare ar experter

pa fragor som paverkar medlemmarnas
arbetssituation, till exempel I6ner, avtal och
lagar, regler kring arbetstider och sjukdom.
Medlemmarnas anstéallningsvillkor styrs av
lagar, kollektivavtal och deras anstéllnings-
avtal. Akavias radgivande verksamhet hjélper
medlemmarna med deras fragor kring detta.
Via Akavia kan medlemmarna ocksa teckna
manga olika typer av férmanliga férsakringar.

Akavia tar tillvara och framjar medlemmarnas
fackliga, ekonomiska, yrkesmassiga och sam-
hélleliga intressen pa manga olika satt, exempel-
vis genom att bilda lokala féreningar och utveckla
den lokalfackliga narvaron. Akavias cirka 2 500

lokalt fértroendevalda har en viktig roll f6r att
féorbundet ska leverera medlemsnytta.

Under aret har Akavias natverk for fortroende-
valda vidareutvecklats, konsoliderats och profes-
sionaliserats. Akavia erbjuder idag 18 natverk fér
fértroendevalda. Enstaka regionala natverk med
lag efterfrdgan har upphort samtidigt som fértro-
endevalda i stéllet getts méjlighet att delta i de
nationella natverken. Numera finns natverk bade
for fértroendevalda samt mer renodlade natverk
foér ordféranden inom samtliga sektorer. Ett nytt
omrade har tillkommit, Al-transformation, som
erbjuder ett nytt, sektordévergripande natverk fér
fértroendevalda som berors eller har ett sarskilt
intresse for Al-transformation.

| borjan pa aret 6vergick Akavia till att erbjuda
facklig utbildning till fértroendevalda via en ny
utbildningsportal. Den nya utbildningsportalen
ger fértroendevalda utbildningar och material
utifran ett mer professionellt uttryck och med
en mer tydlig Akaviaprofil. Den nya utbildnings-
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portalen har uppskattats av deltagarna och

har avsevart underlattat det administrativa
arbetet. Sammanlagt har 80 utbildningstillfallen
genomférts under aret med cirka 1 000 deltagare.

En central del i Akavias férmaga att uppfylla

sitt andamal ar att synliggora vardet av fackligt
medlemskap och bland annat férdjupa hég-
skolestuderandes kunskap om den svenska
modellen, tillgangliggdra Akavias expert-
radgivning och I6pande stétta de studerande infor
intradet pa arbetsmarknaden. Detta gérs genom
omfattande narvaro pa larosaten i hela Sverige
dar de studerande erbjuds studentmedlemskap.
Under 2024 6kade tillvaxttakten ytterligare

med néra 11 500 nya studentmedlemmar som
intradde i forbundet. Vid arets slut hade férbundet
totalt 35 109 studentmedlemmar, en total netto-
Okning pa nastan sex procent jamfoért med 2023.

For att kartlagga medlemmarnas synpunkter
och varderingar genomfor férbundet arliga
undersékningar. Med hjalp av omfattande
analyser och en etablerad medlemspanel med
omkring 10 000 deltagare far Akavia en aktuell
bild av medlemmarnas behov. Dessa insikter har
utgjort en stabil grund for att styra PR-strategier
och mediala insatser, vilket i sin tur starker
férbundets arbete fér medlemmarna.

Synlighet ar viktigt fér Akavia. Med ett nytt
varumarke har det varit nédvandigt att accele-
rera férbundets narvaroarbete, dar till exempel
rapporter, PM och snabba utspel har anvants
for att forstarka férbundets position i medierna.

2024 har praglats av ett fortsatt fokus pa att
starka Akavia som professionsférbund. En av
arets mest betydelsefulla handelser var Akavia-
dagen - en dag skapad fér, och i samarbete
med, medlemmarna, dar professionerna

stod i centrum. Evenemanget arrangerades
saval digitalt som fysiskt i Stockholm och
genomférdes for tredje gangen. Intresset och
engagemanget frdn medlemmarna var stort.

Akavia har, pa initiativ av férbundets professions-
féreningar, framgangsrikt drivit flera opinions-
satsningar. Bland annat har rapporter och

Det ar avgérande for att etablera och starka
narvaro och relevans i den offentliga diskursen.
Flexibelt och hallbart arbetsliv ar en central
fraga for férbundet. Utvecklingen av Al och
dess effekter pa Akavias medlemmar ar en
viktig fraga for forbundet och nagot som
kommer paverka medlemmarnas framtid pa
ett omfattande satt. Det ar ocksa en fram-
gangsfaktor for Akavia, forbundet har intagit

en ledarroll och fatt stor uppmarksamhet och
inflytande. Det kommande teknikskiftet gor

det extra viktigt att fortsatt arbeta aktivt med
frdgor inom kompetensutveckling och livslangt
larande. Flexibelt och hallbart arbetsliv, Al samt
kompetensutveckling och livslangt larande

har varit férbundets fokusfragor, men Akavia
marks ocksa i andra framgangsrika utspel om
till exempel tjanstemannarollen, hur utbildning
ska l6na sig, rattssakerhet, individuella avtal

pa arbetsmarknaden, 16nefrdgor med mera.
Akavia har aven fatt mycket uppmarksamhet
och engagemang fér undersékningen om
funktionshinder pa arbetsmarknaden.

Under 2024 har det langsiktiga arbetet med

att ta position och fértjana publicitet kring
medlemmarnas prioriterade fragor gett goda
resultat. Under aret nadde férbundet en medial
rackvidd om drygt 78,6 miljoner, till stor del
drivet av proaktivt pressarbete och med
framtrédande synlighet for férbundets tales-
personer. Bland héjdpunkterna ar flertalet
intervjuer med nyhetsbyran TT som resulterade
i nationell publicitet, flertalet debattartiklar
samt medverkan i TV4 Nyhetsmorgon.

aktiviteter tagits fram kring ekonomers (specifikt
controllers och revisorer) och samhallsvetares
roll pa den framtida arbetsmarknaden. Férbundet
fortsatter att axla rollen som férsvarare for

nagra av férbundets professioner, till exempel
personalvetare och kommunikatorer.

Under aret har en strategi for férbundets pro-
fessionsarbete fardigstallts och implementerats.
Arbetet har letts av kansliet, med deltagande

av férbundets centralt fértroendevalda samt
involverat flera externa organisationer med
koppling till férbundet professioner.
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Under 2024 har fragor relaterade till kompetens-
utveckling och livslangt larande fortsatt statt

i fokus. Den viktigaste fragan har varit sdker-
stallandet av reformen fér omstallnings-
studiestddet. Reformen ar av avgérande
betydelse fér att kunna férverkliga betydelsen
av det livslanga larandet och Akavia har

dels pa egen hand, dels via gemensamma
partsorgan bedrivit ett aktivt paverkans-

och opinionsarbete i syfte att 6ka takten for
implementering av omstalliningsstudiestddet.
Akavia har aktivt informerat och arbetat for

att géra omstaliningsstudiestddet tillgangligt
och kant, med ambitionen att uppmuntra
medlemmarna att dra nytta av denna moéjlighet
for kompetensutveckling och livsldngt larande.

Forbundet verkar for samarbete och forstaelse
mellan medlemmar inom skilda verksamhets-
omraden och for att en kunnig och ansvars-
kdnnande yrkeskar vidmakthalls. Detta sker
bland annat inom ramen fér Akavias sektioner
som ar indelade efter arbetsmarknadens
sektorer — studerandesektionen, kommunala
sektionen, statliga sektionen och privata
sektionen. Sektionens huvuduppgifter ar att
driva och bevaka fragor inom sektionens
verksamhetsomrade, bitrada vid férhand-
lingar, medverka vid beredning av drenden

av intresse fér medlemmarna och starka
samhdrigheten inom sektionen. Det sker
exempelvis genom att paverka férbundets
agerande gentemot arbetsgivarnas bransch-
férbund eller genom att ge rekommendationer
infor lokala I16neférhandlingar.

Akavia har sju professionsféreningar baserade pa
férbundets utbildningsgrupper ekonomer, jurister,
samhallsvetare, it-akademiker, personalvetare
och kommunikatérer samt en professionsférening
fér chefer. Vid behov kan dartill fokusgrupper
tillsattas for att arbeta intensivt med en for
Akavia viktig frdga under en begransad tid.
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Akavia spelar en viktig roll som stéd for

flera hégskolor och universitet nar det

galler utformning och innehall i akademiska
utbildningar. Det géller sarskilt ekonom-
utbildningen dar férbundet dven verkar pa
nationell niva. Under aret har Akavia drivit
opinion fér att granska och utveckla utbild-
ningarnas innehall, ett omrade som forstarkts
med ytterligare kompetens, for att bedriva
effektiv paverkans- och opinionsbildning inom
utbildningspolitiken. Ett angransande &mne
ar arets forskningsproposition dar férobundet
har paverkat innehéllet badde i egen regi och
via Saco.

Akavia anordnar regelbundna utbildningar
och evenemang dar fakta férmedlas pa till-
gangligt och engagerande satt med malet
att starka kunskapen bade inom och utanfor
férbundets professioner. Exempelvis kan
Studio Akavia ndmnas som varje manad
erbjuder intressanta férelédsningar och dis-
kussioner, samt Akaviadagen dar férbundets
professioner star i fokus.

Akavia verkar dartill fér att sammanféra
féorbundets olika professioner bland annat
genom att arrangera kunskapsintensiva event
pa efterfragade dagsaktuella &mnen med
profilerade experter. Natverk och kunskaps-
utbyten inom och mellan Akavias medlemmar
inom olika professioner uppskattas av manga.
Under 2024 anmalde sig 6éver 8 000 medlemmar
till féorbundets event. Exempel pa event under
aret ar "Sa far du in det livslanga larandet i din
vardag” med Johan A Eriksson, “En hallbar
hjarna - pa och utanfoér arbetsplatsen” med
Sissela Nutley och “Generativ Al - Framtidens
drivkraft och din nyckel till férandring” med
Nils Janse.



Akavia ar Sacos tredje stérsta medlemsférbund.
Genom Saco bedriver Akavia en betydande del av det
samhallspaverkande arbetet. | fragor dar vi har samsyn
med andra férbund, finns stor mojlighet att fa ett storre
genomslag an vi skulle kunna fa pa egen hand. Vi
samverkar darfér inom ramen for federationen i syfte att
starka den samlade résten fér Sveriges akademiker.

Akavia framjar medlemmarnas intressen inom

offentlig sektor genom medverkan i tva férhand-
lingsorganisationer. Inom ramen fér Saco-S och
AkademikerAlliansen genomfors saval férhandlingar
med motparterna Arbetsgivarverket respektive SKR och
Sobona om centrala kollektivavtal, som utvecklings-
arbete mellan de férbund som ingar i respektive
férhandlingsorganisation. AkademikerAlliansen

bestar av 16 medlemsférbund varav Akavia ar storst.
Organisationen férhandlar fér cirka 90 000 medlemmar
som arbetar i kommuner, regioner och kommunagda
bolag. Akavia har under 2024 innehaft positionen som
vice ordférande i férhandlingsdelegationen. Inom
statlig sektor ar Akavia storsta férbund i férhandlings-
organisationen Saco-S. Saco-S bestar av 18 férbund
som organiserar drygt 90 000 medlemmar som arbetar
inom olika typer av statlig verksamhet. Akavia har under
2024 innehaft positionen som ordférande fér Saco-S.

| privat sektor sker samverkan inom ramen fér Saco-P,
dar Akavia tillsammans med andra férbund driver avtals-
frAgor och samverkar kring lokal facklig verksamhet.
Akavia ar aven medlem i PTK, ett férhandlings- och
samverkansrad for 26 fackférbund som tillsammans
samlar mer an en miljon privatanstallda tjdnsteman.
Inom ramen fér PTK behandlas bland annat fragor

om pension, férsakring och omstallning.

Akavia arbetar aktivt i samverkan med andra
aktorer inom professionsfragor. Genom att bygga
och starka relationer med olika professions-

och branschorganisationer som organiserar

och representerar férbundets professioner,
sékerstaller Akavia sin relevans for bade
befintliga och potentiella medlemmar.
Under aret har Akavia skapat ett |0st
natverk av cirka 2 000 medlemmar

och icke-medlemmar som kallas
policy-professionella, vilket innebar

att de arbetar med att utveckla,
implementera eller KommuNiCEra
politik. De erbjuds bland annat
nyhetsbrev och frukostseminarier.
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VASENTLIGA HANDELSER

Under 2024 fortsatte det férbundsomfattande
strategiska arbetet inom ramen fér “Bli Ett
Akavia”, till f6ljd av den inriktning och de
malsattningar Agenda Akavia 2025 fastslagit.
Processen syftar till att samla férbundet som
helhet och tillvarata férbundets fulla kraft —
dar alla fértroendevalda och anstallda har en
gemensam riktning, styr mot samma mal samt
agerar och levandeg6r Akavias varderingar.
Under aret beslutades och lanserades
Akavias idéplattform, som samlar férbundets
vision, mission, 16fte och varderingar. Under
aret lanserades dven Akaviaprogrammet,

ett férbundsomfattande program dar alla
kanslianstallda och fértroendevalda i tre
moduler utforskar vart forbundet ar pa vag,
hur vi ska bli fler medlemmar och fa dnnu
storre inflytande tillsammans.

Baserat pa Akavias idéplattform utvecklades
under aret det flerdriga kommunikations-
konceptet "For en upplyst framtid”. Konceptet
ska spegla medlemmens bidrag till en upplyst
framtid, genom att ta fasta pa tre grundbultar i
medlemmens identitet och stolthet; den positiva
grundsynen, det kunskapsbaserade férhalinings-
sattet och den starka kombination av ansvar

och ambition som praglar Akavias medlemmar.
Konceptet visar hur Akavias medlemmar bidrar

till en upplyst framtid pa alla nivaer - for sin egen
utveckling, pa sin arbetsplats och for samhallet.
Framtidsbegreppet fangar den handlingskraft
och framatrérelse som bor hos medlemmarna.
Akavias medlemmar ar sddana som vill mer och
de skapar sin framtid, enskilt och tillsammans
med andra. Konceptet lanserade i november
genom en landsomfattande reklamkampan.

"Med ansvar och ambition — Akavias
medlemmars bidrag till en hallbar framtid” ar
en summering av de insatser Akavia genomfort
under det gangna aret for att bidra till en hallbar
samhallsutveckling. | linje med det ansvar

och ambition som kadnnetecknar Akavias
medlemmar har férbundet valt att géra mer

an lagen kraver. Hallbarhetsredovisningen for
2023, som fardigstalldes varen 2024, utgar

fran de hallbarhetsupplysningar som anges i
arsredovisningslagen, trots att Akavia formellt
inte omfattas av ARL 6:10-12. Rapporten finns i
sin helhet pa akavia.se.

Under aret har Akavia som det férsta fack-
forbundet ingatt partnerskap med Al Sweden,
Sveriges nationella center for tillampad Al.
Tillsammans med éver 120 andra partners
ska Akavia bidra till att pa ett ansvarsfullt satt
accelerera tillAmpningen av Al i Sverige.
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under
2024 har varit att félja upp och genomféra
ataganden fran avtalsrorelsen i privat och
statlig sektor 2023. Akavia har fortsatt att bidra,
bade partseget och partsgemensamt, med att
utveckla Saco-S I6neavtal Rals-T.

pa kommun-
och regionsektorn var 2024 ett intensivt
ar. Akavia bidrog till att parterna for férsta
gangen sedan avtalets tillkomst kunde
slutféra en utvardering. Utvarderingen lag
sedan till grund for de avtalsyrkanden som
AkademikerAlliansen drev under varen 2024
och bidrog till att partsrelationerna avsevart
férbattrades. Avtalsrérelsen 2024 var fram-
gangsrik for AkademikerAlliansen och flera
av de yrkanden som Akavia bidrog med
skrevs in i kollektivavtalet.

har ett férhandlings-
arbete bedrivits kring avtalen fér pension
och férsakring. Syftet har varit att uppdatera
pensions- och férsakringsvillkoren for att
harmoniera med systemet for riktalder, som
fran den 1 januari 2026 blir 67 ar vilket da
bland annat kommer att normera allméan
pension samt socialférsakringar. Vidare har
ett omfattande férberedelsearbete genom-
férts avseende kommande férhandlingar for
avtalsrérelsen 2025 i privat sektor.

| syfte att 6ka kollektivavtalstackningen i
privat sektor har ett systematiskt arbete
genomforts for att fa fler foretag inkopplade
pa kollektivavtal. Arbetet har resulterat i

att 60 foretag kopplats in pa kollektivavtal

i tjanstesektorn och handelsbranschen.

har under
2024 hanterat 8 300 férhandlingsarenden,
16 500 radgivningsarenden per telefon och
7 100 radgivningsarenden per e-post. P
en betygsskala 1-5 dar 5 ar hégst skattar
medlemmarna radgivningen till 4,5 avseende
bemotande, enkelhet att fa kontakt samt
férhandlarens kompetens samt 4 avseende
att drendet blir 16st.

MEDLEMMAR

Per den 31 december 2024 hade Akavia

143 599 medlemmar (féregdende ar 139 483),
fordelade pa 105 268 yrkesverksamma med-
lemmar (féregadende ar 103 093) och 35 109
studerandemedlemmar (foregaende ar 33 215)
och resten pensionérer.

MEDLEMSAVGIFT

Medlemsavgiften har inte justerats under 2024.
Medlemsavgiften fér ordinarie medlemmar
var 280 kronor per manad inklusive inkomst-
férsakringen. Medlemsavgiften fér nyexamine-
rade medlemmar det férsta yrkesverksamma
aret var 59 kronor per manad. Medlemmar

har méjlighet att anséka om reducerad

avgift, ordinarie medlemmar med inkomst

fran 9 000-18 000 kronor per manad har

under verksamhetsaret betalat 170 kronor

per manad. Medlemmar med inkomst under

9 000 kronor per manad har betalat 114 kronor
per manad. Pensiondrsmedlemmar har
betalat 265 kronor per ar. Medlemskapet for
studerandemedlemmar ar kostnadsfritt.

Fran och med 1 januari 2025 justerar
Akavia medlemsavgiften. Avgift inklusive
inkomstférsékring fér ordinarie medlemmar
blir 330 kronor per manad.
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NYCKELTAL

Ar 2024 2023 2022 2021 2019/2020*
Medlemsintakter (kkr) 331873 324 969 320 226 308 952 406 170
Medlemsantal 143 599 139 483 134 878 131 700 131 210
Soliditet % 65 67 64 60 55
Kassalikviditet % 40 46 50 32 51

* Rakenskapsar 2019/2020 innefattar 1,5 ar varav det férsta halvaret enbart Jusek.

RESULTAT OCH STALLNING

FORANDRING EGET KAPITAL

Arbets- Totalt
Konflikt- marknads- Utvecklings- Balanserade eget
fonden fonden fonden medel kapital
Vid arets bérjan 170 000 127 369 19538 30208 347 115
Andﬂamalsbestamt 4000 4058 _8058
av férbundsstyrelsen*
A:ndamalsbestamt av 20 762 —20 762
férbundsstyrelsen**
Arets resultat 2024 2188 2188
Eget kapital vid arets slut 174 000 110 665 19 538 24 338 328 541

*  Qverféring mellan balanserade medel och andamalsenligt kapital har utférts i enlighet med beslut av férbundsstyrelsen i
enlighet med arsredovisning 2023.

** Qverféring av arets éver-/underskott inkomstférsakringen.

Arets resultat efter skatt uppgar till 2 188 214 kronor (-6 855 424 kronor).

DISPOSITION MELLAN ARETS RESULTAT OCH ANDAMALSBESTAMT KAPITAL

Férbundsstyrelsen och verkstallande direktéren andamalsbestamda medel (arbetsmarknads-
foreslar en 6verforing av 3 000 000 kronor fran fonden). Overféringen mellan &ndamals-
balanserade medel till andamalsbestamda bestamt kapital och balanserade

medel (konfliktfonden) samt en dverforing av medel gors efter styrelsebeslut under

2 103 598 kronor fran balanserade medel till nastkommande verksamhetsar.

Fullm&ktige Akavia 2025



Fullmaktige Akavia 2025




RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2024 2023

Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter 331873 324 969
Nettoomséattning 2 5 881 7680
Summa verksamhetens intakter 337 754 332 649

Verksamhetens kostnader

Avgifter till organisationer 3 -15 241 -15 227
Ovriga externa kostnader 4,5 -159 051 -159 875
Personalkostnader 6 -150 914 -151 842
Avskrivningar och utrangeringar 9,10, 11 -13 123 -15 255
Summa verksamhetens kostnader -338 329 -342 199
VERKSAMHETSRESULTAT -575 -9 550

Resultat frén finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 5019 4 809
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4444 -4 741
skl 8 -2 256 -2 114
ARETS RESULTAT 2188 -6 855
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Verksamhetssystem

Webb

Dokumenthantering, intranat

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag
Ideella placeringar

Langfristiga placeringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

9 5487
9 1665
9 38
7190

10 115 892
1 4764
120 656

12 0
13 281
14 306 659
306 940

434786

1187

685

8 1747
15 7 165
10 784

56 592

67 376

502162

2023-12-31

8 897
3982
92

12 971

121 189
6 767
127 956

0

281

300 499
300780

441707

203
290
2378
7 650
10 521

64770

75 291

516 998
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestdamda medel 304 203 316 907
Balanserat kapital 22 150 37 063
Arets resultat 2188 -6 855
328 541 347 115
Summa eget kapital 328 541 347115
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 16 6 372 5751
6372 5751
Summa avsattningar 6 372 5751
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 8304 14 820
Skuld koncernféretag 978 978
Ovriga kortfristiga skulder 5537 5134
Kortfristiga lan 17 130 000 130000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 22 430 13 200
167 249 164 132
Summa skulder 167 249 164 132
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 502162 516 998
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet med mera
Avskrivningar, nedskrivningar

Betald skatt

Férandring av avsattning fér pensioner

Forandring av avséttning till Andamalsenligt kapital

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av fordringar

Okning (+)/minskning (-) av skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
efter férandringar av rérelsekapital

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Okning (-)/minskning (+) langfristig placering

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2024 2023
4444 -4741
13123 15 255
-1625 -10
621 5751
-20 762 41047
-4199 57302
-893 1973
3117 -14078
-1975 45197
-43 -4109

-6 160 -51 169
-6203 -55278
-8178 -10 081
64770 74 851
56 592 64770
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats med
tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

INTAKTER

Intakter redovisas saval enligt kontant- som
faktureringsmetoden. Medlemsintakterna
redovisas enligt kontantmetoden den manad
avgiften avser. Avgiften till Akademikernas
a-kassa ingar inte i medlemsintakterna som
redovisas i resultatrakningen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Férbundet har pensionsplaner som bade ar
féormansbestamda och avgiftsbestamda. Da
forbundet for de formansbestamda planerna har
valt att tillampa de férenklingsregler som finns

i BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner
som avgiftsbestdmda. Det innebar att samtliga
pensionspremier kostnadsfors i resultat-
rakningen. Eventuellt obetald premie redovisas
som skuld. Vid anstéallningens upphdrande féljer
férbundet lagar och avtal (férbundet &r bundet
av ITP-planen).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Anskaffningsvardet for
immateriella anlaggningstillgangar utgors av
samtliga direkt hanférbara utgifter. Avskrivning
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sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Foljande
avskrivningstider tillampas:

» Verksamhetssystem, 5 ar
» Webb, 3 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

» Maskiner och inventarier, 5 ar
» Datorer, 3 ar

For férbundets byggnad har skillnaden i
férbrukningen av betydande komponenter
beddémts vara vasentlig. Dessa tillgadngar har
darfor delats upp i komponenter vilka skrivs
av separat linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Féljande
huvudgrupper av komponenter har identi-
fierats och ligger till grund f6r avskrivningen
av byggnaden:

» Stomme och grund, 100 ar

» Stomkompletteringar, 50 ar

» Varme, VVS, elledning, 40 ar

» Fasad, balkonger, yttertak, 40 ar

» Installationer (ventilation, el, hiss,
lyftbord, kdk, we, ytskikt), 25 ar

» Installationer (fjarrkyla), 25 ar

» Inre ytskikt (golv, vaggar, innertak,
kablage, it), 10 ar



LEASING
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas

i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.
Finansiella tillgadngar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.
Rantebarande finansiella tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Vid vardering
till lagsta vardets princip respektive vid
beddmning av nedskrivningsbehov anses
férbundets finansiella instrument som innehas
for riskspridning inga i en vardepappers-
portfélj och varderas darfér som en post.
Nedskrivning av vardepappersportféljen sker
saledes endast om hela portfoljens varde
understiger verkligt varde.

Ideella placeringar

Som ideella placeringar bendmns tillgangar
som framst innehas som ett led i den
ideella och fackliga verksamheten och inte
uteslutande innehas for att ge avkastning
och vardetillvaxt.

SKATT
Total skatt utgoérs av aktuell skatt.

EGET KAPITAL

Andamalsbestimda medel

Akavias andamalsbestamda medel regleras
av férbundsstyrelsen. Férbundet har féljande
andamalsbestamda medel:

» Konfliktfonden i syfte att anvdndas som
ekonomiskt stdd till medlemmar vid
facklig konflikt samt har till andamal att
trygga ataganden som férbundet genom
medlemskap i annan organisation iklatt sig

» Arbetsmarknadsfonden ar en reserv
infor framtida eventuella underskott i
inkomstférsakringen

» Utvecklingsfonden i syfte att nyttjas vid
framtida satsningar

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen upprattas enligt

den indirekta metoden, det vill sdga den
utgar fran forbundets verksamhetsresultat.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfoér in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning har inte upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen 7 kap 5§
da ingen verksamhet bedrivs i dotterbolaget
Jurist- och Samhaéllsvetareférbundets
Forlags AB, JSF.
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Beloppen anges i kkr om inget annat anges.

Not2 Nettoomsattning

Medlemstidning; annonser, bilagor

Ersattning frdn Akademikernas a-kassa for administrativ service
Vinstdelning tillaggsférsakring Folksam

Ovrigt (bland annat ersattning fér arbete inom Saco-S)

Not 3 Auvgifter till organisationer

Saco

PTK

Saco-P
AkademikerAlliansen
Saco-S

Ovriga

Not 4 Ovriga externa kostnader

Resekostnader

Informations- och marknadsféringskostnader
Sammantréddeskostnader

Administrativa- och it-kostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Inkomstférsakring

Externa tjdnster

Ovriga kostnader
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AR

AR

AR

2024 2023
542 907
1726 1766
2103 4058
1510 949
5 881 7680
2024 2023
11 898 11 852
1420 1381
1235 1201
65 87

517 528
105 178
15240 15 227
2024 2023
3658 2904
25605 25542
5154 5 391
20583 19 683
7928 8 004
71684 70 274
17 201 23 228
7238 4849
159 051 159 875



Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar férbundet ar leasingtagare
AR

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal;

Inom ett ar

Ett till fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

2024

2632
4414
1489

8535

2280

2023

3022
639

3662

2607

Leasingavtalen dar férbundet ar leasingtagare avser framst hyresavtal for lokalkontoren i Géteborg och Malmé samt hyra
av kontorsutrustning sdsom multimaskiner och AV-utrustning. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till

nominellt belopp.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader
AR
Medelantalet heldrsanstallda*
varav kvinnor
varav man

Léner och erséattning till vd

Léner och erséattningar till styrelse
Léner och erséattningar, évriga
Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter
Pensionskostnader (av arets kostnader avser 358 kkr vd,
foregaende ar 349 kkr)

Totalt I6ner, ersattningar och sociala avgifter

* Antal arbetade timmar under aret i forhallande till arsarbetstiden.

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledaméter

varav kvinnor

varav man

Ledningsgruppen
varav kvinnor
varav man

2024 2023
133 132

87 88

46 44
1621 1560
941 976

95 293 90 327
97 855 92 863
34 181 33118
13 487 14 314
145 523 140 295
13 13

7 6

6 7

8 7

4 4

4 3
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Not 7 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

AR 2024 2023
Utdelning pa aktier 3 861 3344
Resultat vid férsaljning av vardepapper samt dvriga finansiella intakter 5289 4823
Ranteintakter 2 056 1865
Rantekostnader -5710 -4 842
Kostnader kapitalférvaltning -476 -381
5019 4809
Not 8 Skatt
AR 2024 2023
Aktuell skatt 2256 2114
Skatt pa arets resultat 2 256 2114
Not9 Immateriella anlaggningstillgangar
AR 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Immateriella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets boérjan 34404 49 055
Nyanskaffningar, utveckling - 2945
Utrangering — -17 596
34404 34404
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Immateriella anlaggningstillgangar vid verksamhetsarets boérjan -21433 -31248
Arets planenliga avskrivningar -5781 -7 781
Utrangering - 17 596
-27 214 -21433
Planenligt restvéarde
Planenligt restvarde immateriella anlaggningstillgangar 7 190 12 971
7190 12971
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Not 10 Byggnader och mark
AR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Mark vid verksamhetsarets bérjan
Byggnaden vid verksamhetsarets boérjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Byggnaden vid verksamhetsarets bérjan
Arets planenliga avskrivning byggnaden

Planenligt restvérde
Planenligt restvarde mark
Planenligt restvarde byggnaden

Not 11 Maskiner och inventarier

AR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Materiella anlaggningstillgadngar vid verksamhetsarets borjan
Nyanskaffningar
Utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Materiella anlaggningstillgadngar vid verksamhetsarets borjan
Arets planenliga avskrivningar

Utrangeringar

Planenligt restvéarde
Planenligt restvarde inventarier
Planenligt restvarde datorer

2024 2023
1001 1001
141 091 141 091
142 092 142 092
-20903 -15 607
-5296 -5296
26 200 -20 903
1001 1001
114 891 120 188
115 892 121 189
2024 2023
12533 11825
43 1164

= -456
12576 12533
-5 766 -4044
-2046 -2178
- 456
-7812 -5 766
4281 5522
483 1245
4764 6 767
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Not 12 Aktier och andelar i koncernféretag

AR
Jurist och Samhallsvetareférbundets Férlags AB, JSF AB,
organisationsnummer 556052-3325, Stockholm. Kapitalandel

100 procent, 1 000 aktier kvotvarde 100. Det egna kapitalet i JSF AB
var 978 kkr per 2024-06-30 (féregadende ar 978 kkar).

Bokfért varde

Not 13 Ideella placeringar
AR
UNI:s Byggnadsfond, 1 andel

Not 14 Langfristiga placeringar
AR
Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets bérjan
Anskaffning
Forsaljning
Anskaffningsvarde vid verksamhetsarets slut

Marknadsvarde vid verksamhetsarets slut

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

AR
Forutbetalda avgifter till andra organisationer
Foérutbetalda administrativa kostnader
Foérutbetalda lokal- och fastighetskostnader
Upplupna intakter
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 16 Avsattningar
AR
Avsattningar fér pensioner enligt Tryggandelagen

Avsattningen avser vardesakring av pensionstillagg for formansbestamda pensioner inom FTP under utbetalning till

tidigare Jusekanstallda.
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2024 2023

1 krona 1 krona
2024 2023
281 281

281 281
2024 2023
300 499 249 330
19 159 115233
-13 000 -64 064
306 659 300 499
389 304 351 907
2024 2023
3034 2975
3382 2470
278 298

- 1473

471 434

7 165 7 650
2024 2023
6372 5751

6 372 5 751



Not 17 Kortfristiga lan
AR
Fastighetslan (investeringslan)

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
AR

Personalrelaterade kostnader

Upplupen kostnad Akademikernas a-kassa

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 19 Stallda sadkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckning

Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse Saco-S
Garantiférbindelse AkademikerAlliansen
Garantiférbindelse PTK*

* PTK fattade under en extra stimma 2004 beslut om att férbundens garantiférbindelse tas bort fran och med 2005.

2024 2023
130 000 130 000
130 000 130 000

2024 2023

12 216 12 612
9071 =
1142 588

22 429 13 200

2024 2023
130 000 130 000
130 000 130 000
108 159 104 832

3982 3982
112 141 108 814

PTK:s styrelse har emellertid, efter forslag fran PTK:s forhandlingschefsgrupp, mojlighet att besluta om en garantiférbindelse
som ska tacka konfliktkostnader motsvarande antalet berérda medlemmar i respektive férbund.
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FORBUNDSSTYRELSEN

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

JENNY KALLERMAN HAKAN OBERG NINA KHOI

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

EMMA BERGE MIKAEL FALLMO DAN FROST

HANNES GUGGENHEIMER JULIA LINDEN HELENA PICCOLINI DANIELSSON
CHARLOTTA ROSENQUIST CARL STILLER ELISABETH ABERG

MAGNUS HEDBERG
Verkstéallande direktor

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

FREDRIK SUOLANDER Tomas Calming Anders Wallin
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Foértroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till fullmaktige i Akavia, org. nr 802001-6591

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Akavia for ar 2024. Forbundets arsredovisning ingar
pa sidorna 1-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att fullmaktige faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for férbundet.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar
samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppréatta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktdren for bedém-
ningen av férbundets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser
att uppldsa féorbundet, upphéra med verksamheten
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eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet
ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillradckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, fel-
aktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

~

skaffar jag mig en forstaelse av den del av
féorbundets interna kontroll som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

~

utvarderar jag ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-



ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen

att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga oséakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett férbund inte langre
kan fortsétta verksamheten.

» utvarderar jag den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi d&ven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Akavia for ar 2024.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till forbundet enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret for foérvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS ANSVAR
Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen

ger en rattvisande bild av férbundets resultat

och stéllning.

sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professio-

nellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst

pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dévriga valda revisorers beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och foérhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for forbundets situation. Vi garigenom

och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

FREDRIK SJOLANDER
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Tomas Calming

Foértroendevald revisor

Anders Wallin
Fértroendevald revisor
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Akavia ar fack- och professionsférbundet fér de som vill
mer, som tror pa sin kompetens och férmaga att fa saker
att hadnda. For de som bidrar till en upplyst framtid pa alla
nivaer — for sin egen utveckling, pa sin arbetsplats och for
samhallet. Akavia bildades av Civilekonomerna och Jusek
2020 och samlar ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-
akademiker, personalvetare och kommunikatérer.

Nybrogatan 30
Box 5167

102 44 Stockholm
010-303 75 00
info@akavia.se
akavia.se

AKAVIA
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