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1. INLEDNING

Hoésten 2025 befinner vi oss i en tid som praglas av mycket hég férandringstakt,
ofdrutsdgbarhet och tilltagande komplexitet. Det varldspolitiska laget fordrar hég
beredskap men ocksa tilltro till den positiva utveckling som pagar parallellt. | tider av
osakerhet ar ett metodiskt, kunskapsbaserat och uthalligt arbete, i samverkan med
andra, avg6rande.

De senaste arens utveckling har tydligt visat att Akavias medlemmar och organisation
bade paverkar och paverkas av utvecklingen i omvarlden. Det synliggor behovet av
Akavias professioner och staller hoga krav pa ledarskap och systemforstaelse.

| denna omvarldsanalys ringas sarskilt betydande omvarldstendenser in och beskrivs pa
aggregerad niva. For att underlatta lasningen har omvarldstendenserna kategoriserats i
"globala megatrender” och “faktorer som paverkar svensk arbetsmarknad”.

Syftet med omvarldsanalysen &r att teckna en 6vergripande bild éver nulaget i varlden
och i Sverige samt pagaende férandringar. Omvarldsanalysen ar ett levande
arbetsdokument som uppdateras i takt med att betydande trender, tendenser och
férandringar identifieras och utvecklas.
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2. GLOBALA MEGATRENDER

- Ifragasattande av akademisk kunskap. Samtidigt som vetenskapen gor
framsteg finns tendenser att ifragasatta dess metoder och avfarda
evidensbaserad kunskap. Desinformation, digital propaganda och avancerad
teknik forsvarar kallkritik och mojliggoér att falska pastdenden kan spridas som
fakta.

- Hot mot demokratiska varderingar och politisk polarisering. | flera lander
paverkas de demokratiska principerna och tilliten till institutioner minskar med
begransningar av rattsvasende, forskning och fri press. Politisk polarisering och
snabba lI6sningar pa komplexa utmaningar vinner mark framfér nyansering,
helhetstankande och langsiktighet.

- Geopolitiska spanningar och nyordning. Den regelbaserade och etablerade
varldsordningen utmanas med tilltagande instabilitet mellan stormakter. Okad
osakerhet och hogre handelshinder paverkar globaliseringen och kan leda till
okad regionalisering. Europa star infér olika prévningar i form av geopolitisk
instabilitet och klimatutmaningar samt eftersldpande tillvaxt. Utvecklingen kan
innebara dkad enighet och handlingskraft som goér att Europa och EU starker sin
position som geopolitisk aktér.

- Snabb teknisk utveckling. Den tekniska utvecklingen inte minst inom artificiell
intelligens (Al) kan fa djupgaende konsekvenser for bland annat utbildning,
arbetsmarknad, ekonomi, demokrati och geopolitik. Det innebar stor potential for
innovation och produktivitet och aktualiserar fragor om strategisk autonomi,
sakerhet och integritet.

- Klimatomstaéllning pagar och utmanas. Med fem ar kvar till FN:s hallbarhetsmal
2030 visar FN:s rapport att varlden har gjort reella framsteg inom till exempel
utbildning, médrars och barns halsa, tillgang till elektricitet och bekdmpning av
infektionssjukdomar. Den gréna omstéallningen och teknikutvecklingen sker
parallellt med att klimatférandringarnas effekter blir allt tydligare. Samtidigt vaxer
en motrorelse, dar bade politiska aktérer och opinion ifragasatter klimatmalen.
Fragans langsiktiga karaktar kan betyda att omstallningen riskerar att
nedprioriteras i tider av akut kris.
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3. FAKTORER SOM PAVERKAR
SVENSK ARBETSMARKNAD

- Snabb teknisk utveckling staller nya krav pa livslangt larande. Al ritar om
arbetsmarknaden och dess yrken. Akavias professioner paverkas i hogre grad an
vid tidigare strukturomvandlingar. Medlemmarna ar i huvudsak positiva till
utvecklingen och ar ofta nyckelspelare i sina organisationer. Med utvecklad
ledarskapsformaga och systemforstaelse har akademiker stor potential att ta
taten i utvecklingen av organisationer och arbetsprocesser.

- Okad méjlighet till autonomi och ett flexibelt arbetsliv. Digitalisering och nya
arbetsformer ger arbetstagare stérre inflytande dver arbetets uppléagg i tid och
rum. Det mdjliggdr en battre balans mellan arbete och privatliv, men férutsatter
att arbetsmangden ar hallbar. Trenden med 6kat distansarbete verkar efter viss
tillbakagang ha stabiliserats men arbetsgivares syn pa distansarbete varierar
alltjzamt. Varderingen av arbete paverkas i hogre grad av leverans an arbetstid,
vilket staller nya krav pa chefers ledarskap och medlemmarnas sjalvledarskap.
Utvecklingen mot 6kad autonomi och flexibilitet bidrar enligt forskning bade till
hégre valbefinnande och 6kad produktivitet.

- Efterfragad men ifragasatt akademisk kompetens. Akavias professioner ar
eftertraktade och har en stark stallning pa arbetsmarknaden. Samtidigt ifragaséatts
akademisk kompetens och vardet av vissa av Akavias professioner allt oftare. Det
ar inte langre en sjalvklar politisk ambition att allt fler ska lasa vid universitet eller
hégskola. Utbildningskvaliteten hotas av den langsiktiga urholkningen av resurser
per student. En 6kad konfliktniva marks mellan arbetare och tjansteman snarare
an mellan arbetstagare och arbetsgivare. Olika gruppers kompetens och
arbetsvillkor stalls mot varandra, exempelvis rérande flexibilitet och
arbetstidsférkortning. Al-tekniken anvands ibland som argument fér minskat
behov av akademisk kunskap, medan viss forskning tyder pa att behovet av
bildning i stéallet ékar.

- Goda forutsattningar for svensk ekonomi. En period av inflation och negativ
realldneutveckling ger en pressad ekonomi for hushall och féretag, men sedan
ett par ar dkar reallénerna igen. Aven om den exportberoende ekonomin kan
paverkas av svagare utveckling i Europa och 6kad osakerhet i omvarlden, star
Sverige val rustat med en stabil arbetsmarknad, en robust kapitalmarknad och
starka offentliga finanser. Dessutom har Sverige goda madjligheter att dra nytta av
den snabba teknikutvecklingen och potentialen fé6r innovation, produktivitet och
tillvaxt.
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Kompetensbrist och kompetens som inte tas tillvara. Samtidigt som manga
arbetsgivare saknar kompetens ar arbetslésheten hég. Samhélleliga normer och
upplevda hinder forsvarar rorlighet och atkomst till arbetsmarknaden for stora
grupper. Det synliggdr behovet av en inkluderande arbetsmarknad som tillvaratar
kompetens, oberoende av kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
bakgrund, religion, funktionsnedséttning, sexuell lAggning eller dlder. Bade
individ och samhalle vinner pa att alla kan goéra karriar pa lika villkor.

Okat fokus pa trygghet och rattsviasende. Efterfragan pa arbetskraft paverkas
av satsningar pa forsvar, civil beredskap och rattsvasende. Gangkriminaliteten
har etablerats med eskalerat vald och rekrytering av barn. Sverige utmanas av
gransoéverskridande organiserad brottslighet med 6kad risk fér hot och vald samt
for otillborlig paverkan i saval privat som offentlig sektor. Det leder till att atgarder
som sakerhetsprdévningar och bakgrundskontroller blir allt vanligare.

Tilltagande fokus pa héalsa och psykisk ohalsa. Fler varderar halsa och en
holistisk syn pa liv och arbetsliv, inte minst bland unga. Samtidigt 6kar psykisk
ohélsa och stressrelaterade sjukskrivningar, sarskilt bland kvinnor.

Fortsatt starka fackférbund, men fackens roll utmanas. Sverige har nast hogst
facklig anslutning i varlden, med 6kning bland tjansteman och minskning bland
arbetare. Allt farre valjer att bli fértroendevalda. | traditionella branscher ar
anslutningen till arbetsgivarorganisationer fortsatt hég. | nya branscher ar
anslutningsgraden lagre. Okad konfliktretorik fran arbetsgivare méts av hogre
tonlage och strejk fran fackliga organisationer vilket pa sikt kan riskera att
paverka fortroendet fér den svenska modellen.

Utveckling av kollektivavtal. Akavias medlemmar har behov och férvantan om
6kad autonomi, flexibelt arbetsliv med goda villkor. Den tilltagande likriktningen i
avtalen riskerar att hAmma anpassningen efter olika individers och branschers
behov. Utvecklingen férstarks av samordningen inom och mellan
arbetsgivarorganisationerna. Okat fokus riktas mot arbetstid i avtalsrérelser och i
den politiska debatten, ofta med trubbiga Iésningar som inte tar hansyn till
individen eller till Akavias medlemmars arbetssituation.

Forandrad arbetsmarknad men fortsatt stark partsmodell. Industrins
Ibnenormerande roll utmanas av 6kad sysselsattning och export inom
tjidnstesektorn samt kompetensbrist i offentlig sektor. Arbetsmarknadens parter
tar ett allt stérre ansvar. Efter att ha hanterat flera utmaningar, sdsom pandemin,
trygghetséverenskommelsen och inflationskrisen, star modellen stark men
utmanas pa flera fronter. Samtidigt ifragasatts fackens och parternas inflytande i
samhallsdebatten. Politiska beslut pa nationell och EU-nivé paverkar och utmanar
den svenska modellen, men framat betonas regelférenkling snarare an ny
lagstiftning i EU. | en tid som praglas av strukturomvandling ar svenska modellens
forhallningssatt och verktyg for omstallining ett trumfkort och en internationell
konkurrensférdel.
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Akavia ar fack- och professionsforbundet for de som vill
mer, som tror pa sin kompetens och férmaga att fa saker
att handa. For de som bidrar till en upplyst framtid pa alla
nivaer - for sin egen utveckling, pa sin arbetsplats och for
samhallet. Akavia bildades av Civilekonomerna och Jusek
2020 och samlar ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-
akademiker, personalvetare och kommunikatorer.
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