


UPPFOLJNING
MANDATPERIODEN

Mandatperioden 2023-2025 har varit en tid av strategisk rérelse
och forflyttning for Akavia. Med utgangspunkt i Agenda Akavia
2025, som fullmaktige beslutade om i november 2022, har
forbundet tagit tydliga kliv mot visionen om: “Ett Sverige dar vara
akademiker kommer till sin ratt”. Tva strategiska mal har varit
vagledande: “fler och ndéjdare medlemmar” samt “en relevant
och stark organisation”. Dessa mal har inte bara varit mattstockar
for verksamheten - de har varit kompassriktningar fér hela
férbundets utveckling.
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Under perioden har Akavia vuxit medlemsmassigt och samlar nu nara 144 000 medlemmar.
Tillvaxten har skett inom samtliga sex professioner, vilket visar att férbundet ar attraktivt for
akademiker som vill mer. Akavias identitet har fértydligats genom lanseringen av en idéplattform
som samlar karnvardena: “individnytta”, “nytankande” och “kunskap”. Plattformen har blivit ett
strategiskt stod for hela organisationen - fran fértroendevalda till kansli — och har bidragit till att

skapa en gemensam riktning och ett tydligt budskap i all kommunikation.

Akavia har tagit en allt tydligare roll som samhallsaktér och har positionerat sig i framkant av
den digitala transformationen. Implementeringen av ett allt mer digitalt och flexibelt arbetssatt
har effektiviserat arbetsprocesserna och férbattrat kommunikationen inom hela organisationen.
For att sdkerstalla medlemmarnas sékerhet och integritet har férbundet genomfort flera
sakerhetshojande atgarder.

Hallbarhet har varit en central del av Akavias strategi, med arliga hallbarhetsredovisningar
som visar medlemmarnas engagemang for en hallbar framtid. Opinionsbildande projekt
per profession och férfinandet av Akaviadagen har starkt Akavia som professionsférbund.
For att 6ka synligheten och medvetenheten om Akavia som fack- och professionsféround
har organisationen genomfért kAnnedomskampanjer och utvecklat ett flerarigt
varumarkes- och kommunikationskoncept.

Akavia har under perioden ocksa tagit en ledande position inom Al och kommunicerar tydligt
med teman som livslangt larande och hallbart arbetsliv. Darmed speglas medlemmarnas
framatblickande instéllning och deras vilja att anpassa sig till framtidens utmaningar.

Akavia har under 2023-2025 starkt sin roll som fack- och professionsférbund, samhallsaktor
och férandringsdrivare. Sammantaget har perioden praglats av en strategisk rérelse mot ett
mer samlat Akavia, fler och néjdare medlemmar och mot en organisation som med tydliga
varderingar star val rustad for framtidens utmaningar.
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MAL
Vid fullmaktige 2022 antogs Agenda Akavia 2025 med riktning och mal fé6r kommande
mandatperiod.

Akavias vision ar ett Sverige dar vara akademiker kommer till sin ratt. Vart |6fte ar att fa varje
medlem och potentiell medlem kanna att Akavia ar det sjalvklara valet for de som vill mer.

For att na visionen har Akavia fokuserat pa tva strategiska och langsiktiga mal; fler och néjdare
medlemmar samt relevant och stark organisation.

FLER OCH NOJDARE MEDLEMMAR

Det forsta strategiska malet 2023-2025 ar fler och ndjdare medlemmar. Som medlems-
organisation ar medlemsnytta grundlaggande. Genom att tillhandhalla attraktiva medlems-
erbjudanden och kvalificerad individuell rddgivning skapas nytta fér den enskilde medlemmen.
Genom att vara ett stort och sammanhallet fackférbund och professionsnatverk starks samtliga
medlemmars position pa arbetsmarknaden.

Att rekrytera och behalla medlemmar ar avgérande for hur framgangsrikt Akavia kan vara i saval
paverkansarbete som enskilda férhandlingar. Medlemstillvaxt ger investeringskraft i att utveckla
annu fler relevanta medlemserbjudanden. Medlemstillvaxten ar viktig av sammanfattningsvis
fem orsaker; 6kade resurser till medlemsnytta, uppratthallande av partsmodellen, 6kad facklig
styrka i partsrelationer, storre inflytande for samhallspaverkan samt bekraftelse av att forbundet
ar pa vag at ratt hall.

Akavia har féljande mal fér medlemsnéjdhet och medlemstillvaxt fér perioden 2023-2025:
¢ Medlemsndjdhet: Hogre NPS vid fullmaktigeperiodens slut an vid dess boérjan.
¢ Medlemsantal: 141 000 medlemmar vid fullmaktigeperiodens slut.

RELEVANT OCH STARK ORGANISATION

Det andra strategiska malet 2023-2025 &r att vara en relevant och stark organisation. Genom
att vara starka kan Akavia driva och hdvda medlemmarnas intressen som arbetsmarknadspart,
professionsféretradare och samhallsaktér. Genom att vara relevanta méter férbundet
medlemmarnas framtida behov av service, tjanster och radgivning.

Akavia behdver bygga styrka med en organisation dar verksamheter, manniskor, strukturer och
kulturer ar fullt ut integrerade. Genom att arbeta sa effektivt som mojligt med bibehallen kvalitet
blir det mojligt att kraftsamla resurser for att skapa marknadens basta medlemsnytta, 6kad
investeringskraft i innovation samt ett tyngre och bredare samhallsinflytande.
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MALUPPFOLJNING

Forbundet har arbetat processuellt med arliga verksamhetsplaner med de langsiktiga strategiska
malen som utgangspunkt. De arliga verksamhetsplanerna ar ett verktyg for férbundet att
utveckla, férbattra och styra verksamheten mot uppsatta delmal. Delmalen har varit desamma
under hela mandatperioden. De arliga verksamhetsplanerna innehaller dartill sarskilda satsningar
forbundet behover gora, utdver I6pande verksamhet, for att nd de uppsatta malen. | processen
med framtagandet av de arliga verksamhetsplaner har férbundsstyrelse, sektioner, professions-
féreningar och kansli deltagit.

UPPFOLJNING: FLER OCH NOJDARE MEDLEMMAR

Malsattningen i Agenda Akavia 2025 att till fullméaktigeperiodens slut ha natt minst 141 000
medlemmar uppnaddes redan 2024. Vid 2024 ars slut hade forbundet 143 599 medlemmar.
Malsattningen for 2025 ar att vid arets slut ha natt 147 900 medlemmar.

Malsattningen om ndjdare medlemmar mats i enlighet med malsattningen i Agenda Akavia
2025 genom NPS. NPS-vardet ar en indikation pa upplevd néjdhet och mats systematiskt,
dels i en relationsmatning, dels i en transaktionell matning av upplevd néjdhet efter mejl- eller
telefonkontakt med Akavia. Matningarna gors kontinuerligt under aret och summeras i en arlig
uppfoéljning som gors i slutet av 2025. Vid ingangen av fullmaktigeperioden var NPS-vardet 16
och det senaste helarsvardet per 2024 ar 19.

For att fa fler och néjdare medlemmar har férbundet under fullmaktigeperioden inom ramen for
verksamhetsplanerna vidtagit ett antal aktiviteter. Nedan féljer ett antal exempel.

« For att vaxla upp professionernas betydelse sasom ett professionsférbund har en professions-
policy tagits fram och integrerats i verksamheten. Flera aktiviteter har genomforts for att starka
Akavia som professionsférbund, varav Akaviadagen ar ett konkret exempel. Ett annat exempel
ar att vi bryter var statistik och branschanpassar den for att na ut nationellt och i medier som &r
relevanta utifran ett professionsperspektiv.

e En deli att accelerera det externa genomslaget har varit att ta fram ett nytt varumarkes- och
kommunikationskoncept. “For en upplyst framtid” levandegor vart |6fte om att Akavia ar det
sjalvklara valet for de som vill mer och ska framat fungera som ett paraply fér all kommunikation
under flera ar.

« Flera fysiska medlemsevent utanfor Stockholmsomradet har genomforts, manga med Al som
amne i fokus.

« Vi har arbetat aktivt med kvalitetssakring av vara register och utvecklat ett systematiskt
arbetssatt med férdjupad data om medlemmar. Medlems- och fértroendevaldresor har
utvecklats for 6kad lojalitet och inhamtning av medlemsuppgifter.
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Férbundet har implementerat och forfinat Bl-verktyget Qlik under perioden for att battre f6lja
medlemmarnas konvertering och nyttjande av medlemsférmaner i syfte att ta reda pa vad som
motiverar och lojaliserar medlemmarna. En churnanalys har gjorts under 2025 som ytterligare
fortydligar vad som ar lojaliserande faktorer som far medlemmen att stanna langre i férbundet.
En sadan forandring som genomforts ar att stalla om postala fakturor till Kivra per automatik fér
de medlemmar som &ar anslutna till Kivra.

Under fullméaktigeperioden har webbplatsen utvecklats kontinuerligt efter en framtagen
webbstrategi. En av de férdndringar som vidtagits ar att férenkla intrddesférfarandet i syfte att
oka konverteringsgraden, som mer an fordubblades efter genomford férandring. Nu pagar
arbetet med framtagandet av nya “Mina sidor” som ska férenkla fér medlemmen att aktivt
nyttja och hantera sitt medlemskap.

UPPFOLJNING: RELEVANT OCH STARK ORGANISATION

Forbundet har valt att mata den strategiska malsattningen om relevant och stark organisation i
delmalen antal fértroendevalda, medial rackvidd samt medlemmar som omfattas av kollektivavtal.
Delmalen har varit desamma genom hela fullmaktigeperioden och ékar successivt genom éaren.

For att bli, och forbli, en relevant och stark organisation har férbundet under fullmaktigeperioden
inom ramen for verksamhetsplanerna vidtagit ett antal aktiviteter. Nedan féljer ett antal exempel.

| syfte att fa fler kollektivavtal inom privat sektor har forbundet satt samman en arbetsgrupp
som aktivt och systematiskt arbetat med inkoppling av fler féretag pa kollektivavtal, att bilda
lokalféreningar hos féretag utan kollektivavtal och att skapa kollektivavtal for féretag med
strategisk betydelse. Vi har dartill infort kollektivavtalskollen pa var webbplats som maojliggor
féor medlemmar att se om ett féretag har kollektivavtal.

For att forstarka stodet till fortroendevalda har aktiviteter genomférts hos lokala féreningar
inom alla tre arbetsmarknadssektorer. Vidare har en ny utbildningsplattform fér utbildningar
till lokalt fértroendevalda lanserats. Akaviadagen for fértroendevalda har lanserats under
fullmaktigeperioden, ett mycket uppskattat koncept som fortsatter under nasta fullmaktige-
period. “Mina sidor” fér fértroendevalda ar under uppbyggnad och ska méjliggéra fér fértroende-
valda i utvalda roller att sjalva ta fram listor dver medlemmar pa respektive arbetsplats.

En stor satsning under fullmaktigeperioden har varit att samla férbundet i ett Akavia. Det
férbundsomfattande strategiska arbetet “Bli Ett Akavia” syftar till att samla férbundet som
helhet och tillvarata férbundets fulla kraft, dar alla fértroendevalda och anstéllda har en
gemensam riktning, styr mot samma mal samt agerar och levandegér Akavias varderingar.
Akaviaprogrammet har tagits fram fér férbundets fértroendevalda och kanslianstallda fér
genomslag av idéprogrammet i hela férbundet.

Under 2025 har Akavias opinionsarbete praglats av ett starkt fokus pa den pagaende Al-drivna
transformationen och dess konsekvenser for arbetslivet. Vi har sarskilt belyst frdgor om hur
teknikutvecklingen paverkar professionerna och behovet av ratt forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Akavia var som det forsta fackforbundet att inga partnerskap med Al Sweden,
Sveriges nationella center for tillampad Al.

Genom press och media har vi natt brett genomslag, samtidigt som vi férdjupat dialogen med
politiker och centrala samhallsaktorer. Professionsnara och branschnéra fragor har fortsatt vara
en rod trad i vart arbete, och avtalsrorelsen har ytterligare satt fokus pa vikten av langsiktiga
I6sningar som starker akademikers position pa arbetsmarknaden.
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MOTIONSUPPFOLJNING

Till fullmaktige 2022 inkom 31 motioner fran enskilda medlemmar, lokala féreningar, sektioner
och professionsstyren. Fullmaktige fattade beslut som innebar att 25 motioner skulle imple-
menteras pa ett eller annat satt under mandatperioden november 2022-november 2025.

Nedan féljer en kort sammanstalining éver fullméktiges beslut och hur de har implementerats
under mandatperioden.

MOTION #1 - ETT HALLBART ARBETSLIV FOR SMABARNSMAMMOR

Fullméktige beslutade att bifalla ett justerat férslag dar férbundet bland annat ska verka fér en
forandring av Akavias inriktning pa karriarutveckling och komplettera den med en inriktning pa
att skapa trygga och hallbara arbetsvillkor for forbundets alla medlemmar, samt verka for ett
hallbart arbetsliv.

Motionen har implementerats i forbundets I6pande verksamhet. Frdgan om trygga och hallbara
arbetsvillkor och ett hallbart arbetsliv for féorbundets medlemmar lyfts regelbundet i opinions-
och paverkansarbetet, i avtalsrérelsen och radgivningen till medlemmar.

MOTION #5 - KONSULTENS ARBETSMILJO

Fullmaktige beslutade att uppdra at férbundsstyrelsen att verka fér en forbattring av arbetsmiljon
fér medlemmar som ar konsulter och egenféretagare, genom att kartldgga hur stort problemet
med arbetsmilj6é ar bland dem, samt uppmarksamma problemet och komma med férslag

pa atgarder.

Under mandatperioden har ett omfattande stédmaterial tagits fram fér konsulter och egen-
foretagare pa Akavias webbplats. Frdgan om konsulter och egenféretagares arbetsmiljo och
villkor har implementerats i den I6pande verksamheten.

MOTION #2 OCH 4 - INTERNATIONELLT ARBETE PA KANSLIET (FRAMST EU) OCH
INTERNATIONELL KONTAKTPERSON

Fullmaktige beslutade att avsla motionen men gav i uppdrag till férbundsstyrelsen att se
till sa att forbundet hojer ambitionsnivan vad géller bevakning och paverkansarbete av
EU-fragor och bidra till forbattrad informationsspridning om mojligheter till internationellt
utbyte fér studenter.

Forbundet har 6kat sitt fokus pa EU-fragor. Bland annat tillsattes en befattning pa avdelningen
Politik och profession med sarskilt EU-fokus pa cirka halvtid under varen 2023. Férbundet arbetar
I6pande med att férbattra informationen om mojligheter till internationellt utbyte fér studenter.

MOTION #6 - CHEFERS ARBETSMILJO

Fullmaktige avslog motionen till forman for att fullmaktige gav férbundsstyrelsen i uppdrag att
avsevart héja ambitionsnivan nar det gallde chefsverksamheten, sarskilt rérande fragor kring
chefers arbetsmiljé.

Under mandatperioden har ett projektarbete gallande chefsverksamheten bedrivits dar fokus
legat pa att fa till ett avdelningsévergripande samarbete, samt starka férbundets profil som en
framtrddande organisation fér chefer. Vidare tillsattes en befattning pa halvtid for att sékerstalla
att ambitionsnivan géallande chefsverksamheten ar fortsatt hog.

Under mandatperioden har fragor kopplat till chefer och ledarskap I6pande kommunicerats, saval
i nyhetsbrevet till medlemmar som i medlemstidning, pa webbplatsen och genom pressutspel.
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MOTION #7 - ANPASSA KOMMUNIKATORSUTBILDNINGARNA

Fullmaktige beslutade att uppdra till férbundsstyrelsen att aktivt arbeta for att skapa ett narmare
samarbete mellan arbetsmarknaden och laroséaten for att halla kommunikatérsutbildningen
relevant for yrkeslivet, samt bland annat bista larosatena med kunskap och inspiration om vilka
kompetenser som ar viktiga for kommunikatérsstudenter att ha vetskap om.

Under mandatperioden har ett omfattande opinions- och paverkansarbete géllande
kommunikatérernas viktiga bidrag och roll bedrivits. Vidare har det producerats rapporter
och seminarium om kommunikatérer och deras férandrade arbetsuppgifter i digitalise-
ringens spar, samt stod till kommunikatérsstudenter som ar pa vag ut pa arbetsmarknaden
(Efter examen).

MOTION #8 - TYDLIGGORA PROFESSIONERNA INOM AKAVIA
Fullmaktige beslutade att bland annat uppdra at forbundsstyrelsen att utarbeta en strategi for
att tydliggdra kopplingen mellan professionerna och férbundet Akavia.

Under mandatperioden antog férbundet en professionsstrategi som bland annat syftar till att
tydliggora kopplingen mellan professionerna och férbundet Akavia, identifiera strategiska
fokusomraden for att 6ka kinnedomen om de professioner som férbundet organiserar samt
tydliggora erbjudandet till dessa. Strategin har implementerats i den I6pande verksamheten
och ar nu ett styrande dokument fér arbetet gentemot férbundets professioner.

MOTION #9 - MOJLIGHET TILL IN- OCH UTLANING AV PERSONAL

MELLAN MYNDIGHETER

Fullmaktige beslutade att uppdra at forbundsstyrelsen att bevaka en statlig utredning (in- och
utlaning av personal mellan myndigheter), utifrdn medlemsintresset och de grundlaggande
fackliga principerna, samt verka for att en eventuell ut- och inldning i férsta hand grundar sig
pa frivillighet.

Akavia har under mandatperioden bevakat fragan i samarbete med férhandlingsorganisationen
Saco-S, och varit redo att vid behov vacka opinion for frivillighet om behov uppstatt. Bland annat
har en paneldebatt pa Regeringskansliet avseende denna fradga anordnats.

MOTION #10 - OVERSYN AV KANSLIETS INTERNA ORGANISATION
Forbundsstyrelsen fick i uppdrag att utifran andrade ledningsforutsattningar sakerstalla att
kansliorganisationen ar andamalsenlig.

Akavias vd arbetar I6pande med att halla kansliet andamalsenligt utformat.

MOTION #13 - BEHOV AV BATTRE BELYSNING AV TOTALFORSVARET UTIFRAN ETT
FACKLIGT PERSPEKTIV

Fullmaktige gav férbundsstyrelsen i uppdrag att utreda om Akavia boér 6ka sin férmaga till
radgivning rérande totalférsvaret utifran ett medlemsperspektiv.

Under mandatperioden ingick Akavia i Sacos referensgrupp till utredning pa omradet (SOU
2023:79) och har medverkade i Saco-S remissvar. Ett utkast till handbok for arbetsrattslig
radgivning avseende beredskapssituationer har tagits fram. Avsikten ar att utkastet ska fardigs-
tallas i november manad for att sedan publiceras pa Akavias webbplats. For att fa ett helhets-
grepp om laget inkluderas frdgor om totalférsvaret i en helhet av beredskapssituationer, och
redogorelse ges for aktuellt rattslage samt dven for rattslage utifran forslag i betdnkande om
arbetsratt i beredskap som dock annu inte utmynnat i lagférslag i form av proposition. Genom
handboken kommer Akavia att 6ka sin formaga till relevant radgivning for totalférsvaret samt
andra aktuella fragor sammanknippade med beredskapssituationer.
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MOTION #14 - ADJUNKTION TILL FORBUNDSSTYRELSEN OCH STYRELSENS STORLEK
Fullmaktige beslutade sammanfattningsvis att en arbetsgrupp, bestaende av representanter for
férbundsstyrelsen och samtliga sektioner, skulle genomféra en éversyn av férbundets ledning,
innefattande bland annat uppdraget som férbundsordférande, férbundsstyrelsen storlek,
ersattning till fértroendevalda samt granssnittet mellan fértroendevalda och kansli.

Vid férbundsradet i april 2023 beslutades i enlighet med arbetsgruppens forslag, att val-
beredningen sjélvstandigt ska bedéma omfattningen av férbundsordférandes uppdrag, samt
att 6vriga fragor skulle beredas vidare och redovisas pa nasta férbundsrad. Vid forbundsradet

i november 2023 beslutades att ingen férandring behdvs i styrelsens sammansattning, att
nuvarande regler for arvoden och ersattning bor behallas, samt att granssnittet mellan styrelse
och kansli inte bér &ndras men kan ses 6ver vid framtida organisationsférandringar. Samtliga
frdgor som motion 14 tog sikte pa ansdgs darmed vara hanterade.

MOTION # 15 OCH 31 - FORBATTRA ARBETSVILLKOREN FOR DEN ALDRE OCH
KOMPETENTA ARBETSKRAFTEN

Fullmaktige beslutade, i enlighet med motionerna, att ge férbundsstyrelsen i uppdrag ta fram
en strategi och utreda férekomsten av systematisk aldersdiskriminering bland medlemmarna,
sarskilt i rekryteringssammanhang. Dessutom fick styrelsen i uppdrag att genom opinions-
bildning och paverkansarbete aktivt motverka alderism pa arbetsmarknaden, samt ta fram
konkreta forslag pa forbattringsatgarder och uppfoljning.

Under mandatperioden har Akavia arbetat strategiskt med ett stort fokus pa fragan om alderism.
Férbundet har bland annat publicerat en rapport om alderism i arbetslivet, som baseras pa

en omfattande undersdkning bland Akavias medlemmar. Rapporten innehaller dven ett stort
antal atgardsforslag for att motverka aldersdiskriminering och alderism pa arbetsmarknaden.
Vidare har férbundet anordnat flera seminarier gallande aldersdiskriminering och alderism,
rundabordssamtal samt skrivit debattartiklar. Frdgan om aldersdiskriminering och alderism
kommer fortsatta vara ett fokusomrade for forbundet aven under nasta mandatperiod.

Fullm&ktige Akavia 2025



MOTION #17 - UTVECKLA SACO-S OMVARLDS- OCH NYHETSBEVAKNING INOM
STATLIG SEKTOR

Forbundsstyrelsen fick i uppdrag se till sa att Akavia utvidgar sin omvarlds- och nyhetsbevakning
inom det statliga avtalsomradet.

Akavias omvarlds- och nyhetsbevakning av statliga omradet har utvecklats och 6kat.
Fortroendevalda och berérda medlemmar informeras i huvudsak via nyhetsbrev och via
Akavias webbplats.

MOTION #18 - HALLBARHETSARBETE
Forbundsstyrelsen fick i uppdrag att inkludera ekologisk hallbarhet i Akavias hallbarhetsarbete.

Forbundet arbetar I6pande med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Sedan 2023 ger
férbundet ut en arlig hallbarhetsrapport - “Med ansvar och ambition” - dar medlemmarnas
bidrag till en hallbar framtid belyses. Hallbarhetsarbetet sker Idpande och under mandatperioden
har férbundet bland annat deltagit i samarbetet Saco-klimat och uppmarksammat
hallbarhetsfragor i Studio Akavia och pa Akaviadagen.

MOTION #19 - UTREDNING OM OKAD TILLGANGLIGHET | NORRA SVERIGE
Férbundsstyrelsen fick i uppdrag att, tillsammans med andra férbund inom Saco, utreda hur man
lampligen kan 6ka narvaron och tillgangligheten i norra Sverige.

En utredning har gjorts dar férbundsstyrelsen konstaterar att det finns bristande intresse fran
andra Sacoférbund att etablera nagot lokalkontor i norra Sverige. Férbundets séarskilda satsning
pa fler foértroendevalda som pagatt under mandatperioden har dock gett gott resultat. Antalet
fértroendevalda har 6kat med 20 procent i hela landet och med éver 40 procent i norra Sverige,
dar bland annat nya féreningar har bildats och kontaktombud utsetts pa arbetsplatser dar Akavia
tidigare saknade lokal representation. | de fall dar Akavia i kommunal sektor saknat tillrackligt
medlemsunderlag for en férening, bildas féreningar tillsammans med andra Sacoférbund.

MOTION #21 - UTVECKLING AV AKAVIAS MEDLEMSREGISTER

Fullmaktige uppdrog at forbundsstyrelsen att utveckla nuvarande medlemsregister pa ett saddant
satt att lokalt fortroendevalda far behoérighet att soka information om férbundets medlemmar

pa den egna arbetsplatsen. Arbetet bor féregas av en behovsanalys dar lokalt fértroendevalda
involveras i arbetet.

Under mandatperioden paboérjades arbetet med att utveckla en ny portal fér medlemmar och
fortroendevalda. Arbetet, som innefattar saval processer och legala aspekter som mycket
komplexa teknikkopplingar, ar omfattande och tidskravande. Under 2025 har en behovsanalys
genomforts dar medlemmar och lokalt fértroendevalda har ingatt och bidragit med vardefulla
inspel. En helt ny portal haller pa att tas fram och ambitionen ar att den lanseras 2026. Lokalt
fértroendevalda kommer dock att redan under hésten 2025 ges mojlighet att sjalva ta ut
uppgifter om Akaviamedlemmar pa den egna arbetsplatsen inom ramen fér nuvarande portal.
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MOTION #22 - FORBATTRING AV FORBUNDETS INTERNA PROCESSER
Férbundsstyrelsen fick i uppdrag att initiera ett arbete med att ta fram férbattrade processer for
att 6ka den interna demokratin i férbundet samt starka kvaliteten i bade processer och resultat.
Atgardsforslag skulle redovisas pa ett forbundsrad under 2023.

Vidtagna atgarder redovisades pa férbundsradet i november 2023. En processmall med tre
nivaer av politikutveckling och medféljande demokratisk férankring har tagits fram. Denna delas
foérenklat in i tre nivaer av styrdokument:

1. Den tyngsta och viktigaste av dessa ar de politiska programmen (i dagslaget fem stycken)
som utvecklas och férankras med alla centrala fértroendevalda-grupperingar och som
fastslas av férbundsstyrelsen.

2. Policypapper som bygger pa programmen men som utvecklar och definierar politiken ytter-
ligare. Dessa tas fram och fastslas av forbundsstyrelsen. Om den gor férandringar i rédande
politik eller innehaller nya politikomraden sa férankras den i sektioner och professionsstyren.
Till exempel skedde detta nar férbundet tog fram en policy om socialférsakringar.

3. Daglig politik. Grundar sig i ovan dokument men kan behévas i det dagliga arbetet i kontakt
med till exempel politiker och media. Denna beslutas av samhéllspolitisk chef med eventuellt
stdd fran presidium.

MOTION #24 - OM FOLJSAMHET | AVSATTNING TILL TJANSTEPENSION EFTER 65 AR
Fullmaktige beslutade att avtal ska ingas om att avsattningar till tjaAnstepension ska ske for de
av Akavias medlemmar som véljer att arbeta efter 65 ars alder, samt att avtal om sjukpension
ska finnas for de av Akavias medlemmar som valjer att arbeta vidare efter 65 ars alder. Vidare
beslutades att féljsamhet med politiska beslut inom pensions- och socialférsakringsomradet ska
uppnas i tjanstepensionsavtalen, samt att lokala akademikerforeningar ska fa stéd i att teckna
lokala kollektivavtal om tjanstepension fér de medlemmar som arbetar vidare efter 65 ar.

For medlemmar i offentlig sektor finns redan avsattning till tjAnstepension efter 65 ar i befintliga
och reviderade avtal. Avseende privat sektor har fér det normerande ITP-avtalet férhandlingar &gt
rum mellan PTK (dar Akavia varit ett av flera drivande férbund) och Svenskt Naringsliv, som fran den
1 januari 2023 gor pensionsavsattningar for premiebestdmda planen ITP1 obligatorisk upp till 66 ars
alder, samt for ITP2 och den formansbestamda planen mojliggor avsattningar upp till 66 ars alder
efter verenskommelse. Férhandlingar kommer dven att aterupptas for syftet av avsattning for tjanste-
pension dnnu hdgre upp i aldrarna. Avseende sjukpension omfattas alla arbetstagare inom ramen
for ITP-avtalet fran den 1 januari 2026 av méjligheten till sjukpension upp till 67 ar nar férutsattningarna
finns i 6vrigt. Akavia kommer fortsatt att vara padrivande i forhandlingar for att uppna foljsamhet i
relation till aldrar beslutade inom pensions- och socialférsakringsomradet. Vidare kommer férbundet
fortsatt att stdtta lokala féreningar kring implementering av efterstravad féljsamhet samt att teckna
lokala avtal kring avsattning av tjanstepension hégre upp i aldrarna nar sa ar aktuellt.

MOTION #28 - RELEVANT INFORMATION FRAN AKAVIA TILLGANGLIG PA ENGELSKA
Fullmaktige beslutade att Akavia ska erbjuda relevant information pa engelska fér medlemmar
och potentiella medlemmar.

Under mandatperioden har Akavia fatt en ny webbplats, som bland annat innehaller webb-
sidor pa engelska med relevant information som riktar sig saval till befintliga som potentiella
medlemmar. Under 2025 lanserades dven mojligheten fér medlemmar att fa nyhetsbrev pa
engelska. Vidare kan medlemmar valja att fa rddgivning/service pa engelska nar de kontaktar
Akavia. Akavia kommer att fortsatta erbjuda relevant information pa engelska. Under slutet av
2025/borjan av 2026 kommer Akavia aven att erbjuda en facklig grundutbildning pa engelska.
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MOTION #30 - MEDLEMSFORSLAGSRATT FOR ATT OKA MEDLEMSNYTTAN
Férbundsstyrelsen fick i uppdrag att inféra en kanal for medlemsférslag som l[amnas [6pande till
férbundsstyrelsen fér hantering.

En sarskild webbsida for att skicka forslag till férbundsstyrelsen inférdes under andra
kvartalet 2023.

BESLUT SOM INNEBAR STADGEANDRINGAR

MOTION #3 - VERKSAMHETSARET FOR STUDERANDESEKTIONEN
Fullméktige beslutade att bifalla studerandesektionens justerade férslag att flytta tidpunkten
for sektionens ordinarie sektionsméte till februari manad.

Den beslutade stadgeandringen publicerades forsta kvartalet 2023.

MOTION #26, 27 OCH 29
Fullméaktige beslutade

atti § 1lagga till "att varna den svenska partsmodellen samt att verka for framjandet av
tecknandet av kollektivavtal.” (#26) samt att “Férbundet ar partipolitiskt obundet.” (#27).

att ordférande for forbundsradet ska valjas vid varje forbundsradssammantrade bland
medlemmarna i férbundsradet, att rddet ska kunna besluta i fragor som hénskjutits till det av
fullmaktige samt att forbundsrad ska hallas minst en gang per kalenderar de ar da fullmaktige
inte halls (#29).

Stadgeandringarna publicerades férsta kvartalet 2023.




Akavia ar fack- och professionsférbundet fér de som vill
mer, som tror pa sin kompetens och férmaga att fa saker
att hadnda. For de som bidrar till en upplyst framtid pa alla
nivaer — for sin egen utveckling, pa sin arbetsplats och for
samhallet. Akavia bildades av Civilekonomerna och Jusek
2020 och samlar ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-
akademiker, personalvetare och kommunikatérer.
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