AKAVIA

Angaende motioner och motionssvar

Snart ar det dags for Akavias ordinarie fullméaktige, dar vi under nagra dagar i november ska diskutera
och besluta om viktiga frdgor och tillsammans ta ut en riktning for vart forbund. Fokuset kommer att
ligga pa motioner fran enskilda medlemmar, lokalféreningar, sektioner och professionsféreningar samt
de propositioner som féorbundsstyrelsen har lagt fram. Totalt 32 motioner har kommit in till férbundet.
Samtliga ar bevis pa medlemmars och fértroendevaldas stora engagemang och starka vilja att bidra till
férbundets utveckling.

HUR SKA FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT TOLKAS?

Fullmaktiges uppgift &r bland annat att besluta om férbundets riktning de kommande aren.
Foérbundsstyrelsen avgér “vad” som behdver goéras for att komma dit och kansliet ansvarar fér “hur” ett
beslut ska genomféras.

Forbundsstyrelsen har gatt igenom alla motioner och tagit fram férslag till beslut. Motioner vars
"att-satser” ar valdigt detaljerade, tidsbestamda eller fokuserar pa “hur” nagot ska genomféras
foreslar forbundsstyrelsen ska avslas. Bifall till sddana formuleringar riskerar att detaljstyra bade
féorbundsstyrelsen och kansliet. Det ar viktigt att férbundsstyrelsen har frihet att sjalv avgéra vad som
behdver goéras for att verkstélla fullmaktiges beslut. Kansliet behéver ges fértroendet att bestdmma
nar och hur besluten bast genomférs under mandatperioden. En alltfér detaljerad att-sats kan dock
formuleras om pa fullmaktige genom ett Andrings- eller tillaggsforslag som battre lampar sig pa
fullmaktiges niva.

MOJLIGA UTFALL FOR EN MOTION

e Bifall: Fragan ska prioriteras kommande mandatperiod, ett tydligt stallningstagande i en viss
fraga eller en valformulerad “att-sats” pa ratt niva.

e Besvarad: Nagot som Akavia redan gor eller for detaljerat “hur” for bifall.

e Avslag: Nagot som Akavia inte ska/bor gora, eller inte pa det satt som foreslas i “att-satsen”.
Samtliga motioner, oavsett vilket utfall de far pa fullmaktige, ar vardefulla fér férbundets verksamhet.
Manga motioner forstarker vad som kommer i uttryck i Agenda Akavia och bekraftar darmed strategin
for hur vi ska ta oss till vissa prioriterade mal. SAdana motioner, dven vissa med avslagsforslag pa grund
av detaljerade "hur”, blir ett kvitto pa att vart gemensamma arbete med Agenda Akavia varit vardefullt
och att vi ar pa ratt vdg. Andra motioner uppmarksammar sadant i férbundet som man anser borde
fungera battre. Aven dessa ar vardefulla fér férbundets utveckling, &ven om férbundsstyrelsen kanske
inte stodjer att-satsens utformning. Akavia har vidare en tradition av att ta vara pa goda idéer och inspel
fran medlemmar och fértroendevalda och beaktar alltid dessa i planeringen av verksamheten.

Forbundsstyrelsen ser fram emot att diskutera motioner och propositioner pa fullmaktige.

Vanliga halsningar

Foérbundsstyrelsen
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AKAVIA

Forslag fran: Hannes Magnegard

Ett robust forsvar ar vart samhallsansvar

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Sakerhetslaget i varlden, och i Sveriges naromrade, har forsdmrats kraftigt under de senaste aren

och beddms nu vara det allvarligaste sedan andra varldskriget. Foér att varna svensk demokrati och
sakerhet behdver det svenska totalforsvaret starkas, vilket det rader politisk enighet om. Stora summor
skattemedel avdelas nu for att starka det militdra och civila férsvaret. Det bradskar att fa ett robust
totalférsvar pa plats och alla behéver bidra till detta.

Utdver militar personal som dagligen jobbar i Férsvarsmakten (kontlnuerllgt tjanstgdrande), finns
tidvis tjanstgorande militar personal. Dels gruppbefal, soldater, sjoman (GSS/T), dels reservofficerare.
Ar 2030 ar beddmningen att denna grupp kommer vara drygt 10 000 personer, med andra ord en
viktig del av férsvarsorganisationen. Den tidvis tjanstgérande personalen har bade ett civilt jobb och
en militar anstallning parallellt. Den svenska férsvarsformagan ar beroende av att dven den tidvis
tjanstgodrande personalen har mojlighet att 6va och tjanstgora i Forsvarsmakten. Manga av de tidvis
tjanstgorande far dock en 16n fran Forsvarsmakten som ar lagre &n den I6n som de far fran sina civila
arbeten. Inkomstbortfallet kan ibland vara sa kdnnbart att den enskilde inte har rad att tjanstgora i
Forsvarsmakten, utan maste avsta fran 6évning och tjanstgoring nar Férsvarsmakten kallar. Svensk
forsvarsformaga paverkas saledes i hog grad av vilken civil arbetsgivare dessa personer har. Det
finns redan idag arbetsgivare som fullt ut kompenserar sina anstéallda foér det inkomstbortfall som
tjanstgoringen i Férsvarsmakten innebar.

Har kan arbetsmarknadens parter gora stor skillnad och snabbt bidra till ett mer robust totalférsvar.
Till en lag kostnad kan arbetsmarknadens parter ta konkret ansvar for vart samhalle och for fred i vart
naromrade.

YRKANDE

Hannes Magnegard yrkar att fullméktige beslutar

att Akavia snarast tecknar avtal pa lokal och central niva om féljande. Att medarbetare som
ar reservofficerare och GSS/T alltid beviljas ledigt fran sina civila arbetsgivare under
den tid de tjanstgor i Forsvarsmakten. Dartill, om I6nen fran Férsvarsmakten ar lagre
an lénen fran den civila arbetsgivaren, att den civila arbetsgivaren under tjanstgoringen
i Férsvarsmakten ska kompensera medarbetaren fér detta inkomstbortfall (skillnaden
mellan den militéra och civila grundlénen) till 100 procent.
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AKAVIA

Forslag fran: Hannes Magnegard

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen ser den oroliga samtid vi befinner oss i och att den féranleder férberedelser
och starkta strukturer i hela samhallet. Darfér har styrelsen adresserat beredskapen i den egna
organisationen i en proposition om stadgeregler vid héjd beredskap.

Att vara reservofficer ar ett viktigt uppdrag i samhallets férsvar och villkoren i sddana anstallningar
behdver vara bra. Saco-férbundet Sveriges reservofficerare férhandlar om villkoren i reservofficerarnas
anstallning inom férsvarsmakten.

Nagra av villkoren for reservofficerarnas anstallning, blanda annat frdgan om reservofficerarnas

ratt till ledighet fran sin civila anstallning, behandlas i utredningen Redo! En utredning om
personalférsérjningen av det militara forsvaret (SOU 2025:86).Utredningen foreslar en uttrycklig ratt till
tjanstledighet fran den civila anstéallningen (9 kap. lagen om totalférsvarsplikt och lagen [1994:2076] om
skydd for anstallning vid viss tjanstgoring inom totalférsvaret m.m). Det har inte ingatt i utredningens
uppdrag att utreda ekonomisk kompensation till reservofficerare men utredaren redovisar trots det sin
stdndpunkt men inga férslag.

Villkor i anstallning férhandlas av arbetsmarknadens parter. For att na fackligt inflytande vid centrala
forhandlingar ingar Akavia i s.k. férhandlingsorganisationer pa alla arbetsmarknadssektorer s som
Akademikeralliansen inom region- och kommunsektor, Saco-S inom statlig sektor och Akademiker
inom handel och tjanster pa privat sektor. Infér varje féorhandling tar forhandlingsorganisationen fram
yrkanden som alla férbund enats om. Akavia ar sdledes inte ensam férhandlingspart i forhallande till
arbetsgivarna och kan darfér inte utlova vissa yrkanden i kommande férhandlingar.

| arets forhandlingar inom statlig sektor har parterna enats om att tidvis tjanstgérande ska kompenseras
till 100 procent for tjanstgoéring i upp till 25 dagar per ar. Bakom denna éverenskommelse ligger att det
funnits ett intresse fran parternas sida att framja tjanstgoring i forsvarsmakten. Akavia kan om intresse
finns i 6vriga féorhandlingsorganisationer driva yrkande om liknande ekonomisk ersattning fran andra
arbetsgivare. Fokus i Akavias arbete ar emellertid att varna villkoren i anstallningarna inom vara sex
professioner. Foérbundsstyrelsen anser dock att fragor om ekonomisk kompensation for reservofficerare,
nar de tjanstgor i sin anstallning inom férsvarsmakten, bast drivs av det férbund dar reservofficerare ar
organiserade och som bast beharskar sakfragan, forbundet Sveriges reservofficerare.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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/ AKAVIA

Forslag fran: Louise Key-Hedberg

Stark framtidens ledarskap - fér hallbara,
iInnovativa och |lonsamma arbetsplatser

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Bakgrund: Hybridarbetsplatser och Al-verktyg som tar dver administrativa uppgifter ar redan ett faktum
och kommer att férandra chefsrollen i grunden. Det manskliga ledar-skapet — att skapa trygghet,

tillit och riktning - blir an viktigare. Samtidigt ser vi att manga chefer fortfarande rekryteras utifran
specialistkompetens snarare an ledarskapsférmaga. | kombination med 6kade krav och komplexitet
riskerar detta att leda till ohalsa, otillrackligt stéd fér nya chefer och minskad innovationskraft och
Idnsamhet.

Sjukskrivningstalen pa grund av stress och utmattning fortsatter samtidigt att 6ka, och manga chefer
lamnar rollen i fortid. Har behéver Akavia ta en tydlig position i debatten och driva frdgor som rér
ledarskapets villkor och betydelse.

Férslag: Akavia har méjlighet att ta en mer aktiv roll i opinionsbildning kring vikten av:

e attledarskap byggs genom traning, stéd och utveckling — inte enbart genom yrkesskicklighet inom
ett fackomrade,
att nya chefer far ratt support i att leda manniskor, inte bara processer,
att psykologisk trygghet och sjalvledarskap ar nycklar till hallbarhet, kreativitet och Ilbnsamhet i
framtidens arbetsliv.

Genom att lyfta dessa perspektivi samhallsdebatten, i egna kanaler och i dialog med arbetsgivare

och beslutsfattare kan Akavia bidra till ett mer hallbart och manskligt arbetsliv — dar ledarskapet ar en
strategisk nyckelfraga.

YRKANDE

Louise Key-Hedberg yrkar att fullméktige beslutar

att Akavia starker sitt opinionsbildande arbete kring vikten av anpassat, hallbart och
psykologiskt tryggt ledarskap, i ljuset av 6kade sjukskrivningar pga stress, distansarbete
samt Al:s framtida paverkan pa chefsrollen och arbetslivets utveckling.
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AKAVIA

Forslag fran: Louise Key-Hedberg

FORTSATTNING YRKANDE

Louise Key-Hedberg yrkar att fullméktige beslutar

att Akavia verkar for att stod till ledarskapsutveckling — sasom coachning, mentorskap och
utbildning — blir en naturlig del av villkorsférhandlingar vid anstallning eller befordran till
chefspositioner, och att detta prioriteras i dialog med arbetsgivare.

att Akavia utreder och utvecklar medlemsférmaner kopplade till hallbart ledarskap,
sasom mentorsprogram, tillgang till certifierade coacher, fortbildning i ledarskap och
sjalvledarskap och digitala traningsplattformar — sarskilt riktat till nya och blivande
chefer, men aven medarbetare dar sa erfordras.

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen om vikten av att ytterligare starka Akavias erbjudande
gentemot medlemmar som ar chefer. Att utveckla servicen f6r denna medlemsgrupp ar ett naturligt
steg i féorbundets langsiktiga arbete med att synliggora det varde som Akavia erbjuder i olika faser
av yrkeslivet. Lika viktigt ar behovet av en tydligare och mer konsekvent kommunikation kring Akavia
som ett férbund fér chefer. Pa sa satt kan vi bade férdjupa var identitet och 6ka kdinnedomen om att
férbundet finns till for alla medlemmar — oavsett om man leder andra eller verkar i en specialistroll.

Under innevarande mandatperiod har chefsfragorna fatt en allt mer framtradande roll i férbundets
verksamhet. En betydelsefull satsning har varit att férstarka organisationen med en sarskild sakkunnig
inom chef- och ledarskapsomradet. Detta har mojliggjort en 6kad narvaro och tyngd i debatten, bland
annat genom rapporter som belyst viktiga utmaningar fér chefer, synlighet i media och deltagande i
samhallsdiskussionen. Darutdver har Akavia arrangerat seminarier och samtal med fokus pa chef- och
ledarskapsteman, vilket bidragit till att bade starka medlemsnyttan och positionera férbundet som en
relevant aktér inom omradet.

Forbundsstyrelsen ser chefsfrigorna som en integrerad del av forbundets helhetsstrategi och som en
nyckel till att utveckla Akavia som ett modernt och framatblickande férbund. Genom att kombinera

riktade satsningar for chefer med en sammanhallen medlemsstrategi kan vi sékerstalla att Akavia
utvecklas annu mer till ett starkt chefsférbund.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméaktige besluta
att yrkandena i férsta och andra att-satserna ska anses besvarade.

att yrkandet i den tredje att-satsen avslas.
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AKAVIA

Forslag fran: Nicolas Polakof Cor

(<} u

Okad valfrihet géllande riskniva i
tjanstepensionen

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Bakgrund: Tjanstepensionen utgér en betydande del av den totala pensionen fér manga av
Akavias medlemmar. Det ar darfér av stor vikt att medlemmarna har méjlighet att optimera sitt
pensionssparande utifran sina individuella forutsattningar, tidshorisont och risktolerans.

Problembeskrivning: Nuvarande regelverk inom vissa tjanstepensionsavtal begransar méjligheten

for tjansteman att sjalva bestdmma risknivan i sin tjanstepension. En betydande del av kapitalet, 50
procent, ska obligatoriskt placeras i en traditionell férsékring. Detta minskar individens méjlighet

att aktivt valja en hogre riskniva, och darmed potentiellt hdgre avkastning, sarskilt under en lang
sparhorisont. Att ta for lite risk i ett Iangsiktigt sparande kan leda till en betydligt lagre slutlig pension an
vad som annars hade varit méjligt.

Motivering: Ett aktivt val av riskniva i tjanstepensionen ar en viktig faktor for att maximera den
langsiktiga avkastningen. Sarskilt for yngre tjansteman med en lang sparhorisont kan en hogre riskniva
i en fondférsakring potentiellt generera en betydligt hdgre slutlig pension. Att tvingas placera en stor
andel i en traditionell férsakring med lagre férvantad avkastning kan innebara att medlemmarna gar
miste om betydande kapitaltillvaxt éver tid.

Genom att 6ka valfriheten och tilldta 100 procent fondférsakring skapas battre forutsattningar for
individanpassat pensionssparande. Tjdnsteman som ar beredda att ta en hdgre risk fér potentiellt hégre
avkastning boér ha den méjligheten. Det ar viktigt att betona att information och radgivning kring de
olika valmaojligheterna ar centralt, men det grundlaggande beslutet om riskniva bér ligga hos individen
sjalv.

YRKANDE

Nicolas Polakof Cor yrkar att fullméktige beslutar

att verka for att tjansteman inom de avtalsomraden dar Akavia har inflytande ska ges 6kad
valfrihet géllande risknivan i sin tjanstepension. Detta innebar att mojligheten ska finnas
att valja att placera 100 procent av sitt tjanstepensionskapital i en fondférsakring, utan
att vara begransad till en obligatorisk placering i en traditionell férsakring.
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AKAVIA

Forslag fran: Nicolas Polakof Cor

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen att tjanstepensionen ar av stor vikt genom att den utgér en
betydande del av den totala pensionen fér Akavias medlemmar.

Parterna pa arbetsmarknaden har valt olika modeller for att kvalitetssakra tjanstepension och god
avkastning. For kommunal och statlig sektor finns ett anslutningsférfarande vilket innebar att parterna
staller upp vissa krav och villkor for tjanstebolagen som de maste anta for att erbjuda tjanstepension
inom ramen for pensionsavtalen. Genom anslutningsforfarandet vill parterna sakerstalla att de valbara
bolagen ar finansiellt stabila, har laga avgifter och kan erbjuda bra avkastning.

For privat sektor har parterna foér ITP-avtalet (PTK och Svenskt Naringsliv) valt modell med upphandling
for valbara bolag avseende fondférsakring och traditionell férsakring. | upphandlingen véljs de
férsakringsbolag ut som férvantas ge ITP-spararna hdégsta majliga pension till lagsta mojliga avgift med
finansiellt stabilitet. Upphandlingarna har bidragit till 6verskadligt fondutbud, prispressad flyttratt samt
prisvart forvalsalternativ fér den sparare som aktivt inte vill gora val (Alecta utgér i dag forvalsalternativ).

Vad motionen om riskniva syftar pa torde vara hur valmoéjligheterna fér spararna inom ramen for ITP1
(det vill saga som huvudregel tjansteman fédda 1979 eller senare) ar reglerade mellan fondférsakring
och traditionell férsékring. Pensionsspararna kan placera alla sina premier genom individuella val
hos valbara bolag, men for att sdkerstalla minsta pension har parterna avtalat om att minst halva
inbetalningen av premier maste placeras i traditionell forsakring.

Parternas ambition med regleringen och sakerstallandet av minsta pension ar att hitta en avvagning
mellan |dga avgifter, bra avkastning samt balansering av risken for volatila finansmarknader dven under
korta uttagstider for tjanstepension. Avvagningen av risknivan maste dven géras gemensamt for alla
medlemmar i PTKs férbund.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Klas Liljestrand

FOr en ny ordférande i Saco - fortroendet
ar grunden for fackligt ledarskap

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Fortroende ar det fundament som allt fackligt arbete vilar pa. Medlemmarnas tillit till sina foretradare
ar avgorande for att vi, liksom tillsammans med évriga Sacoférbund, som férbund ska kunna féretrada
deras intressen med legitimitet och kraft.

Den nuvarande ordféranden fér Saco, Goran Arrius, har aterkommande i privata drenden anvant sig

av sin Saco-mejladress i arenden dar Sacoférbund har medlemmar eller potentiella medlemmar som
ansvariga tjanstepersoner. Detta har skett med anvandning av hans officiella titel som Saco-ordférande.
Genom att pa detta satt blanda sina roller har Arrius agerat pa ett satt som riskerar att underminera det
fortroende medlemmar liksom potentiella medlemmar, maste kunna ha for sina fackliga foretradare
samt sina fackliga organisationer.

Sacos ordférande foretrader 21 férbund med totalt dver 700 000 akademiker varav Akavia ar ett av de
stérre forbunden. Det ar darfér av yttersta vikt att denna position innehas av en person som inte bara i
sak utan ocksé i form och funktion respekterar gransen mellan privata angelagenheter och det fackliga
uppdraget. Att anvdnda den fackliga plattformen i ett privat drende, sarskilt dar medlemmar eller
potentiella medlemmar utgér handldggande och/eller ansvariga tjanstepersoner, ar oférenligt med det
ansvar och fértroende som ordférande bér ha.

Det star var och en fritt att uttrycka sina privata asikter, &ven den som innehar ett fackligt uppdrag

pa hég niva. Men detta maste ske med tydlig atskillnad mellan det privata och det fackliga
fértroendeuppdraget. Att anvanda sin officiella Saco-mejladress och sin titel som ordférande i ett
privat arende riktat mot medlemmar eller potentiella medlemmar arbete, ar inte acceptabelt. For

att bevara medlemmarnas fortroende kravs inte bara ett korrekt agerande i sak, utan ocksa att man
tydligt skiljer pa fackliga och privata roller och ddrmed anvander sina privata kontaktuppgifter i privata
angelagenheter.

YRKANDE

Klas Liljestrand yrkar att fullmaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att inom Sacos samverkansformer verka for att en ny

ordférande tillsatts i Saco.

att Akavia, inom ramen for sitt eget liksom i dialog med Saco, tar initiativ till att ta fram
tydliga riktlinjer for hur forbundens kontaktuppgifter sdsom telefonnummer och
e-postadresser far anvandas av saval fértroendevalda som anstéllda, i syfte att
sakerstalla en tydlig grans mellan privata och fackliga angelagenheter.
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MOTION nr 4 /AKAVIA

Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Klas Liljestrand

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen delar den principiella uppfattning vad avser lampligheten att skilja pa fackliga och
privata roller. Darmed rekommenderas att anvanda privata kontaktuppgifter i privata angeldgenheter.
Det ingar i det fackliga uppdraget for fortroendevalda pa alla nivaer att agera med omdéme och respekt
for medlemmarna i syfte att vidmakthalla medlemmarnas fértroende.

Goran Arrius har sedan tidigare aviserat att han inte star till férfogande fér omval som Sacos ordférande
i samband med kongressen den 12-13 november innevarande ar.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.

Fullmaktige Akavia 2025



AKAVIA

Forslag fran: Professionsféreningen for samhallsvetare

Ett hallbart digitalt kunskapssamhalle

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Kunskap ar en grundlaggande hoérnsten i ett demokratiskt samhalle. Var samtid praglas av
megatrender. En av dem ar ett extraordinart oférutsagbart och instabilt sakerhetslage i varlden och i
Sverige. En annan &r den omvéalvande och snabba férdndringaren mot en digitaliserad framtid, dar Al
leder vagen framat. Informationsflodet ar odverskadligt, i manga fall 6vervaldigande och desinformation
sprids snabbt i olika politiska syften.

Samtidigt sker attacker mot kunskap, vetenskap och evidensbaserade fakta. Under Covid-pandemin
attackerades forskare och specialister, de utsattes for hat och hot utan tidigare skadat motstycke. Den
svenska debatten praglas allt mer av en dynamik dar fakta, kunskap och vetenskap stalls mot asikter,
som om asikterna vore faktabaserad kunskap. Aven kunnandet hos myndigheter ifrdgaséatts och
tjanstepersoner tystnar.

Akavia ar ett starkt akademikerférbund som star nara kunskapen, akademin och de vetenskapliga
metoderna. Darfér menar vi att Akavia bér ta en stor och aktiv roll i att verka for ett kunskapssamhalle

dar vetenskap respekteras, dar kallkritik utgér en motvikt mot desinformation och déar forskare,
specialister och tjdnstepersoner utan hat och hot kan utéva sitt arbete och férmedla kunskap.

YRKANDE

Professionsféreningen fér samhéllsvetare yrkar att fullmaktige beslutar

att Akavia aktivt ska framja ett hallbart digitalt kunskapssamhalle dar det rader en storre
forstaelse for vardet av vetenskap,

att Akavia ska utforma en strategi for att vara en stark, tydlig och synlig rést for kunskapens
vérde,

att Akavia blir del av befintliga eller tar initiativ till nya former av samverkan med andra
aktorer, organisationer och verksamheter med samma mal,

att Akavia ska agera och reagera pa attacker mot akademins frihet eller opolitiska
tjanstemans oberoende, och

att Akavia ska uppmarksamma vikten av myndigheters oberoende, kunskap och fakta i ett
Oppet, demokratiskt samhalle och som centrala forutsattningar fér demokratin.
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AKAVIA

Forslag fran: Professionsforeningen for samhallsvetare

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen valkomnar motionen som satter fokus pa flera mycket angelagna fragor. Akavia
arbetar kontinuerligt med att framja och varna ett hallbart digitalt kunskapssamhalle med forstaelse
for vardet av vetenskap och kunskap. Att varna kunskap och fakta ar en central fraga for forbundet som
genomsyrar forbundets verksamhet. Utgangspunkten ar Akavias utbildningspolitiska program. Akavia
besvarar ofta remisser i dessa fragor och bidrar i olika forum pa larosatena. Akavia samarbetar ocksa
aktivt med forskare inom ramen for férbundets fokusfragor, inte minst i fraga om hur Al-utvecklingen
paverkar utbildning och arbetsliv fér akademiker.

Inom ramen for forbundets politik inom Al-omradet ar vardet av bildning, livslangt larande, nyfikenhet,
féormaga till sjalvstandig reflektion och ett kritiskt forhallningssatt, det vill sdga just de férmagor som en
akademisk utbildning tranar, en sjalvklar ledstjarna.

En stor del av arbetet sker vidare i samarbete med andra férbund inom Saco-federationen. Saco har
genom sina vagledande dokumentet, bade stadgar och program, uppdrag att arbeta for ett samhalle
dar hdgre utbildning, kunskap och kompetens I6nar sig och dar akademisk profession varderas och
respekteras. Akavia tar en aktiv del i detta arbete inom federationen bland annat i gruppen fér Forskning
& Demokratifragor, dar en policy nyligen tagits fram.

Mot bakgrund av yrkandena i motionen ser férbundsstyrelsen att det finns anledning att intensifiera
arbetet, inte minst inom Saco-federationen men ocksa att I6pande 6verviaga nya former av samverkan
med malet att uppna stérsta mojliga genomslag.

Akademins frihet, myndigheteters oberoende och vikten av att opolitiska tjansteman ska kunna utéva
sina uppdrag utan paverkan ar centrala fragor for var demokrati och rattssakerhet. For Akavia ar det
en grundlaggande utgangspunkt som genomsyrar Akavias politik och arbete i alla sammanhang

och pa alla nivaer. Det sker i form av medverkan i olika sammanhang, paverkan i remissvar,
medlemsundersékningar och rapporter.

Forbundsstyrelsen vill i sammanhanget framhalla Akavias hallning att det ar oacceptabelt med hot,
vald och patryckningar som riktar sig mot medarbetare i medborgarnas tjanst. Alla tjansteman ska
kunna utféra sina uppdrag utan otillbérlig paverkan. Under manga ar har Akavia ocksa genomfort
medlemsundersékningar kring detta som har resulterat i rapporter och som senare har legat till grund
for paverkansarbetet dar vi nu ocksa ser resultat form av en skéarpt lagstiftning.

Agenda Akavia ska ses som den strategi som avses i den andra att-satsen och det behéver darfér inte
formuleras ytterligare separata strategier.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Forbundsstyrelsen foreslar fullmaktige besluta

att Dbifalla yrkandena i férsta samt tredje till femte att-satserna samt

att anse yrkandet i den andra att-satsen besvarat.
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Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Anneli Laanep Joandi

Medlemskap i UNI Global union

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Jag motionerar om att Akavia ska gad med i UNI Global union, i de branscher man har avtalsansvar, for
att kunna paverka EU lagstiftningen i en for Sverige vettig riktning!

Da kan man paverka mer och arbeta med EU fragor pa ett battre satt!

YRKANDE

Anneli Laanep Joandi yrkar att fullméktige beslutar

att Akavia ska ga med i UNI Global union
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AKAVIA

Forslag fran: Anneli Laanep Joandi

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen delar motionens bild att svensk arbetsmarknad och svenska lontagare paverkas i
hég grad av beslut som fattas inom Europeiska unionen. Lagstiftning och direktiv fran EU ror fragor som
ar centrala for vara medlemmar.

Akavia har under senare ar forstarkt sin EU-bevakning och inrattat ett mer strukturerat samarbete inom
kansliet. Det har exempelvis genomforts undersékningar kring medlemmarnas syn pa EU och viktiga
fragor inom ramen for EU-arbetet. Det har héllits tva frukostseminarier med aktuella EU-fragor. Akavia
har dven gatt med i Europaportalen och innehar vice ordférandeposten i féreningen, vilket innebéar stora
madijligheter att bidra.

Paverkansarbetet bedrivs i huvudsak genom Sacofederationen, dar férbundet tillsammans med andra
akademikerférbund kan samla resurser och driva fragor effektivt. Det sker bland annat inom ramen fér
LO:s, TCO:s och Sacos gemensamma Brysselkontor som har till uppgift att bevaka EU-fragor och stédja
centralorganisationerna i fragor som rér medlemmarnas intressen och behov.

Civilekonomerna avslutade 2013 och Jusek 2015 sina medlemskap i Union Network International
(UNI) efter samlade beddémningar. | de flesta lander utanfér Norden saknas en tydlig organisering av
akademiker, vilket gor det svart att finna likasinnade organisationer fér samarbete. UNI organiserar i
huvudsak arbetare och lagre tjansteman. Organisationens fokus speglar inte verkligheten fér Akavias
medlemmar och UNI beddms inte vara en naturlig féretradare fér akademiker och hégutbildade
tjansteman.

Den relativt héga kostnaden fér medlemskapet maste dessutom vagas mot andra prioriterade
investeringar for férbundets utveckling, exempelvis arbetet med tillvaxt och att starka Akavias

som samhallsaktér. Akavia har valt att i stéllet utveckla samarbetet med de likasinnade nordiska
systerorganisationerna. Genom regelbundna sammankomster utbyts erfarenheter och idéer, vilket
beddms bidra till nytdnkande och utveckling av verksamheten.

Forbundsstyrelsen anser darfor att ett férnyat medlemskap i UNI inte skulle vara en &ndamalsenlig
satsning.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen foreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Professionsféreningen fér ekonomer

Stoppa urholkningen av Sveriges
storsta universitetsutbildning

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Teknisk och samhallelig utveckling staller I6pande krav pa utvecklade och nya kompetenser. Utbildning
har en central roll i detta, samtidigt som utbildning fortidpande behéver anpassas till nya férutsattningar
och krav.

Ekonomutbildningen ar sammantaget den stérsta universitetsutbildningen i Sverige. Dess olika
akademiska och yrkesmaojligheter forutsatter att utbildningen ar bade reflekterande och framatriktad i
kompetenser och amneskunskaper.

Trots sin storlek och genomslag pa arbetsmarknaden i alla typer av organisationer, har
resurstilldelningen till ekonomutbildningar minskats éver larosdten och som féljd av politiska

beslut. Detta hotar utbildningens genomfdrande pa flera sétt: allt mindre studentkontakttid, brist pa
utvecklingsresurser och genomgaende en lagre prioritet som féljdbeslut av tilldelningar.

For att motverka denna negativa utveckling och sakerstalla att framtidens ekonomer ar valutbildade och
besitter relevanta kompetenser, behéver utbildningens férutsattningar lyftas.

YRKANDE

Professionsféreningen for ekonomer yrkar att fullméaktige beslutar

att Akavia aktivt arbetar for att synliggéra ekonomutbildningarnas forutsattningar,
att Akavia arbetat for att hoja statusen pa ekonomiutbildningarna,

att  Akavia verkar for 6kad ekonomisk tilldelning till ekonomiutbildningarnas genomférande.
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AKAVIA

Forslag fran: Professionsforeningen fér ekonomer

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen delar bilden att den langsiktiga urholkningen av resurserna till hégre utbildning ar
ohallbar och oroande. Detta leder bland annat till att Sverige har nast lagst antal lararledda timmar inom
EU. Fragan om att stoppa urholkningen av resurserna ar central eftersom den paverkar alla férbundets
medlemsgrupper. | Agenda Akavia framhalls utbildningsfrdgorna som ett prioriterat sakfrageomrade for
férbundet.

Akavia har pa flera olika satt uppmarksammat villkoren fér forbundets utbildningsomraden, inklusive
ekonomprogrammet. Bland annat genom rapporter, samtal med makthavare och genom deltagande
i den offentliga debatten. Inte minst lyfte Akavia fragan om den hogre utbildningens villkor genom att
arrangera ett seminarium pa temat i Aimedalen 2025. Forbundet mater ocksa studenternas upplevda
utbildningskvalitet arligen.

Forbundets stadgar stipulerar att fraigan om att starka kvaliteten inom den hégre utbildningen

ar en prioriterad uppgift for Akavia. Forbundet kommer att fortsatta att arbeta med fradgorna. Inte
minst féljer Akavia utvecklingen kring regeringens aviserade utredning om resurstilldelningen till
den hégre utbildningen och kommer aktivt bevaka férbundets intressen i utredningen. Férbundet

har ocksa motionerat till Sacos kongress om att Saco i hdgre utstrackning ska verka for att starka
utbildningskvaliteten och hdja anslagen per student.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.
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Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Professionsférening Ekonomer

Aktiv strategi att uppsoka och uppmuntra
foretag att teckna kollektivavtal

BAKGRUND OCH MOTIVERING

En av Akavias viktigaste uppgifter ar att sakerstélla trygga och rattvisa villkor fé6r medlemmarna. En
viktig del av detta ar kollektivavtal. | dagslaget saknar manga arbetsgivare avtal, vilket férsvagar bade
individens villkor och Akavias majlighet att paverka.

Genom att aktivt arbeta for att fler arbetsgivare tecknar kollektivavtal, kan férbundet bidra till att
starka kollektivavtalens rackvidd. Detta leder till battre arbetsvillkor for fler, 6kar tryggheten pa
arbetsmarknaden, och skapar konkreta férbattringar fér medlemmarna.

Samtidigt starker det Akavias legitimitet och attraktionskraft som férbund - nar fler arbetsgivare

omfattas av avtal som Akavia ar part i, blir det tydligt fér potentiella medlemmar vilket varde
medlemskapet ger. Detta kan i férlangningen bidra till 6kad organisering och ett starkare férbund.

YRKANDE

Professionsférening Ekonomer yrkar att fullméktige beslutar

att Akavia ska intensifiera sitt arbete med att aktivt soka upp och férhandla med
arbetsgivare som i dagslaget saknar kollektivavtal i syfte att fa dem att teckna avtal.

att Akavia, i samverkan med relevanta sektioner, ska kartlagga vilka branscher och
arbetsgivare som bor prioriteras i detta arbete.

att Akavia i sin kommunikation annu tydligare ska lyfta fram vardet av kollektivavtal for att
Oka medlemsengagemang och rekrytering.
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AKAVIA

Forslag fran: Professionsforening Ekonomer

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen delar de uppfattningar som kommer till uttryck i motionen och menar att de ligger i
linje med hur Akavia redan arbetar med fragan.

Kollektivavtal utgdr en central del av den svenska arbetsmarknadsmodellen och ar en barande faktor
for att sakerstalla rattvisa och goda villkor for medlemmarna. Genom kollektivavtal regleras bland
annat loner, arbetstid, pensioner och férsakringar, vilket skapar foérutsagbarhet féor medlemmar och
arbetsgivare samt forutsattningar till konkurrenskraft och tillvaxt. Avtalen bidrar dven till ett hallbart
arbetsliv samt starker medlemmarnas inflytande pé arbetsplatserna och paverkan éver arbete och I6n.

Frdgan om kollektivavtalstackning ar ocksa viktig for att ge den svenska modellen fortsatt legitimitet.
Motionen lyfter vikten av att 6ka kollektivavtalstackningen inom samtliga branscher vilket framst berér
privat sektor da kollektivavtal &r obligatoriskt i kommunal och statlig sektor. Forbundets strategiska och
operativa arbete for 6kad kollektivavtalstackning ar darfor fokuserat pa féretag och organisationer dar
det har identifierats ett stort behov.

Arbetet med utdkad kollektivavtalstackning ar idag en integrerad och prioriterad del av férbundets
verksamhet. Under innevarande och féregaende ar har detta arbete konkretiserats och systematiserats
i form av bland annat sarskilda arbetsgrupper, planerade och genomférda insatser samt aktiviteter och
uppféljning av resultat.

Av de systematiska arbetsinsatser som genomforts kan till exempel uppmaéarksammas inkoppling
av foretag och organisationer pa kollektivavtal, riktade medlemsaktiviteter hos arbetsgivare utan
kollektivavtal, medlemsmoten i samband med att férhandlingar aktualiseras hos arbetsgivare utan
kollektivavtal samt strategiska kontakter och dialog med arbetsgivare efter kartlaggning och tips.

Idag lyfts &ven styrkan och betydelsen av kollektivavtal I6pande fram i Akavias kommunikation, saval
i externa debattartiklar och pressutspel som i férbundets hallbarhetsrapport, egna nyhetsartiklar
och webbplats. Att verka fér fler och battre kollektivavtal ar grunden i férbundets arbete, vilket dven
tydliggérs i Akavias kommunikation.

Sammanfattningsvis ar avsikten att fortsatt prioritera och intensifiera arbetet med 6kad

kollektivavtalstackning for att skapa dnnu stérre medlemsnytta samt att na strategiska mal. Arbetet
avses aven bedrivas i nara dialog med fértroendevalda.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.

Fullmaktige Akavia 2025



AKAVIA

Forslag fran: Rand Nezamaldin

Byt bank och flytta medel till hallbara
alternativ

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia har pengar pa konton som finns i banker som ideologiskt inte rimmar med dess demokratiska
varderingar. Detta ar en dubbelmoral som tidigare har varit svar att géra nagot at. Idag finns det héllbara
alternativ som ar icke-vinstdrivande. Det finns flera nivaer av hallbarhet och det ar endast tva banker

i Sverige som lever upp till den standard som kan tyckas vara tillrackligt hallbart enligt Fair Finance
Guide, namligen JAK medlemsbank och Ekobanken. Tva demokratiskt styrda medlemsbanker med

hoég ambition vad galler hallbarhet. Dock finns det flera andra banker som ar hallbara till sin struktur

da de ar demokratiskt styrda och lever efter kooperativa principer. Dessa banker ar Lansférsakringar,
Sparkassorna, Skandiabanken och Landshypotek. Dessa banker skulle kunna anvandas som
produktbank under en transition tills dess att JAK medlemsbank eller Ekobanken har utvecklats till
fullservicebanker.

JAK medlemsbank och Ekobanken har svart att vaxa eftersom de i nulaget inte kan erbjuda alla de
tjanster man férvantar sig av en bank idag, sdsom utlandsbetalningar, Swish, féretagskort osv. For att
utveckla dessa tjanster kravs storre resurser. Saledes finner de sig i nagot av ett moment 22, dar det
kravs fler medlemmar och mer inlaning for att kunna betala for fler tjanster, vilket i sin tur ar just det som
kravs for att fa in fler medlemmar.

WeAll Sverige ar en av flera organisationer som driver den har fragan och idén har fatt stort gehoér

bade nationellt och internationellt. Akavia kan ocksa bidra med att bryta detta moment 22 genom att
helt enkelt forflytta sitt kapital. Akavia kan férega med gott exempel genom att dppna ett konto i en
hallbar bank och bl.a. flytta medel dit for att pa sikt ocksa paverka och méjliggora fér andra likasinnade
organisationer att gora likadant. Kapitaloverflyttningen kan ske helt och hallet eller delvis - kanske
successivt i sma steg i takt med att tjansteutbudet utvecklas (mojlig-gjort av strommen av nya medel in
till dessa banker). Sa blir manga backar sma ett stort tillskott till bankernas medel for att kunna vaxa och
sa smaningom utvecklas till fullservicebanker.

Det kravs att vi tar ett krafttag om det har i samhéllet. Genom att rikta om resurser till de hallbara
bankerna kan man p4a sikt starka deras stallning pa marknaden. Visst ar det lite dyrare, krangligare och
omstandligare att byta bank till hallbarare alternativ men ndgon maste ga fore i utvecklingen. Vill vi se
forandring sa maste vi vaga borja med oss sjalva fér annars finns det ingen mening att krava det av
andra.

Ar vi tillrackligt manga som vagar ga fére och bara ansvaret s kommer dessa banker s smaningom
over den troskel dar de fasta kostnaderna fordelas pa tillrackligt madnga som gor att de blir
konkurrenskraftiga. Detta kommer oundvikligen leda till att de verkligt hallbara bankerna kan konkurrera
med storbankerna, i och med att de ar fria fran vinst- eller avkastningskrav till aktiedgare. Nar val bollen
har satts i rullning s kommer resten av arbetet att gora sig sjalvt.

YRKANDE

Rand Nezamaldin yrkar att fullméktige beslutar

att Akavia kontaktar JAK medlemsbank och Ekobanken for att se vilka samarbeten som
kan inledas,

att Akavia 6ppnar ett konto i antingen JAK medlemsbank eller Ekobanken,

att medel som finns pa konton successivt flyttas till det kontot och att rutiner satts upp for
att s& mycket medel som mdgjligt ligger inne pa dessa konton.
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AKAVIA

Forslag fran: Rand Nezamaldin

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

| den férvaltning av medlemmarnas pengar, som férbundsstyrelsen ansvarar fér, maste det stallas
héga etiska krav. Genom den placeringspolicy som férbundsstyrelsen beslutat styrs férbundets
kapitalforvaltare sa att investeringar som strider mot demokratiska varderingar, manskliga rattigheter
och internationella konventioner undviks. Investeringar ska enligt policyn inte gbras i féretag som ar
involverade i bland annat kontroversiella vapen och fossila branslen. Akavia stddjer dven investeringar
som framjar FN:s globala mal och Parisavtalet.

Forbundsstyrelsens uppfattning ar att det ocksa ar viktigt att medlemmarnas pengar placeras
ansvarsfullt i trygga och finansiellt stabila banker och institut. Den massmediala uppmarksamhet och
granskning som JAK-banken utsatts for har inte undgatt styrelsen.

Férbundets verksamhet omfattar stora betalningsstréommar. Det &r av vikt att medlemmarna uppfattar
Akavia som ett modernt férbund med mojlighet att ur ett konkurrensperspektiv kunna erbjuda olika
typer av enkla betalningslésningar. Idag erbjuder férbundet betalningar via bankgiro, autogiro, Swish
och Kivra. Betalsatten kompletteras successivt.

Kostnaden fér att avisera och inhAmta medlemsavgiften ar en stor post som upphandlas

kontinuerligt for att halla kostnaden nere. Férbundet har i dagslaget ett mycket bra avtal med laga
transaktionskostnader och manga flexibla betalningslésningar.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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/ AKAVIA

Forslag fran: Anna -Lisa Lindroth

Kollektivavtalet PSA: PSA-namnden betalar
inte avtalsenlig livranta - ett mangarigt
kollektivavtalsbrott. Akavia varnar inte
kollektivavtalad rattighet.

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Systematisk och felaktig tillampning av central avtalsfraga har pagatt sedan skattereformen
1990/1991 - ett missforhallande som statligt anstallda arbetsskadade fatt utstd genom aren. Jag
lade en motion till Civilekonomernas arsstamma 2017 med yrkande att fullméaktige “beslutar att
uppdra at styrelsen att aktivt och skyndsamt agera sa att avtalsbrotten upphor”” (bil.1). Fullmaktige
tog beslut enligt férbundsstyrelsens yttrande (bil.2) att bevaka fragan och “anse motionen som
besvarad”. Det ar 8 ar sedan jag lade motionen. Det ar inte visat vad bevakningen lett till.
Information av betydelse for fullmaktiges beslut 2017 kom inte med | styrelsens yttrande
(férmodligen utformat av tjansteman). Jag lagger motionen igen med mina tilldgg och
fértydliganden nedan. Jag tror inte det finns avsikt hos férbundsstyrelsens ledaméter -
medlemmarnas fértroendevalda - att i yttrandet vara otydliga om regelverken eller annat. Vad som
hande vid fullmaktiges mote 2017 - att fullmaktige sannolikt tog beslut pa bristfalligt/otillrackligt
underlag - far inte upprepas. Omfattande skriftvaxling med underlag finns att tillga hos Akavia.

Tillagg till och fértydligande av av motionen 2017

Kollektivavtalet ar tydligt i avtalsfragan, som rér ratten till pensionsgrundande och arligen
vardesakrad livranta som ersattning for “framtida inkomstforlust” vid bestaende arbetsskada (ingen
atergang i arbete). Efter anmalan fran enskild person att AFA Forsakring (AFA) inte foljde regelverk
vid utbetalning av livranta granskade Skatteverket AFA 2010. Granskningen ledde till tusentals
andringar till férdel fér de skadade.

(AFA andrade fr.o.m. 2011 rutiner for TFA-avtalet till overansstammelse med lag och avtal i sin verksamhet
som forsakringsgivare under tillsyn, i konsultverksamheten fér PSA-namnden utan tillsyn, dock endast for tid
fram till utbetalningsdatum fér ersattning inklusive engangsbelopp, alltsa inte for “framtida inkomstforluster.)

PSA-ndmnden klargjorde avtalet med direktiv vad avser “framtida inkomstférlust” fér AFA i beslut
2013-05-16. AFA har anda - efter klargérandet - tagit beslut for PSA-namndens rakning, att mot
den skadades vilja, i strid mot avtalet och klargérandet, betala ersattning for “framtida
inkomstforlust” med ej pensionsgrundande engangsbelopp istallet for livranta.

PSA-ndmnden har uppdragit at AFA, att som konsult hantera PSA-avtalet for dess rakning. Akavia

ingar i avtalsparten Saco-S och har darfér ansvar som reell uppdragsgivare, via PSA-namnden, for
uppdragstagaren AFA:s avtalsstridiga beslut. AFA far, som PSA-nadmndens uppdragstagare, inte gora
beddmning som strider mot PSA-avtalet, PSA-ndmndens beslut, Saco-S stadgar eller lagen. AFA har
inte respekterat avtalet, beslutet, ndmnda stadgar och inte heller lagen. | handlaggning efter tidpunkt
for PSA-namndens beslut, har AFA (mer an en gang) upplyst, att “framtida inkomstférluster ersatts mad
ej pensionsgrundande engangsbelopp och aven tagit sddan beslut for PSA-namndens rakning . AFA
undviker sa arbetsgivaravgifter (SFB 59 kap.13 §). Den skadade férlorar pensionsgrundande inkomst
och tryggheten av arligen vardesakrad livranta livet ut.
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AKAVIA

Forslag fran: Anna -Lisa Lindroth

FORTSATTNING BAKGRUND OCH MOTIVERING

Enligt férbundsstyrelsens yttrande (bil. 2) “finns det inte skél att entydigt hdvda kollektivavtalsbrott

i saken”. Jag menar att kollektivavtalsbrotten ar uppenbara. Akavia uppger att dom fran den av
parterna skapade Skiljendmnden i vissa trygghetsfragor utslacker alla méjligheter till ny prévning av
en sak samt att Saco-S inte funnit skal att fora tvist om faktisk tillampning sedan 1990/ 1991 star i

strid med kollektivavtalet (ej bekraftat av Saco-S). Akavias féorbundssekreterare férsvarar 2024-12-13
utbetalda engangsbelopp med att forbudets installning ar att inte bevilja rattshjalp for det ar svart att
se nagon rattsforlust eftersom den skadade “trots allt fatt ersattning, 1at vara i form av ett kapitaliserat
engangsbelopp i stallet for en I6pande livranta” Men - engangsbelopp &r bl.a. inte pensionsgrundande
till skillnad fran livrantal!

(Tryggheten av pensionsgrundande och arligen vardesakrad livsvarig livranta ar forlorad kollektivavtalad
rattighet. Skadad medlem har lidit rattsférlust. Den ekonomiska férlust den skadade lidit kan uppga till
betydande belopp, den ar beroende av fler faktorer an kapitalisering av engangsbelopp. Medlems
fackférbund har ansvar for att inte ha beviljat erforderlig facklig hjalp.)

Forbundssekreteraren bagatelliserar tillampningen av den viktiga avtalsfrdga motionen handlar om.
Arbetsskadade medlemmars kollektivavtalade rattigheter ska respekteras. Det handlar om facklig
solidaritet. Kollektivavtal ska hallas. Medlemmar ska vid tillimpning av kollektivavtal behandlas lika
oavsett avtal.

Akavia har inte namnare forklarat varfor férutsattningar fér ny prévning i PSA-namnden skulle vara
utslackta efter dom fran Skilienamnden. Jag har visat att AFA fér PSA-namndens réakning provat
arende efter dom fran Skiljendmnden. | en rapport fran Finansinspektionen 2017-12-15 anges att
SkiliendAmnden saknar tillsyn, att det i regelverk for nAmnden ingar kollektivavtal, att nAmnden inte ar
EU-godkand som tvistldsningsnamnd och att den inte behdver finnas enligt lag eller férordning. Enligt
Lars Modig pa regeringskansliet (mail 2019-07-22) far parterna anses forfoga over Skiljienamndens
verksamhet ndr namnden hanterar kollektivavtalsreglerade personskador. Skiliendmnden &r en
myndighet med ledaméter utsedda av regeringen.

PSA-namnden ar partssammansatt. Part far provning om part vill ha préovning. Att Akavia nekar

att ta medlemsarende till prévning, for att det “saknas rimliga méjligheter till framgéng” 6vertygar
inte, i synnerhet inte om/nar medlems yrkande om livranta vid bestaende skada ar i enlighet med
kollektivavtalet och PSA-namndens beslut, till skillnad fran AFA:s beslut om engangsbelopp for PSA-
namndens rakning. Alltsa: Nar Akavia da avslar medlems begéaran om facklig hjalp, férsvarar Akavia
avtalsstridigt beslut, som Akavia stéllt sig bakom och har ansvar fér som uppdragsgivare.

Claes Jansson, f.d. chef for forsdkringsenheten hos Akavias konsult, LO-TCO Rattsskydd skriver till mitt
fack 2016-04-21: "l mitten/slutet av 00-lalet uppmarksammade vi att PSA regelmassigt utbetalade
engangsbelopp aven om den skadade ville ha livranta. Om jag forstatt det ratt var skalet administrativt
SPV ville inte hantera I6pande livrantor”. SPV finansierar och redovisar PSA (PSA-rérelsen). SPV synes
alltsa ha paverkat avtalspartemas gemensamma konsult, AFA, att inte félja tecknade avtal (jfr. bil. 1, 3
st). Var gar och vem drar gransen for korrupt agerande?

Jansson uppger vidare “Vi hade vid denna tid kontakter med ett av de storre forbunden med manga
statligt anstallda om PSA:s rutiner. Detta forbund 6nskade dock inte driva fragan om PSA:s hantering
utgjorde ett kollektivavtalsbrott. Var uppfattning ar och har alltsa varit att det inte finns nagot skal att mot
den skadades vilja betala engangsbelopp”.

Svaret fran facket med manga statligt anstallda avsl6jar att det hos avtalspartema finns en bred

konsensus, som inkluderar ett fackligt ointresse att ratt och riktigt hantera avtalsfragan, eller att
utreda begangna kollektivavtalsbrott mot arbetsskadade.
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AKAVIA

Forslag fran: Anna -Lisa Lindroth

FORTSATTNING BAKGRUND OCH MOTIVERING

Jansson hanvisar i skrivelsen 2016-04-21 till ett bilagt pressmeddelande fran AFA och skriver:
“Fram till slutet av 2010 ansags inte heller livranta fran TFA/PSA vara pensionsgrundande. Da
menade Skatteverket att lagstiftningen skulle tolkas pa sa satt att livranta fran TFA/PSA skulle vara
pensionsgrundande och utgdéra underlag foér arbetsgivaravgifter”. | AFA:s pressmeddelande ndmns
inte PSA, endast TFA. Enligt pressmeddelandet har AFA under lang tid fort “dialog med Skatteverket
om livranta fran Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) ar pensionsgrundande eller inte da
lagstiftningen inte varit tydlig i detta avseende. Skatteverket har nu analyserat lagen samt férarbetena
och beslutat att livranta frAdn TFA ska vara pensionsgrundande och underlag fér arbetsgivaravgifter”.
Skatteverket har angaende namnda lagtolkning pa fraga (frdn mig) svarat att man inte funnit nagon
sadan dokumentation 2010 och att “Skatteverket staller sig fragande till om ett stallningstagande
eller férnyad tolkning av lagen kravdes da lagtexten ar tydlig pa punkten om att livranta ska vara
pensionsgrundande”. Arbetsskadelivranta ar enligt lag pensionsgrundande, oavsett TFA eller PSA.

Jansson avslutar LO-TCO Rattsskyddsskrivelse 2016-04-21: “Vi kan inte svara pa vilken uppfattning
férbundet ska ha i fragan.”

| féorbundsstyrelsens yttrande 2017-11-13, fjarde stycket (bil.2) anges med hanvisning till Janssons
skrivelse 2016-04-21: “LO-TCO Réttsskydd, vilka besitter den arbetsskaderattsliga kompetensen
fér i princip alla fackliga organisationer. har i intern skrivelse till férbundet som kommunicerats till
motionaren redogjort for att tidigare praxis inneburit utbetalning av engangsbelopp.” Av yttrandet
framgar inte LO-TCO Rattsskydds uppfattning i Janssons skrivelse om denna praxis.

Fackets konsult har 2023-02-13 i mail till mig, via en senare chef, Ellinor Gudmundsson, for dess
férsakringsenhet, meddelat att “De rattsliga bedémningar vi gér behdéver dock inte innebéra att vi
tycker saken ar korrekt hanterad” ... “Vi pa LO-TCO Rattsskydd” ... “ har inte nagot tillsynsansvar éver
avtalets efterlevnad. Det ar ditt fackforbund som &r part i avtalet och som ocksa dger fragan om avtalet
tilldmpas korrekt eller tar initiativ till férdndring | avtalet. Nar det géller frdgan om réattshjalp avgér varje
fackférbund i vilka 4renden och under vilka férutsattningar som rattshjélp beviljas oberoende av var
beddémning.”

Akavias uppdragsgivare ar dess medlemmar. Solidaritet liksom lojalitet ska avse medlem och
regelverk. Medlemsintresset ar rattssaker och korrekt avtalstillampning.

YRKANDE

Anna -Lisa Lindroth yrkar att fullmaktige beslutar

att  fullmaktige beslutar att extern opartisk expertutredning ska tillsattas for att klargéra
om utbetalning - mot den skadades vilja - av engangsbelopp som ersattning fo
“framtida inkomstforlust” vid bestaende arbetsskada enligt ovan, ar rattssaker och
korrekt avtalstillampning sett utifran kollektivavtalet, PSA-namndens beslut
2013-05-16, stadgar for Saco-S samt lagen.

att om den expertutredningen kommer fram till att sa inte ar fallet, fullmaktige uppdrar
at styrelsen att aktivt och skyndsamt agera sa att felaktig avtalstillampning upphor
och

att fullmaktige uppdrar at styrelsen att tillse, att medlem, som i sa fall drabbats av

felaktig avtalstillampning, vid begaran, far erforderlig rattshjalp for prévning av
arende i t.ex PSA-namnden.
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Forslag fran: Anna -Lisa Lindroth

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Motionen berér ersattning vid arbetsskada enligt det statliga avtalet om ersattning vid personskada,
PSA. Avtalet géller alla anstallda i statlig sektor.

Ersattning enligt PSA bestams av en av parterna inrattad ndamnd, PSA-namnden. Beslut om ersattning
for arbetsskada kan éverklagas till Skiljenamnden i vissa trygghetsfragor, som ar en statlig myndighet.
SkiljenaAmndens beslut gar inte att 6verklaga.

Vid bestdende arbetsskada som medfér framtida inkomstforlust ger PSA-avtalet den skadelidande
ratt till ersattning genom livranta. Om det finns skal for det kan i stallet ett engangsbelopp utbetalas,
som motsvarar det kapitaliserade vardet av livrantan. Om ett engangsbelopp betalas ut kompenseras
den skadelidande for eventuell pensionsforlust eftersom engangsbeloppet till skillnad fran livranta
inte ar pensionsgrundande. Av administrativa skal utgick ersattningen tidigare regelmassigt som ett
engangsbelopp. Denna praxis upphorde efter ett beslut i PSA nAmnden den 16 maj 2013. Sedan dess
utgar engangsbelopp endast om den enskilde begar det.

Frdgan om utbetalning av engangsbelopp i stallet for livianta mot den skadelidandes vilja ar forenligt
med PSA-avtalet provades av Skilienamnden 2017, i ett mal dar motionens forfattare sjalv var klagande.
Namnden fann att tillampningen inte stod i strid med PSA-avtalet vid den tidpunkt da motionaren
beviljades arbetsskadeersattning genom utbetalning av ett engangsbelopp.

Motionaren har flertalet gdnger under de senaste fem aren begért att forbundet ska hjalpa henne med
att fa en fornyad proévning i PSA-namnden for att fa ersattning i form av en livranta. Kansliet, som utreder
och beslutar i individarenden, har latit LO-TCO Rattsskydd gora en férnyad bedémning som dock gav
samma resultat. Saken kan inte tas upp pa nytt till f6ljd av avgoérandet i SkiljenAmnden. Detta kan varken
forbundsstyrelsen eller forbundets fullmaktige paverka.

Mot ovanstaende bakgrund, samt med hansyn till att PSA-ndmndens praxis dndrades 2013, anser
féorbundsstyrelsen att det saknas skal att tillsatta en extern opartisk expertutredning for att klargéra
om utbetalning av ett engangsbelopp mot den skadelidandes vilja var en rattssaker och korrekt
avtalstillampning.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige beslutar

att avsla motionen.
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Forslag fran: Professionsférening for personalvetare

Handledning och mentorskap fér hallbar
etablering i yrkeslivet

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Nar vi pratade med medlemmar som nyligen kommit in i arbetslivet upptackte vi att utbildningen inte
forberedde dem helt for arbetslivet. Det kan leda till frustration, stress, negativ paverkan av pa (privat)
livet och aven i ldnga loppet till utbrandhet.

Det ar viktigt att poangtera att bristen pa Arbetsplatsférlagt larande (APL) och praktik skulle kunna
kompenseras med handledning och mentorskap.

Handledning och mentorskap behévs som ett komplement till APL och praktik. Praktikperioder
ger visserligen inblick i arbetslivet, men de ar ofta korta och fokuserar framst pa att lara sig
arbetsuppgifterna.

Mentorskap ger daremot ett langsiktigt stod i att forsta arbetsplatsens kultur, hantera osdkerhet och
bygga upp sjalvtillit - nagot som ar avgorande for en hallbar etablering i yrkeslivet.

Medlemmar som ibland har flera decenniers erfarenhet behdver motiveras till att hjalpa till. De skulle
ocksa kunna hjalpa till med att ge support kring alderism och den graa arbetssituation som aldre
medlemmar kan uppleva.

Studerandesektions styrelse skulle exempelvis uppskatta att fa stéd via handledning och mentorskap
fran yrkesverksamma medlemmar.

YRKANDE

Professionsférening fér personalvetare yrkar att fullméaktige beslutar att
uppdra at forbundsstyrelsen

att kartlagga vilket behov nyexade har,

att kartldgga vilken kompetens medlemmar har och i vilken utstrackning
de kan motiveras att stotta nyexade,

att matcha behov och kompetens (med hjalp av mjukvaruprogram),

att utveckla ett Handlednings- och mentorsprogram med hjalp av
Studerandesektionen.
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MOTION nr 11 / axana

Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Professionsférening for personalvetare

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen i motionen att handledning och mentorskap ar bra satt att
introducera nyutexaminerade i arbetslivet.

Akavia har idag ett aktivt mentorsskapsprogram som riktar sig till yrkesverksamma och kansliet arbetar
just nu for att bredda detta till att &ven kunna omfatta studentmediemmar.

Redan idag gors en djupgaende kartlaggning av nyexaminerades behov genom undersékningen
Efter Examen. Motionen gar ner pa en detaljnivd genom att féresla att kansliet ska anvanda sig

av mjukvaruprogram for att matcha adepter med mentorer. Kansliets historiska erfarenhet fran
mentorsskapsprogram ar att de ar resurskravande och att det ar svart att rekrytera mentorer som har
mojlighet att engagera sig mer langsiktigt. Bedémningen ar att det finns andra mer kostnadseffektiva
satt att stotta och férbereda studenter infér arbetslivet.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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Forslag fran: Akaviaféreningen Goéteborg Stad

Avsatt medel for lokalforeningar till
utveckling - i tydlig och transparent budget

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Ambition - Vi som vill mer

Vi fran Akavia har hdga ambitioner dar vi betonar vikten av standig utveckling, larande och férnyelse i en
foranderlig varld. Vi vill omsétta kunskap i praktisk handling som ger konkret nytta fér vara medlemmar.
En central del av strategin ar att starka férbundets synlighet och relevans samt att rekrytera fler
medlemmar. Vi vill vara férbundet fér drivande akademiska manniskor som vill mer.

Nulédge och risk

Som kommunal lokalférening har vi fér narvarande ingen inblick inom vilka budgetramar vi kan verka.
Enligt nuvarande praxis askar vi pengar infor varje kostnadsdrivande aktivitet. Vi har under aret fatt
beviljat att satsa extra pa vara fértroendevalda, dar vi arrangerat en lunch med utbildning och dar
pengar har lagts pa hyra av central lokal samt lunch. Det ar naturligtvis positivt och avgérande viktigt att
ge vara fortroendevalda saval vidareutbildning som uppskattning fér det arbete de gor.

Foérutom lunch, har vi dadremot fatt avslag pa det som inte ligger i linje med férbundets aktivitetsbank,
exempelvis att kdpa teamutvecklande bécker eller enklare teknisk utrustning.

Att som férening inte ha inblick i budgetramar, men framfér allt att inte kunna satsa pa utvecklande
aktiviteter, ar ytterst problematiskt. Vi kan darfér i budget inte se hur férbundet dnskar satsa pa oss som
lokalférening, och vi kan inte heller skapa en lokal verksamhetsplan utifran hur férbundets ambitioner
avspeglas i ekonomin.

Om vi dartill inte kan satsa pa utveckling, hur kan vi da vara - och visa att vi ar - ett férbund som
betonar vikten av just utveckling, larande och férnyelse? Vilka signaler om relevans sdnder vi till icke
medlemmar, om vi enbart ar ett forbund som pa en avlagsen anslagstavla bjuder in till fack-snack med
gratis fika? | synnerhet som férbundet enligt arsredovisning har en sammanlagd inkomst péa en kvarts
miljard kronor.

Risken ar 6verhangande att vi visar att vi inte forstatt vilka forutsattningar vi verkar i; att anslagstavior
tillhor tiden (Iangt) fore pandemin samt att majoriteten av vara medlemmar ofta jobbar hemifran - i en
digital milj6.

Naturligtvis ska vi ses fysiskt, men vi maste kunna locka med mycket mer professionalism an sa. Akavia
maste vara relevant. Vi maste vara innovativa, spdnnande och nytankande - och darfér maste vi lagga
pengar pa det. Vi maste vara ett forbund som satsar lokalt och som fullt ut har fértroende for sina lokala
foértroendevalda, i synnerhet gallande ekonomi da vi ar ett férbund for just ekonomer.
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Forslag fran: Akaviaféreningen Goéteborg Stad

FORTSATTNING BAKGRUND OCH MOTIVERING

Vart férslag
For att battre kunna agera utifran férbundets vision och 16ften, féreslar vi féljande:

¢ Att medel bér kunna anvandas f6r mer kreativa, innovativa och vid behov tekniska I6sningar fér 6kad
medlemskontakt och -rekrytering.

e Attvarje lokalférening far en egen budget att forhalla sig till. Budgetens storlek kan baseras pa
medlemsantal och ambition (om féreningen ar i en expansiv fas och har driv och méjligheter att 6ka
utvecklingsarbetet).

* Att fakturering fortsatter ske via kontaktperson/férhandlare, for att undvika saval stadgeandringar
som 6kad administration fér lokalférening.

¢ Attlokalféreningens inkop fortsatter att géras med malet att alltid gagna féreningens utveckling och
expansion.

+ Att foéreningens arbete och kostnader sjalvklart utgar fran dess verksamhetsplan som i sin tur utgar
fran forbundets malsattning, vision och plan.

e Attlokalféreningen kvartalsvis rapporterar ekonomiskt utfall till férbundets kontaktperson/
férhandlare.

* Att samtliga av forbundets lokalféreningars totala utgifter presenteras i forbundets arsredovisning.

YRKANDE

Akaviaféreningen Géteborg Stad yrkar att fullméaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att avsatta ekonomiska medel for lokalféreningar med syfte
att framja storre fokus pa innovation och utveckling i det lokalfackliga arbetet.

att uppdra at forbundsstyrelsen att ta fram en rutin for faststallande och uppféljning av
lokalféreningarnas budgetar med motionens forslag som utgangspunkt.
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Forslag fran: Akaviaféreningen Goéteborg Stad

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

(Motionen bér behandlas tilsammans med motionerna 12, 18, 20 och 26.)

Forbundsstyrelsen ser mycket positivt pa motionens anslag att vilja framja innovation och
utveckling i det lokala arbetet. Styrelsen vardesatter och uppmuntrar alla initiativ som syftar till att
starka organisationen och skapa mervéarde fér medlemmarna. Styrelsen ser fram emot att fortsatta
det gemensamma arbetet for att starka férbundet och skapa basta méjliga férutsattningar for
medlemmarna.

| motionen foreslas ett arbetssatt som redan har provats, men som férbundet har valt bort.

Arbetssattet saknade flexibilitet, gav en dalig 6éverblick och begransade férbundets majlighet att
anvanda resurser for olika medlemsstarkande aktiviteter dar de behdvdes som mest. Forslaget

ar dessutom endast tillampligt pa foreningar inom kommunal sektor, da féreningar inom

privat sektor (Akademikerféreningar) och statlig sektor (Saco-S-féreningar) omfattas av andra
férhandlingsorganisationer och inte bara féretrader Akavias medlemmar, utan dven medlemmar i andra
Sacoférbund.

Att tillampa ett system, dar ekonomin hanteras olika fér respektive sektor, skulle kraftigt begransa
féorbundets mojligheter att snabbt kunna rikta resurser dit behovet ar som stérst, dessutom skulle det
forsvara administrationen. Akavias forutsattningar skiljer sig frdn andra féorbund pa arbetsmarknaden.
Vissa TCO-foérbund, exempelvis Vision inom kommunal sektor, tar ut en lokal medlemsavgift utéver
férbundsavgiften som féreningarna kan anvénda for lokala aktiviteter. Dessa férbund har ddrmed helt
andra foérutsattningar och resurser an vad Akavia har.

Akavia behover anvanda medlemmarnas pengar pa ett ansvarsfullt satt och séakerstalla maximal
medlemsnytta fér varje anvand krona. Det gor att férbundet behdver valja att prioritera aktiviteter som
skapar medlemsdialog.

Akavia foresprakar aktiviteter som skapar dialog med medlemmar och potentiella medlemmar om
villkor pa arbetsplatsen. Dels bidrar detta till att vardet av det fackliga medlemskapet synliggors,

dels starker det relationer med medlemmar, bygger lojalitet och ger fértroendevalda vardefull input

i dialogen med arbetsgivaren. Det ar viktigt att féreningar planerar aktiviteter for att na ut till fler
medlemmar och arbetsplatser. Akavia har stallt om och féresprakar idag mer aktiviteter (saval fysiska
och digitala) som starker och skapar forutsattningar for dialog med medlemmar pa arbetsplatsen,
snarare an att bara sta utanfor en arbetsplats och dela ut profilprodukter eller satta upp affischer. Det ar
via dialogen som vardet av det fackliga medlemskapet kan synliggéras. Kansliets férhandlare har lang
erfarenhet och ar garna delaktiga i planeringen, till exempel ge inspiration om vilka aktiviteter som har
gett stérst medlemsnytta. Fértroendevalda har begransad tid fér uppdraget och kan behdva avlastning
som kansliet erbjuder genom stdd och rad. Kansliet har dven rollen att samordna aktiviteter och bidra
till effektivitet.

Férbundsstyrelsen vill betona att det finns etablerade rutiner och processer for att stédja
lokalféreningarnas ekonomiska behov och aktiviteter. Dessa rutiner har visat sig vara effektiva och
flexibla nog att hantera de varierande behoven hos lokalféreningarna. Dessa rutiner och arbetssatt ar
bland andra:

¢ Ekonomiskt stéd och ansvarsférdelning: Dar Akavia har féreningar eller ar kontaktférbund har varje
férening en ansvarig férhandlare som har i uppdrag att ge stdd till féreningen. Férhandlaren hjalper
foreningen att ta fram en verksamhetsplan for aret och beviljar medel for aktiviteter som ar i linje
med férbundets vision.
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Forslag fran: Akaviaféreningen Goéteborg Stad

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR (FORTSATTNING)

e Aktiviteter och budgethantering: Foreningens verksamhetsplan kan innehalla olika aktiviteter som
syftar till att behalla och rekrytera nya medlemmar. Efter avstdmning med ansvarig férhandlare
beviljas medel och féreningen kan planera aktiviteten. Samordning av flera arbetsplatser
uppmuntras om aktiviteten innebar en stoérre kostnad fér férbundet, till exempel nér en extern
forelasare anlitas. Akavia budgeterar arligen en summa fér lokal verksamhet och féljer I6pande
upp aktiviteter och kvarvarande medel. Det finns idag en flexibilitet i budgeten att kunna ge medel
till aktiviteter pa lokal niva utifran lokala foreningars varierande behov och satsningar. Tidigare
var medlen lasta till respektive férening vilket resulterade i en inldsningseffekt som inte gynnade
verksamheten pa lokal niva eller deras behov.

e Stdd och dialog: Stodet till lokala féreningar utvecklas standigt for att sakerstalla att det ar hallbart
och sa likvardigt som maijligt for alla féreningar. Féreningarnas behov ser dock olika ut och
individuella bedémningar behéver géras. Ansvarig férhandlare har en nara dialog med lokala
foretradare for att hantera ekonomiskt stéd och sakerstalla kostnadseffektivitet, transparens och
struktur.

Akavia har valt att ga ifran arbetssattet som féreslas i motionen eftersom nuvarande rutiner battre
uppfyller féreningarnas varierande behov och sakerstaller en rattvis och hallbar férdelning av resurser.
Féreningarnas ekonomiska behov hanteras genom en néra dialog med ansvariga férhandlare, som har
till uppgift att ge stéd och bevilja medel for aktiviteter som ar i linje med férbundets vision och mal.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige att besluta

att avsla motionen.
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Forslag fran: Statliga sektionen

Stédmaterial for medarbetar- och
lOnesamtal med fortroendevalda

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Lénesattning av fackligt fértroendevalda och skyddsombud ar ofta komplext, sarskilt om den
fértroendevalde arbetar en stor del av sin arbetstid med uppdrag som fértroendevald. Det ar alltjamt
viktigt att dven fortroendevalda far strukturerade samtal med sin arbetsgivare, som bidrar konstruktivt till
den fortroendevaldes utveckling i saval uppdraget som fértroendevald som medarbetare.

Fackligt arbete och uppdrag som skyddsombud kan ocksa ge vardefull erfarenhet som pa ett positivt
satt bidrar till den enskildes resultat och skicklighet i fornallande till verksamhetsmalen vilket bor
uppmarksammas i samband med Iénesattning.

| det centrala avtalet (RALS 2010-T) anges att det ar lampligt att arbetsgivaren tar stallning till
hur I6nesattningen for fackligt fortroendevalda som har sitt uppdrag pa heltid ska hanteras sa att
hanteringen sker likvardigt 6ver hela verksamheten.

Lokala I6énekriterier ar ofta otillrackliga fér att bedéma fértroendevaldas insatser.

Som komplement till eventuellt lokalt stédmaterial, behéver det finnas ett strukturerat material for
saval den fortroendevalda (bade fackligt fortroendevald och skyddsombud) som fér arbetsgivaren
att anvanda sig av vid medarbetarsamtal och vid I6nesattande samtal. Ett sddant stédmaterial bér
innehalla kriterier for vad arbetet som fortroendevald innebéar. Exempel pa kriterier som skulle kunna
finnas med i ett sddant material kan vara:

- i vilken man den fortroendevalda deltagit i utbildning,

- hur palast den fortroendevalda ar,

- i vilken man den fértroendevalda deltar sakligt, engagerat och konstruktivt i uppdraget,
- i vilken man den fortroendevalda ar kommunikativ och pedagogisk och

- i vilken man den fértroendevalda ar uthallig och malmedveten.

Ett stédmaterial behovs bade for fackligt fortroendevalda och fér skyddsombud, eftersom rollerna och
férvantningarna kan skilja sig at.

Med ett sddant stodmaterial kan férvantningarna pa en fortroendevald tydliggéras. Ett sddant
stddmaterial kan ocksa bidra till att arbetsgivarnas fortroende for de fértroendevaldas arbete okar.

YRKANDE
Statliga sektionen yrkar att fullméktige beslutar

att ett verksamt och strukturerat stodmaterial for medarbetar- och I6nesattande
samtal med fackligt fortroendevalda tas fram.

att ett verksamt och strukturerat stodmaterial for medarbetar- och I6nesattande
samtal med skyddsombud tas fram.
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AKAVIA

Forslag fran: Statliga sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

| motionen lyfts den for Akavia viktiga fragan om I6nesattning av fackligt fértroendevalda.

Under 2024 tog Akavia fram stédmaterialet “Lénesattning och utveckling fér dig som ar fértroendevald
- En vagledning” som riktar sig till fértroendevalda med ett lokalfackligt uppdrag. Ett liknande
stddmaterial hade lange efterfragats av lokalt fértroendevalda och inget annat fackférbund erbjuder,
savitt Akavia vet, ett liknande stod. Sektionsstyrelseledamoéter med lokalfackliga uppdrag bidrog aktivt
i arbetet med att ta fram materialet. Vagledningen presenterar principiella fragor kring I6nesattning

av fértroendevalda, hur de kan synliggdra sitt bidrag till verksamheten samt tdnka kring den egen
karridrutvecklingen. Vagledningen belyser att fértroendevalda har ett stort eget ansvar att i dialogen
med sin chef synliggéra hur man som fértroendevald bidrar till verksamheten och dess utveckling
genom sitt fackliga uppdrag. Materialet ger konkreta férslag pa hur man kan hantera de utmaningar
som ofta ar férenade med loneséttning av fortroendevalda pa arbetsplatsen, sarskilt fortroendevalda
med ett omfattande uppdrag. Vidare erbjuder materialet stdéd i hur Ibnesamtalen kan genomféras, hur
man férbereder sig infér samtalet och vad man kan lyfta under samtalet med sin I6neséattande chef,
nar det galler ens bidrag inom ramen fér det fackliga uppdrag. Den vagledning som har tagits fram kan
med férdel dven anvandas av skyddsombud och arbetsmiljbombud.

Det ar lokala parter, det vill saga fackliga organisationer och arbetsgivaren, som férfogar éver den

lokala I6neprocessen. Vagledningen konstaterar att det ur ett principiellt perspektiv ar viktigt att
I6nesattningen av fortroendevalda féljer samma principer som for 6vriga medarbetare och chefer pa
arbetsplatsen, samt att den féljer den lokala I6bneprocessen som man sjalv har varit med att ta fram.
Men beroende bland annat pa omfattningen av det fackliga uppdraget kan lokala parter behéva ha en
dialog om vem som ska vara Idnesattande chef fér exempelvis en fértroendevald med ett heltidsfackligt
uppdrag. Vagledningen ar tankt att kunna delas med arbetsgivaren och vara ett stéd foér lokala parters
dialog kring I6nesattning av foértroendevalda. Utveckling och faststallande av lokala I6nekriterier och
beddémningsgrunder, som aven ar tillampliga pa lokalfackligt arbete, ar en fraga for lokala parter att
samverka och besluta om, inte Akavia som férbund.

Under den korta tid som stédmaterialet har varit tillgangligt har Akavia fatt mycket positivt aterkoppling
fran fortroendevalda som vitthar om hur materialet har hjalpt dem i deras I6nesamtal. | vissa fall har
stodet bidragit till att I6nen f6r enskilda fértroendevalda har hdjts avsevart. Det ska fortydligas att
I6nesattning av fértroendevalda till sin grundkonstruktion ska félja Akavias I6neavtal och ar en del av
det lokala I6nebildningsarbetet.

Utdver vagledningen ges dven annat stdd kring I6nesattning av fértroendevalda, dels i Akavias fackliga
utbildningar, dels i aterkommande digitala forum som exempelvis Akavia forum och coachande
teamsmoten dar fortroendevalda ges stdd och radgivning infor Ionesamtal. Lokalt fértroendevalda har
ocksa mojlighet att ringa in till radgivningen for att fa stéd och individuell Idnecoachning.

Precis som motionen lyfter, finns det centrala avtal (exempelvis inom staten) med skrivningar om dels
hur fackligt fértroendevaldas bidrag till verksamheten ska uppmaéarksammas i Idnesattningen, dels hur

arbetsgivaren ska hantera fortroendevalda med ett heltidsuppdrag. Akavia arbetar I6pande for att fa in
liknande skrivning i andra centrala avtal.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen foreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.
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/ AKAVIA

Forslag fran: Statliga sektionen

Starkt fokus i Akavias utbildningar “facklig
grundutbildning” och “Arbetsmiljo”

pa samarbete mellan lokal facklig
organisation och skyddsorganisation

BAKGRUND OCH MOTIVERING

En valfungerande ansvarsférdelning och samarbete mellan fackligt fértroendevalda och skyddsombud
underlattar arbetet for bade fortroendevalda och skyddsombud och starker férutsattningarna ett ge
basta majliga stdd till medlemmarna pa lokal niva.

Pa lokal niva ar gransdragningen mellan fackligt fortroendevalda och skyddsombud inte alltid tydlig
nar det kommer till ansvar och mandat. Bade fackligt fértroendevalda och skyddsombud ar ofta hart
belastade och forsoker fa tiden att racka till fér att genomféra sina uppdrag. Oklarheter om ansvar och
mandat kan leda till att fragor hamnar fel vilket tar onddig kraft och energi frAn bagge parter. | varsta
fall kan oklarheterna leda till spanningar och konflikter mellan fackliga och skyddsombud. Samtidigt
finns starka kopplingar och behov av samarbete mellan den/de fackliga organisationerna och
skyddsorganisationen.

Okad kunskap om gréansdragningen mellan uppdragen och inspiration till hur man kan skapa
effektiva och smarta samarbetsformer mellan fackliga och skyddsombud har potential att bidra till

1) battre samlat stod till vara medlemmar, 2) effektivt samarbete mellan fackligt fértroendevalda och
skyddsombud, liksom 3) en forbattrad arbetsmiljo for bada parter.

Att utdka utbildningarna “facklig grundutbildning” och “Arbetsmiljé” som Akavia redan idag erbjuder

till att omfatta starkt kunskap om gransdragningar och samarbete mellan fértroendevalda och
skyddsombud har potential att bidra till detta.

YRKANDE

Statliga sektionen yrkar att fullméktige beslutar

att Akavia inkluderar gransdragning och samarbete mellan fackligt fortroendevalda
och skyddsombud i utbildningarna “facklig grundutbildning” och "arbetsmiljo”.
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/ AKAVIA

Forslag fran: Statliga sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Notera att motion 14 och 15 besvaras samordnat.

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen i motionen att samarbete och valfungerande ansvarsférdelning
mellan lokala fortroendevalda och skyddsombud/arbetsmiljoombud ar viktigt for att uppna det basta
resultatet.

Akavia erbjuder idag olika typer av grund-, fortsattnings- och temautbildningar. Utbildningarna
utvecklas kontinuerligt for att battre motsvara kursdeltagarnas behov.

Akavia har en |I6pande dialog med saval centralt som lokalt fortroendevalda kring vilka utbildningar
férbundet ska erbjuda, dess innehall och utformning. Vidare utvarderas samtliga utbildningar I6pande
och justeras och anpassas utifran den aterkoppling férbundet far fran deltagarna.

Samarbetet och rollerna som lokalt fértroendevald respektive skyddsombud/arbetsmiljdombud
beskrivs i féljande utbildningar:

Arbetsmiljé grund; Arbetsmiljé och rollen som fértroendevald
Arbetsmilj6 férdjupning; Det férebyggande arbetsmiljdéarbetet
Arbetsmiljé tema; Rollen som skyddsombud

Arbetsmiljé tema; Introduktion rehabiliteringsprocessen
Arbetsmiljé tema: Hot och vald i arbetslivet

| utbildningarna varvas foérelasningar, diskussioner och gruppévningar for att ge verktyg och forstaelse
for hur skyddsombud och fortroendevalda kan arbeta aktivt och strategisk med fragorna.

Kansliet har gjort bedémningen att det ar battre att inkludera rollen som huvudskyddsombud i
den befintliga utbildningen Rollen som skyddsombud. Utifran kontakter med fértroendevalda har
bedémningen gjorts att det i dagslaget finns for f& huvudskyddsombud fér att motivera en separat

utbildning. Det sarskilda kompetensbehovet som huvudskyddsombud kan vid behov uppfyllas genom
enskild kompetensutveckling via sakkunniga i arbetsmiljé.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.
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MOTION nr 15 / acann

Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Statliga sektionen

Utbildning fér huvudskyddsombud (HSO)

BAKGRUND OCH MOTIVERING

| dagslaget erbjuder Akavia utbildningar fér skyddsombud, fackliga ledaméter samt fér fackliga
ordféranden. Ingen utbildning ar dock framtagen fér utsedda huvudskyddsombud.

En HSO behdver ha insikt i hur man samordnare skyddsombudens verksamhet samt hur grupper
utvecklas vilket &ven innebar hur engagemang och motivation skapas. Déartill behéver hen dven kdnna
till vilka rattigheter och skyldigheter ett huvudskyddsombud har fér att kdnna sig trygg i uppdraget, och
for att i forlangningen kunna bidra till en minskning av riskerna for arbetsrelaterad ohalsa och uppna en
god arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Det finns ett behov att tydliggéra férvantningar och krav kopplat till skyddskommitténs uppdrag i
arbetstagarorganisationer, oavsett om det ar ett samverkansavtal som gaéller pa arbetsplatsen eller ren

MBL. Det ar av stor vikt att rustas fér hur skyddsronder ska genomféras, hur konflikter ska hanteras och
hur kommunikation ska féras.

YRKANDE

Statliga sektionen yrkar att fullmaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att inféra en HSO-utbildning dar huvudskyddsombudet far
kunskap om uppdraget och verktyg for att kunna bedriva ett strategiskt arbetsmiljdarbete
och samordna skyddsombuden.
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/ AKAVIA

Forslag fran: Statliga sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Notera att motion 14 och 15 besvaras samordnat.

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen i motionen att samarbete och valfungerande ansvarsférdelning
mellan lokala fortroendevalda och skyddsombud/arbetsmiljoombud ar viktigt for att uppna det basta
resultatet.

Akavia erbjuder idag olika typer av grund-, fortsattnings- och temautbildningar. Utbildningarna
utvecklas kontinuerligt for att battre motsvara fértroendevaldas/kursdeltagarnas behov.

Akavia har en |I6pande dialog med saval centralt som lokalt fortroendevalda kring vilka utbildningar
férbundet ska erbjuda, dess innehall och utformning. Vidare utvarderas samtliga utbildningar I6pande
och justeras och anpassas utifran den aterkoppling férbundet far av deltagarna.

Samarbetet och rollerna som lokal fértroendevald respektive skyddsombud/arbetsmiljpombud beskrivs
i féljande utbildningar:

Arbetsmiljé grund; Arbetsmiljé och rollen som fértroendevald
Arbetsmilj6 férdjupning; Det férebyggande arbetsmiljdéarbetet
Arbetsmiljé tema; Rollen som skyddsombud

Arbetsmiljé tema; Introduktion rehabiliteringsprocessen
Arbetsmiljé tema: Hot och vald i arbetslivet

| utbildningarna varvas foérelasningar, diskussioner och gruppévningar for att ge verktyg och forstaelse
for hur skyddsombud och fortroendevalda kan arbeta aktivt och strategisk med fragorna.

Kansliet har gjort bedémningen att det ar battre att inkludera rollen som huvudskyddsombud i
den befintliga utbildningen Rollen som skyddsombud. Utifran kontakter med fértroendevalda har
bedémningen gjorts att det i dagslaget finns for f& huvudskyddsombud fér att motivera en separat

utbildning. Det sarskilda kompetensbehovet som huvudskyddsombud kan vid behov uppfyllas genom
enskild kompetensutveckling via sakkunniga i arbetsmiljé.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen, Professionsféreningen for chefer, Privata- och Statliga
sektionen

Vikten av att lyfta fram Akavia som
fackforbundet for chefer samt strategi
for att behalla och rekrytera nya
chefsmedlemmar

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia, som fackférbund och professionsorganisation, spelar en central roll i att representera sina
medlemmar och driva viktiga fragor. Manga av vara medlemmar har chefspositioner (ca 28 000), men vi
har noterat att det forekommer att medlemmar som far chefstjanster Iamnar Akavia till f{érman for i forsta
hand férbundet Ledarna.

Akavia ar ett férbund foér akademiker som vill mer, som tror pa sin formaga, som vill utveckla och
utvecklas, séker fakta och sprider kunskap, skapar férutsattningar fér andra och tar ansvar fér framtiden.
Akavia stéttar medlemmen under hela yrkeslivet och dar man under perioder kan ha behov av stéd
utifrdn en chefsroll.

Vi presenterar oss som ett fackférbund fér akademiker, dar chefsrollen inte ar lika tydlig trots att vi har
ett stort och varierat stdéd fér chefsmedlemmar inklusive en egen professionsférening.

Utgangspunkten ska vara att det ar sjalvklart att vara medlem i Akavia &ven i en chefsroll, att man inte
byter férbund bara fér att man blir chef. Det ska vara naturligt att se Akavia som ett givet langsiktigt val
dar man kan ha olika roller i ett langt och produktivt yrkesliv.

Akavia behover fortydliga och vassa sitt erbjudande till chefer samt se till att det utvecklas éver tid sa att
det forblir relevant. Darfor foreslar vi att forbundsstyrelsen tar fram en strategi i syfte att locka till sig nya
chefsmedlemmar och behalla de medlemmar som ar eller byter till en chefsposition.

YRKANDE

Kommunala sektionen, Professionsféreningen fér chefer, Privata- och Statliga sektionen yrkar
att fullmaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att utveckla servicen och erbjudandet till chefer sa
att vardet av att fortsatta vara medlem i Akavia ar tydligt aven for de medlemmar
som ar chefer eller som byter till en chefsposition,

att uppdra at férbundsstyrelsen att fortydliga kommunikationen om Akavia som ett
forbund for chefer,

att uppdra at férbundsstyrelsen att ta fram en rekryteringsstrategi for chefer i syfte

att behalla och rekrytera nya chefsmedlemmar. Strategin ska dven ha ett tydligt
matbart mal och ska féljas upp senast pa fullmaktige 2028
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen, Professionsféreningen for chefer, Privata- och Statliga
sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen om vikten av att starka Akavias erbjudande gentemot
medlemmar som ar chefer. Det &r ett naturligt steg i att utveckla servicen och att synliggéra det varde
féorbundet erbjuder i olika faser av yrkeslivet. Detsamma géller behovet av en tydligare kommunikation
kring Akavia som ett férbund fér chefer. Detta ar en viktig del av att starka férbundets identitet och 6ka
kdnnedomen om att fédrbundet finns till f6r alla medlemmar, oavsett om man ar chef eller inte.

Under mandatperioden har chefsfragorna fatt en allt mer central roll, inte minst genom utékningen med
en sakkunnig inom chef- och ledarskapsfragor. Flera rapporter har skrivits, Akavias chefsfragor har synts
i media och det har Aven genomforts seminarium pa chef- och ledarskapstema, med mera.

Samtidigt vill férbundsstyrelsen betona att Akavia har en dévergripande medlemsstrategi som omfattar
alla medlemsgrupper och som fokuserar pa helheten snarare an pa separata spar for enskilda grupper
sasom chefer. Arbetet med att analysera och folja upp medlemsutvecklingen fér chefer inom ramen for
den gemensamma medlemsstrategin kommer att fortga.

Genom detta arbetssatt vill forbundsstyrelsen sakerstalla att Akavia fortsatter vara ett férbund dar alla
medlemmar kanner sig inkluderade och far stdd i sin professionella utveckling. Agenda Akavia och

forbundets medlemsstrategi bygger pa en langsiktig ambition att starka vardet av medlemskapet for
saval chefer som andra yrkesverksamma akademiker.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att Dbifalla forsta och andra att-satserna samt att avsla tredje att-satsen.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen och Privata sektionen

Vikten av beslutsuppfoljning av fattade
fullmaktigebeslut inom forbundet

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia, som fackférbund och professionsorganisation, spelar en central roll i att representera sina
medlemmar och driva viktiga fragor. Under varje férbundsfullméaktige behandlas inkomna motioner,
varav manga bifalls i helhet eller till delar och antas som vagledande beslut fér férbundets arbete.
Bifallna motioner ar ett uttryck for fullmaktiges (och i férlangningen medlemmarnas) vilja och en
vagledning fér férbundets prioriteringar. Darfér ar det av stor vikt att de beslut som fattas faktiskt leder
till konkreta atgarder.

Vid fullmaktige 2022 blev ett antal motioner bifallna, déar det upplevs att férbundet inte genomfoért

dessa fullt ut, aterkoppling pd genomférande har varit svart att fa, och det gar inte att folja hur arbetet
fortskridit. Det upplevs som att tex motion nummer 19 eller motion 21 inte fatt den aterkoppling eller det
genomfdrande, som férvantades, men dven andra motioner.

| dagslaget saknas en tydlig och enhetlig process for att félja upp vad som sker med motioner

som bifallits. Detta kan leda till att medlemmar kan uppleva att deras engagemang inte leder till
konkreta férandringar, vilket kan minska fértroendet for férbundets arbete och féorbundsfullméaktiges
demokratiska legitimitet. Nar detta har lyfts under perioden fran férra fullmaktige har efterfragad
aterkoppling uteblivit. Syftet ar att sakerstalla att bifallna motioner far den uppmarksamhet och de
resurser som kravs for att implementera besluten. Processen ska innehalla féljande:

¢ Tydlig beslutsuppféljning: Férbundet ska inféra en strukturerad och transparent metod for
uppfoéljning av bifallna motioner, dar varje beslut far en ansvarig person eller grupp, samt en tidsram
fér genomférande.

« Arlig uppféljning: Uppfoljning sker arligen och rapporteras forslagsvis till forbundsradet, for
genomfoérda beslut och de atgarder som vidtagits for att uppfylla bifallna motioner.

¢ Medlemsinformation: Om motioner kommer fran enskilda medlemmar bér informationen géras
tillgangligt foér alla medlemmar, i lAmplig kanal.

e Utvardering av genomférda beslut: Efter genomfdrandet av en bifallen motion ska det géras en

utvardering av effekterna av beslutet, for att sakerstélla att det verkligen blev 6nskad paverkan och
om det finns behov av ytterligare atgarder eller omprioriteringar.

YRKANDE

Kommunala sektionen och Privata sektionen yrkar

att Akavias forbundsfullmaktige beslutar att forbundet infér en systematisk och transparent
process for uppfoljning av bifallna motioner och fullmaktigebeslut,

att varje bifallen motion far tydliga tidsramar for att sékerstalla implementerande,

att  det for varje bifallen motion utses ansvariga personer for att sakerstélla att beslut som
fattas verkligen implementeras och att medlemmarna halls informerade.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen och Privata sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Till férbundsstyrelsens uppgifter hér bland annat att folja upp féorbundets verksamhet i stort och
verkstalla fullmaktiges beslut. Styrelsen maste ha friheten och fortroendet att skéta dessa uppgifter -
inom ramen fér stadgar och fullmaktiges évergripande planering och beslut - fér att kunna ta ansvar for
dem. Hur styrelsen lyckats med sin uppgift beddéms av férbundets fullmaktige, ytterst genom val och
genom beslut om ansvarsfrihet.

Forsta att-satsen: Forbundet arbetar systematiskt med uppfdljning och genomférande av motioner.
Praxis ar och har alltid varit att bifallna motioner ska implementeras under kommande mandatperiod
och redovisas pa nasta ordinarie fullmaktige. Pa de arliga forbundsraden presenteras en genomgang
av statusen pa de bifallna motionerna. Vidare uppmarksammas statusen pa bifallna motioner fér den
centrala fértroendemanna-organisationen i andra forum, som exempelvis Akavias omvarldsforum,
redaktionsrad, formansrad samt i férbundets dvriga kanaler. Sektionsstyrelser, professionsstyren och
andra delar av den centrala fértroendemannaorganisationen har &ven mojlighet att Idpande kontakta
kansliet eller sina respektive kontaktpersoner i férbundsstyrelsen. Enligt forbunds-styrelsens mening
finns det darmed flera maéjligheter for den centrala fértroendemannaorganisation att pa olika satt
I6pande fa aterkoppling pa uppféljning och genomférande av antagna motioner. Nar det kommer till
bifallna motioner som initierats av enskilda medlemmar, saknas enligt férbundsstyrelsen idag en bra
process for uppféljning av beslut under mandatperioden. D4 dessa medlemmar inte &r en del av den
centrala fortroendemannaorganisationen, har de inte méjlighet att ta del av den I6pande uppfdljning
som ges i olika rad, forum och kanaler. Sddana medlemmar behdver invanta nasta ordinarie fullmaktige
for att fa en uppféljning av hur antagna beslut genomférts under mandatperioden. Férbundsstyrelsen
anser darfor att informationen om hanteringen av bifallna motioner frdn sddana medlemmar kan
forbattras. Bifall pa det sattet att styrelsen ges i uppdrag att tydliggdra processen kring beslutade
motioner och statusen pa dessa for berérda medlemmar.

Andra och tredje att-satserna: Férbundsstyrelsen maste kunna ge kansliet fértroendet att sjalva avgora
nar och hur det under en mandatperiod ar bast att genomféra bifallna motioner. Det ar en frdga om
resurser och arbetsbelastning pa kansliet dar hansyn bland annat maste tas till avtalsrorelser, andra
aktiviteter och verksamheten i évrigt. Akavias kansli, behoéver likt andra verksamheter, ha frihet att
planera och prioritera verksamheten utifran sina férutsattningar. Att pa fértroendemannaniva faststalla
detaljerade tidsramar och uppféljningssatt riskerar att arbetet forceras med ett daligt resultat och
arbetsmiljoproblem som foljd. Vidare kan en alltfor strikt genomférandeplan medféra att Akavia gar
miste om “ratt” tillfalle for att uppna basta majliga utfall.

Forbundsstyrelsen vill dock fortydliga att alla motioner, oavsett vilket utfall de far pa fullmaktige, kan
bidra med vardefulla inspel till forbundets verksamhet. Akavia har en tradition av ta tillvara pa goda
idéer frdn medlemmarna oavsett om de kommer i form av en motion till fullmaktige, ett medlemsférslag
till forbundsstyrelsen eller via andra kanaler. Alla foérslag som pa olika sétt kan bidra till forbundets
overgripande mal beaktas i samband med framtagandet av den arliga verksamhetsplanen och
planeringen av den I6pande verksamheten. Vidare bidrar Akavias sektioner och professionsféreningar
aktivt med forslag pa aktiviteter och prioriteringar i arbetet med férbundets arliga verksamplan.

Férbundsstyrelsen valkomnar férslag och idéer fran medlemmar. Dessa bidrar till att géra férbundet till
en starkare och mer relevant aktér och bidrar till fler och néjdare medlemmar.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att bifalla yrkandet i forsta att-satsen pa det sattet att styrelsen ges i uppdrag att
tydliggora processen kring beslutade motioner fér motionarer som inte tillhor
fortroendemannaorganisationen

att avsla yrkandena i andra och tredje att-satserna.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen, Statliga sektionen och Privata sektionen

Sektorspecifik radgivning fér
fortroendevalda

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia syns pa manga plattformar och vi marknadsfor oss som ett bra forbund for akademiker, vilket
vi vill vara. De férhandlare och kontaktpersoner som finns pa kansliet har en hog kompetens men det
hjalper inte lokalt fértroendevalda fullt ut. Det finns ett informationsglapp fér de lokalt fértroendevalda
eftersom det ar svart att fa ratt hjalp, darfor uppstar ett kvalitets-, informations- och kunskapsglapp.

Det stalls allt hogre krav pa att de lokalt fortroendevalda ska hantera svarare och storre fragor. Darfor

ar det viktigt att de fortroendevalda far ett snabbt, effektivt och korrekt sektionsspecifikt svar i ratt tid,
fran forbundet, for att kunna ge ratt radgivning till medlemmar. Behovet av stdd skiljer sig ofta at och
lokalt fortroendevalda behdver kunna nd de kompetenser som ar specialister inom de sektionsspecifika
frdigorna med kort varsel.

Nar kontakten sker via telefon eller mejl behéver en fértroendevald fa prata med en rddgivare som har
kdnnedom om de villkor som gallerinom den sektor som den fértroendevalda representerar, dven nar
ordinarie kontaktperson inte finns tillganglig.

Det har hant att fortroendevalda har fatt felaktig radgivning pa grund av att radgivaren inte har haft
sektorspecifik kompetens. Det dr negativt for den fortroendevalda, som riskerar att ge felaktiga rad
till medlemmar, och fér medlemmar som drabbas av den felaktiga raddgivningen. Det skadar bade
medlemmars och fértroendevaldas fortroende for Akavia.

Med ett sektorsspecifikt stod, kan fortroendevalda fa korrekt rddgivning redan vid férsta kontakten,
vilket leder till hdgre medlemsnytta och en 6kad effektivitet. Medlemmarna kdnner fértroende fér Akavia
nar de far ratt stéd och arbetsbelastningen minskar for bade fértroendevalda och kanslipersonal.

Akavias organisation ska vara sa transparent for lokalt fértroendevalda, att de pa ett enkelt satt kan fa
information om vilka specialister som finns pa forbundet.

YRKANDE

Kommunala sektionen, Statliga sektionen och Privata sektionen yrkar att
fullméktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att sakerstélla att lokalt fortroendevalda far ratt radgivning,
i ratt tid, vid kontakt med férbundet, for att kunna verka fér en hogre medlemsnytta,

att uppdra at forbundsstyrelsen att utreda mdjligheten att erbjuda sektorsspecifik radgivning

till lokalt fortroendevalda och ge forslag pa atgarder for att minska risken for felaktig
radgivning.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen, Statliga sektionen och Privata sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Fértroendevalda utgér en central och viktig del av den fackliga verksamheten. Kontinuerligt gérs
insatser for att sakerstalla en sa god service och stéttning som maijligt till fértroendevalda. Bland annat
har utbildningsinsatserna under de senaste aren 6kat och kvalitetssakrats. Vidare har flera digitala
verktyg och informationskanaler skapats for fértroendevalda.

Till varje lokalférening finns det en ansvarig kontaktperson knuten i form av en férhandlare/radgivare.

Genom den personliga relation som skapas mellan fértroendevalda och kontaktpersonen ges goda
forutsattningar for en anpassad och mer professionell service. Akavia arbetar efter ett koncept dar sa
mycket som majligt av arbetet med lokala féreningar ska skétas av den ansvariga kontaktpersonen. For
storre féreningar utses en eller tva bitrddande kontaktpersoner for att sékerstalla hdg tillganglighet. Alla
kontaktpersoner far fortldpande utbildning kring de sektorer och avtalsomraden vilka de ansvarar for i
syfte att utveckla specialistkompetens for service till fértroendevalda och medlemmar.

Akavia arbetar dven fokuserat och systematiskt for att sakerstalla att alla férhandlare/radgivare har en
bredd i sin arbetsrattsliga kompetens och det ar ett uttalat mal att alla férhandlare ska kunna hantera
fragor fran olika sektorer, branscher och avtalsomraden i radgivningen. Utgangspunkten ar att alla
forhandlare ska ha generalistkompetens for de vasentligaste fragorna och kannetecknen for alla
arbetsmarknadens sektorer samt avtalsomraden. Genom detta kan Akavia erbjuda en radgivning med
hég bemanning under ldnga 6ppettider. Syftet ar att skapa en rddgivning med hég tillganglighet och en
lag sarbarhet.

Foértroendevalda kan kontakta radgivningen i de fall ansvarig kontaktperson inte kan nas. For detta
andamal finns en egen linje for fértroendevalda i telefonradgivningen. Om den som bemannar denna
telefonradgivning inte direkt kan svara pa en fraga finns andra radgivare som denne kan kontakta.
Darmed ar en férhandlare med specialistkompetens aldrig langt borta for att fortroendevalda ska
kunna fa snabb aterkoppling i en bradskande fraga. Den uppf6ljning som goérs av samtalen till Akavias
radgivningar visar att ndjdheten ar hogre efter samtal till fortroendevaldlinjen an for
radgivningssamtal i stort.

Varje manad tar telefonraddgivningen emot i genomsnitt 1400 samtal. Av dessa ar 30 samtal fran
fortroendevalda, vilket utgor tva procent av det totala inflodet. Att selektera denna lilla andel av
radgivningssamtalen medfor en sarbarhet som inte ar forsvarlig. Forbundsstyrelsen beklagar om
radgivningen varit felaktig eller upplevts vara felaktig i ndgon fraga. Kansliet kommer att ta med sig

detta i arbetet med att ytterligare utveckla férhandlarnas generalistkompetens och tillgangligheten till
specialistkompetens.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att forsta att-satsen ska anses besvarad

att avsla andra att-satsen
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen

Strategi for hallbar medlemsrekrytering
inom kommunal och regional sektor

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia har som mal att vdxa som férbund, bade i antal medlemmar och i antal fértroendevalda

inom kommunal och regional sektor. Den kommunala sektionen ser en stor potential till 6kad
medlemsrekrytering inom sektorn. For att nd oorganiserade akademiker i dag kravs dock en anpassad
strategi for synlighet och narvaro pa och omkring vara arbetsplatser, i hela landet.

| dagslaget finns betydande praktiska hinder. Potentiella medlemmar ar utspridda pa olika adresser
och verksamheter inom region och kommun, vilket innebar att en effektiv rekryteringsinsats behdver
samordnas pa flera platser samtidigt, eller ske pa en central plats dar anstallda kan samlas. Detta kraver
bade planering, resurser och narvaro vid ratt tidpunkter.

Manga arbetsgivare inom kommun och region tillater inte att medlemsrekrytering sker i deras lokaler
eller under arbetstid. Férbundet har hanvisat till att rekryteringsaktiviteter kan ske under lunch- eller
kvallstid. Detta ar en utmaning, inte minst for lokalt fértroendevalda, da det saknas praktiska méjligheter
att nd manga medlemmar utan att Idgga ner betydande tid och insats.

Uppdraget for lokalt fortroendevalda innehaller medlemsrekrytering, darfor ar det viktigt att detta arbete
inte forvantas ske pa ideell basis av fortroendevalda under deras fritid eller pa upparbetad flextid, darfor
maste det finnas en kompensation eller ett arvode f6r arbetet.

Foérbundet har redan anstallda resurser, dvs férhandlare och studentrekryterare som deltar i
rekryteringsarbete. Det finns darfér anledning att se dver hur detta arbete kan utvecklas och organiseras
for att i hogre grad na ut inom kommunal och regional sektor i hela landet, utan att det belastar de lokalt
fértroendevalda.

YRKANDE

Kommunala sektionen yrkar att fullméktige beslutar

att uppdra férbundsstyrelsen ta fram en strategi som galler for hela Sverige, tillsammans
med lokalt fértroendevalda. Strategin ska sarskilt visa hur férbundets anstallda,
exempelvis forhandlare, kan bidra och synas mer i medlemsrekrytering, hur lokalt
fortroendevalda kan fa battre forutsattningar i arbetet samt hur samarbetet med
forbundets studentverksamhet kan utvecklas for att starka rekryteringsinsatserna
ytterligare,

att strategin ska bygga pa en analys av vilka arbetsformer och tider som ar mest effektiva
for att na oorganiserade akademiker inom kommun och region, samt hur dessa
aktiviteter praktiskt kan genomforas,

att strategin ska innehalla hur medlemsrekrytering inom kommunal och regional sektor kan
organiseras pa ett satt som bygger pa att fértroendevalda kan genomfora
rekryteringsinsatser pa arbetstid, med kompensation eller arvode fran férbundet,

att resultatet ska redovisas i en forsta delrapportering hosten 2026 och implementeringen

av strategin ska vara klar varen 2027. Slutrapport med uppféljning gors pa fullmaktige
ar 2028.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen uppfattning ar att Akavia har en mycket valutvecklad och framgangsrik strategi for
medlemstillvaxt. Sedan Akavia bildades 2020 har antalet yrkesverksamma och studerandemedlemmar
Okat varje ar i en tilltagande hastighet. Under 2024 6kade antalet medlemmar med 3 procent och totalt
har férbundet vuxit med 11,5 procent sedan 2020. Det ar en tillvaxt som fa andra férbund kan méta sig
med.

Den rekryteringsmetod som motionen beskriver och yrkar ar inte det arbetssatt som Akavia utvecklat
och anvander sig av. Lokalt fértroendevalda rekryterar primart medlemmar genom att verka i sitt
fackliga uppdrag, det ar i den I6pande dialogen mellan medlemmar/potentiella medlemmar och
fértroendevalda som rekrytering och néjdhet skapas. Det ar dar vardet av medlemskapet synliggors,
relationerna stérks och lojalitet byggs. Medlemsrekrytering av fértroendevalda ar saledes inte en
aktivitet som sker “vid sidan om det fackliga uppdraget”.

Att vaxa som forbund sker genom rekrytering och genom att behalla befintliga medlemmar. Det
senare, att fa befintliga medlemmar att fortsatta vilja vara medlemmar, ar vasentligt for Akavias tillvaxt
och langsiktiga framgang. Manga medlemmar som ar néjda med Akavia ar det mest effektfulla sattet
att vaxa och det skapar forutsattningar for verkligt inflytande pa arbetsplatsen. Lokalt foértroendevalda
ar sarskilt betydelsefulla for att Akavia ska uppna sina mal och uppfylla sitt syfte. Att 6ka antalet
fértroendevalda och att bilda fler lokalféreningar ar saledes av stor vikt jamte att 6ka antalet
medlemmar.

| undersékningar och i datadrivna analyser ar tva insikter utmarkande och sektorsoberoende. For

det férsta: de medlemmar som har lokal representation ar mindre benagna att ldamna férbundet.
Medlemmar med fértroendevalda pa sin arbetsplats ar sdledes mer lojala och stannar langre som
medlemmar i Akavia. Fér det andra: det som driver Akavias potentiella medlemmar att bli medlemmar
handlar om viljan att inga i ett sammanhang av och fér manniskor som varderar kunskap, tar eget ansvar
och vill driva utvecklingen i positiv riktning.

Under de senaste tva aren har ett omfattande forbundsgemensamt arbete skett, i det som kallas Bli

Ett Akavia, for att tillvarata den gemensamma kraften som ryms i férbundet. Som ett led i detta har
bland annat ett handfast och strategiskt stdd till lokalt fértroendevalda identifierats som hdgt prioriterat
att vidareutveckla. Stédet syftar till att ytterligare stéarka fértroendevalda att, genom sitt uppdrag

som fortroendevald, synliggdra Akavia som férbund och pa sa satt sakerstalla att medlemmar forblir
medlemmar.

Det motionen lyfter om taktiska och praktiska rekryteringsinsatser vittnar om ett ansvarstagande
engagemang, ndgot som férbundsstyrelsen ser mycket positivt pa. Frdgan om tillvaxt ar en
angelagenhet for férbundet som helhet. Lokalt fértroendevalda har unika férutsattningar att bidra till
Akavias medlemsdkning genom sitt fértroendemannauppdrag. Det &r genom fértroendevaldas ord och
handling, djupa arbetsplatskdnnedom, personliga engagemang och héga kompetens som den lokala
foreningen pa bast satt verkar for Akavias tillvaxt och partsstyrka — inte genom lokala varvningsevent.
Vart att notera ar att de férbund som finansierar lokala varvningsinsatser gér det genom att ta ut lokala
avgifter som medlemmen betalar utdver féorbundsavgiften. Akavia tar inte ut tillkommande lokala
medlemsavgifter utan férbundets medlemmar betalar en medlemsavgift med férvantan om att

fa ut stoérsta mojliga medlemsnytta.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen

Rutin for likabehandling av lokala
foreningar och kontaktpersoner

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Férbundet boér utveckla en gemensam och tydlig rutin for likabehandling av lokalt fértroendevalda,
kontaktpersoner samt for ersattning vid tex medlemsmoéten (inklusive styrelsemoten), idéverkstader
eller medlemsrekryterande insatser som galler samtliga sektorer och tillampas konsekvent. Det ar av
vikt att forsta vardet av miljo, tillhérighet, rattvisa och trivsel, som en viktig del i fackligt arbete och lokalt
engagemang.

Det finns idag en stark upplevelse av att behandlingen skiljer sig at mellan sektorer, samt att
bedémningen av tex ersattning for enkel fortaring vid styrelsemote, praglas av godtycke, beroende pa
vilken férhandlare som hanterar frdgan. Det saknas enhetlig rutin som sakerstéller att lokala féreningar
och kontaktpersoner inom kommunal, regional, statlig och privat sektor behandlas likvardigt.

Vill vi forbattra kvalitén péa vara lokala medlems- resp. styrelsemoten? Fa dem att bli effektivare? Da ska
vi bjuda pa lattare fortaring och bra anteckningsmajligheter visar en studie. Idén ar direkt tillampbar
inom Akavias verksamhet. Lokalfackliga méten och arrangemang ar centrala fé6r engagemang,
idéutbyte och medlemsrekrytering.

Ett Nudging-experiment gjordes pa 150 seniora VD:s pa McKinsey Executive Leadership Program i
Australien. Tva grupper av likvardiga deltagare behandlades olika. Ena gruppen fick fika och goda
madijligheter till flerfargade noteringsbdcker, andra gruppen fick strikta instruktioner, vita linjerade block
och vatten. Den gruppen som blev battre omhandertagna presterade mycket battre, de kom med fler
férslag och var mer nytdnkande. *Forskning: Fika till métet gav dubbelt s& manga idéer | Chef och Chefakademin

Richard Thaler belénades med Alfred Nobels ekonomipris 2017, bla for sina teorier om nudging. Termen
nudging har sitt ursprung i en amerikansk bok fran 2008 Nudge; Improving decisions about health,
wealth and happiness.

Lokalt fortroendevalda méts av krav pa inbjudan till samtliga medlemmar for att fa ersattning till en lokal
aktivitet. Ett styrelsemote raknas inte som tillracklig aktivitet for att fa ersattning for tex nagot atbart trots
att det ari sig ett medlemsméte.

YRKANDE

Kommunala sektionen yrkar att fullméktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att ta fram en gemensam och tydlig rutin for likabehandling
av lokala féreningar och kontaktpersoner, med tydliga kriterier fér vad som avses med
ersattning for tex moten och lokala aktiviteter, sa att det finns forutsattningar for ett
battre samarbete mellan férhandlare, lokala féreningar och kontaktpersoner,

att rutinen ska implementeras under ar 2026, [ampligen i samarbete med fértroendevalda.
Rutinen ska kunna tilldmpas vid exempelvis medlemsmoten (inklusive styrelsemdéten),
medlemsrekryterande arrangemang eller andra tillfallen dar det finns ett uttalat syfte
att starka lokalt engagemang, lokala fragor, kreativitet eller medlemskap for att pa sa
satt sakerstalla rattvis och likvardig behandling mellan lokala féreningar och
kontaktpersoner,

att rutinen ska syfta till att stodja lokal facklig utveckling och medlemskontakt — i linje med
forbundets 6vergripande mal om synlighet och tillvaxt.
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AKAVIA

Forslag fran: Kommunala sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Enligt forbundsstyrelsens uppfattning ar fértroendevalda pa medlemmarnas arbetsplatser en
grundldggande forutsattning for férbundets verksamhet. Det ar fértroendevalda som méter
medlemmarna i vardagen, fértroendevalda ar férbundets férlangda arm och ambassadérer. Med
medlemmarnas intressen och Akavias fackliga politik som grund, sékerstaller de tillAmpningen av
kollektivavtal, bidrar till verksamhetsutvecklingen och paverkar arbetsgivaren infor viktigare beslut.
Ett av Akavias viktigaste uppdrag ar att stotta lokalt fértroendevalda och lokala féreningar. Detta
uppdrag har sedan bildandet av férbundet haft en mycket hég prioritet och antalet fértroendevalda
och féreningar har sedan bildandet haft en mycket positiv utveckling. S4 manga fértroendevalda och
féreningar som Akavia har idag har férbundet aldrig tidigare haft.

Med fler fortroendevalda och fler lokalféreningar féljer ocksa ett 6kat ansvar. Akavia har darfér tydliga
riktlinjer och rutiner som reglerar intern och extern representation samt ekonomiskt stéd till lokalfacklig
verksamhet. Dessa riktlinjer tillampas lika éver alla sektorer. Samtliga férhandlare med ansvar for
féreningar utgar frAn dessa riktlinjer nar de i dialog med fértroendevalda och féreningar planerar for
olika lokala medlemsaktiviteter.

Akavias ekonomiska forutsattningar skiljer sig fran andra férbund. Vissa TCO-férbund, som exempelvis
Vision inom kommunal sektor, tar ut en lokal medlemsavgift utéver férbundsavgiften som féreningarna
kan anvanda for lokala aktiviteter. De har darmed helt andra forutsattningar och resurser an vad Akavias
har.

Akavia behover anvanda medlemmarnas pengar pa ett ansvarsfullt satt och sakerstalla maximal
medlemsnytta for varje anvand krona. Det gér att férbundet behdver vélja att prioritera aktiviteter som
skapar medlemsdialog.

Ansvariga férhandlare fér nara dialog med fértroendevalda och féreningar som vill anordna

lokala aktiviteter. Utgangspunkten ar att medlemspengarna ska anvandas till att skapa maximal
medlemsnytta, oavsett sektor, for s& manga medlemmar som maijligt. Trots att denna likabehandlings-
princip ar vagledande kvarstar dock det faktum att féreningarna har olika férutsattningar, utmaningar
och behov. Detta medfér att individuella beddémningar kan behdva goéras, men aven i sddana fall ligger
fokus pa att skapa maximal medlemsnytta fér s manga medlemmar som maijligt. Forbundsstyrelsen
delar inte uppfattningen att nuvarande riktlinjer eller dess tillampning skulle praglas av godtycklighet
eller avsaknad av rutiner.

Fragor om stdd till lokalféreningar diskuteras regelbundet av férhandlare, chefer och stabsfunktioner.
Anpassningar och fértydliganden har gjorts for att ytterligare kunna éka stédet till det lokalfackliga
arbetet. Det ar ocksa forbundets fortsatta intention att se 6ver riktlinjerna i dessa delar i syfte att i &nnu

storre utstrackning bejaka och uppmuntra medlemsframjande lokalfackliga aktiviteter. Mot denna
bakgrund anser férbundsstyrelsen att syfte och mal fér samtliga att-satser &r omhandertagna.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige beslutar

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Forbundsvalberedningen - Ann-Louise Andersson, Anna Dyhre, Sofia Mdller,
Towa Eng, Simon Skéld

Arvodering av Akavias
forbundsvalberedning

BAKGRUND OCH MOTIVERING

En valberedning har en viktig demokratisk funktion i att féresla vilka personer som ska leda férbundets
styrelse samt att féresla revisorer. Uppdraget ar ett hedersuppdrag och for att utféras professionellt och
seridst kraver det engagemang, kunskap och tid.

Valberedningen far stéd av forbundets tjansteman i vissa delar men det allra mesta arbetet utfors av
valberedningen.

Arbetet ar ansvarsfullt, intressant, givande, utmanande och tidskrdvande och idag helt oarvoderat.
Samtliga beslut om kandidater behdver fattas kollegialt i valberedningen. Detta samtidigt som alla har
tidskravande arbeten. En valberedning behoéver satta upp ramarna for sitt arbete och ga igenom vad
féorbundet behoéver for styrning framéver. Enkater och intervjuer behéver genomféras med sittande
férbundsstyrelse och revisorer samt med andra centralt fértroendevalda. Nomineringar behéver
hanteras med enkéater och intervjuer med allt vad det innebadr med mdétesbokningar, mejlkontakter etc.

Valberedningens ledaméter far, precis som 6vriga centralt fértroendevalda, ersattning for resor och
hotell vid behov. Ersattning for inkomstforlust lAmnas ocksa vid yrkande. Vi ser dock att det i manga fall
ar svart att begara ersattning fér inkomstforlust da stérre delen av uppdraget utférs utanfor ordinarie
arbetstid och dven da det sker pa arbetstid behdver den tiden arbetas in da ordinarie arbete inte
overtas av ndgon annan. Manga andra férbund har insett utmaningen och har beslutat om arvode till sin
valberedning.

Det ar inte helt enkelt att fa tillgang till hur olika férbund hanterar arvodes- och ersattningsfragor da
detta sallan redovisas 6ppet till andra an medlemmarna. Vi kan konstatera att arvode till valberedningar
hanteras olika av férbunden inom saval Saco som TCO. En del lamnar bade ett fast arvode och ett
mdtesarvode medan andra inte arvoderar valberedningen alls. Sveriges Ingenjérer, som ar det férbund
som ar mest likt Akavia inom Saco, har ett system med saval fast- som moétesarvode och ersattning for
inkomstforlust, resekostnader och hotellkostnader.

Utgangspunkten for nivan pa arvoden hos Sveriges Ingenjorer tas i ingenjéorsmedlemmarnas medelldn.
For 2024 innebar det for valberedare ett fast arvode pa knappt 15 000 kr/ar samt ett rorligt pa knappt

1 500 kr/mote. Som jamforelse kan noteras att ordinarie ledamoéter i férbundsstyrelsen erhaller ett fast
arvode om knappt 30 000 kr/ar samt ett rorligt pa knappt 1 500 kr/moéte. For presidiet ser arvoderingen
annorlunda ut.
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MOTION nr 21 /AKAV,A

Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Forbundsvalberedningen - Ann-Louise Andersson, Anna Dyhre, Sofia Mdller,
Towa Eng, Simon Skéld

FORTSATTNING BAKGRUND OCH MOTIVERING

Vi har uppgift om att flera TCO-férbund arvoderar valberedningarna med ett fast arvode, men inget
motesarvode. Sammankallande far 75 procent av ett prisbasbelopp, vilket i ar innebar 44 100 kr. Ovriga
ledamaéter i valberedningen far 50 procent av ett prisbasbelopp, vilket i &rinnebar 29 400 kr. Utéver
detta lamnas ersattning fér inkomstférlust, resekostnader samt hotellkostnader.

Aven i Akavia har presidiet en hégre fast ersattning. Ovriga ledaméter i Akavias férbundsstyrelse har ett
fast arvode med 1/8 av ett riksdagsarvode. | 2025 ars siffror innebar det ett fast arvode om knappt
10 000 kr. Dar till kommer métesarvode om 2 000 kr/mote.

Akavia ar ett stort forbund och det ar av yttersta vikt att forbundsstyrelsens sammansattning gors pa ett
avvagt och klokt satt for att spegla forbundets sammansattning och férbundets behov. Darfér anser vi
att ett arvode till forbundsvalberedningen skulle signalera uppdragets betydelse och ocksa ge en viss
ersattning for all nedlagd tid.

Da det ar valberedningen sjalv som beslutar om antalet méten och vad som ar ett méte samt att
motesarvode innebar mer administration, sa kan ett fast arvode vara att féredra.

YRKANDE

Férbundsvalberedningen — Ann-Louise Andersson, Anna Dyhre, Sofia Méller, Towa Eng,
Simon Skdld yrkar att fullméktige beslutar

att Akavias forbundsvalberedning (som omfattas av stadgarna §35) ska arvoderas for
kommande mandatperioder.

att ersattningen till valberedningen for ar da det halls ordinarie fullmaktige beslutas till
ett fast arligt arvode enligt foljande: Sammankallande 2/3 av ett riksdagsarvode och
ovriga ledamoter ett 1/2 riksdagsarvode.

att ersattningen till valberedningen for ar da det hall fylinadsval beslutas till ett fast arligt
arvode enligt foljande: Sammankallande 1/2 riksdagsarvode och 6vriga ledamoter 1/4
riksdagsarvode.

att jamte ovanstdende ska ersattning for inkomstforlust, hotellkostnader samt resor
ldBmnas pa samma satt som for dvriga centralt och lokalt fortroendevalda i Akavia.
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AKAVIA

Forslag fran: Férbundsvalberedningen — Ann-Louise Andersson, Anna Dyhre, Sofia Méller,
Towa Eng, Simon Skéld

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Inledningsvis vill férbundsstyrelsen lamna féljande sakupplysning. Riksdagsarvodet fér 2025 ar 78 500
kr. Arvodet beslutas av en sarskild namnd inom riksdagen. Historiskt har arvodet arligen héjts med
omkring 2 500 kr, baserat pa den allmanna I6neutvecklingen.

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen att valberedningen har en viktig demokratisk funktion som
maste utféras professionellt och seridst och darfor krdver engagemang, kunskap och tid, pa samma
satt som manga andra centrala fértroendevalduppdrag i Akavia. Valberedningens uppdrag skiljer sig
dock frAn andra pa det sattet att dess arbete utfors under en begransad period, framfor allt i anslutning
till ordinarie fullmaktige. Samtidigt ar férbundsstyrelsen naturligtvis medveten om att uppdraget under
en sadan period kan krava mycket tid.

Utgangspunkten for Akavia ar, liksom den var i de bada grundarférbunden, att fortroendeuppdrag utfors
ideellt. Medlemmar ska vilja ata sig uppdrag for att de ar givande och utvecklande samt ger kunskaper
och erfarenheter som ar till nytta bade privat och i arbetslivet. Det &r darféor som Akavia i princip inte har
arvoden for det arbete som uppdrag som fértroendevald innebar. Samtidigt ska det sjalvklart inte kosta
nagot for en medlem att vara fortroendevald. Darfor har alla fértroendevalda, oavsett uppdrag, ratt till
ersattning fér den inkomst som férlorats genom Iéneavdrag vid ledighet f6r fackligt arbete. Styrelsen
har inte uppfattat annat an att denna ordning fungerar val och ar i enlighet med hur vi ser pa oss sjalva
som férbund. Andra férbund kan ha andra principer och ha andra férutsattningar fér att intressera
medlemmar att ata sig fortroendeuppdrag som gor att man férhaller sig pa andra satt till ekonomiska
ersattningar.

Enligt forbundsstyrelsens uppfattning kravs det starka skal for att frainga principen att
fértroendeuppdrag utfors ideellt. Arvodet till féorbundsstyrelsen har motiverats av den omfattning

och det ansvar som féljer av uppdraget. Styrelsen har ansvar fér en verksamhet med ett stort antal
medlemmar, en betydande ekonomi och manga anstallda. Ansvaret ar personligt och den enskilde
ledamoten kan drabbas av skadestandskrav for forsummelser i uppdraget, nagot som inte kan drabba
ovriga fortroendevalda i Akavia. Métena ar manga, sarskilt for presidiet, och det material som behéver
lasas in infér moten ar omfattande. Arvodet ar stadgereglerat, foreslas av valberedningen och beslutas
av forbundets fullmaktige. Férbundsstyrelsen har inte uppfattat nagot annat an att styrelsearvodet, sett i
relation till uppdragets ansvar och omfattning, har ansetts val avvagt.

| och med att centrala fackliga uppdrag i Akavia utfors ideellt behdver det framhallas att det inte finns
forvantan eller krav pa att fortroendevalda ska utfora tidskravande praktiskt eller administrativt arbete.
Dar sadant behovs kan kansliet utféra det. Historiskt har kansliet till exempel bistatt valberedningar med
att utreda fragor, ta fram forslag pa kandidater med hjalp av medlemsregister och kontakter i den lokala
fértroendemannaorganisationen, skickat ut frageunderlag och enkéater, bitratt vid intervjuer samt tagit
fram presentationsmaterial. Externt rekryteringsstéd har ocksa anlitats. Kansliet har vidare professionell
rekryteringskompetens inom avdelningen HR och stab som kan hjéalpa till med sortering och gallring av
nomineringar, telefonintervjuer, tester eller annat dar valberedningen behdver professionellt stéd. For
speciella uppgifter kan kansliet vid behov dven ta in extern kompetens.

Forbundsstyrelsen ser alltsd sammanfattningsvis inga évertygande skal att franga principen
betraffande ett fértroendeuppdrag i valberedningen. En arvodering av valberedningen skulle enligt
likabehandlingsprincipen behdéva omfatta dven andra delar av fértroendemannaorganisationen.
Principen om ideella fértroendeuppdrag skulle da upphora till férman f6r en annan syn pa de fackliga
uppdragen och det ar férbundsstyrelsen uppfattning att det saknas medlemsstdd fér en sddan
forandring. Om en sddan genomgripande férandring anda ska goéras behover den stadgeregleras och
dessférinnan behoéver dess effekter utredas ordentligt

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen och Studerandesektionen

Akademisk frihet

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akademisk frinet &r en central del i demokratiska samhallen. Det ar idag inte langre helt sjalvklart att
forskare har frineten att sjalva vélja vilka omraden och fragor som bér studeras utan risk for repressalier.

Fri press, fria domstolar, fri konst tillsammans med akademisk frihet &r ndgra av grundpelarna

i demokratiska samhallen. Sverige ar ett kunskapssamhalle dar innovation och forskning ar

avgorande i tillvaxten. Var héga utbildningsniva och prioritering pa utbildning och forskning ger oss
konkurrensférdel.

Saval internationellt som nationellt finns det idag manga tecken pa att den akademiska frineten ar
hotad. | USA ser vi hur presidenten hotar att dra in federala forskningsanslag bland annat eftersom han
vander sig mot att universiteten jobbar med mangfald, jamlikhet och inkludering. Begrepp som de allra
flesta ser som helt sjalvklara i vart svenska samhalle.

Det finns dven i Sverige exempel pa politiker, fran olika partier, som gjort forsok till otilloorlig styrning av
oberoende public service-program samt haft synpunkter pa finansiering av genusvetenskap.

Nar den akademiska frihneten hotas paverkas forskare direkt men i ett stérre perspektiv paverkas det
demokratiska samhallet. Darfor ar det viktigt att Akavia verkar for att bibehalla den akademiska friheten.

YRKANDE

Privata sektionen och Studerandesektionen yrkar att fullmaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att se till att Akavia star upp och verkar for akademisk frihet

att uppdra at forbundsstyrelsen att soka samverkan med Saco och 6vriga férbund inom
Saco-federationen for att verka for akademisk frihet
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen och Studerandesektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen valkomnar motionen och ar helt enig med motionsskrivarna om att den akademiska
friheten ar en grundldggande och central del i ett demokratiskt samhalle.

Vidare instammer férbundsstyrelsen i motionsskrivarnas analys att den akademiska frineten hotas
aven i Sverige, nar saval individuella forskare som hela utbildningsprogram och forskningsomraden
ifragasétts. De senaste aren har ocksa ett 6kat antal forskare och universitetslarare i Sverige métt hat
och hot i sociala medier i form av krankningar och ifragasattanden av forskningsresultat.

Forsvaret av den akademiska frineten ar ocksa en viktig del i Akavias utbildningspolitiska program.

Akavia har ocksa svarat pa remisser fran regeringen och dar understrukit vikten av att skydda den
akademiska friheten, som 2021 fick ett 6kat skydd i Sverige nar riksdagen beslutade att skriva in
akademisk frinet som princip i hégskolelagen.

Forbundet deltog aktivt i det gemensamma Saconatverket for forskning och demokrati-fragor, som
under mer an tva ar arbetade med att ta fram Sacos forskningspolitiska stindpunkter “En forskning for
kunskap, forskning och demokrati” klara i slutet av sommaren 2025. En av huvudpunkterna ar den fria
och ansvarstagande forskningen och varnande av akademisk frihet som en grundbult fér demokratin
och kunskapsutvecklingen.

Akavia star ocksa bakom motionen till Sacos kongress 2025 om att arbeta for att grundlagsskydda den
akademiska utbildningen i Sverige.

Som motionen tar upp ar utvecklingen i USA oroande och aven i Europa, dar den akademiska friheten
inskrankts i flera lander. Akavia fortsatter att félja utvecklingen i bade Sverige och resten av varlden.
Det ar en viktig uppgift for férbundet att fortsatta arbeta for att ytterligare forstarka skyddet fér den
akademiska friheten.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

Den svenska modellen 2.0: En nddvandig
uppdatering for framtiden

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Den svenska modellen har lange hyllats som en framgangsrik del i svenska samhallsstrukturen dar
demokrati, valfard och ekonomisk stabilitet gar hand i hand och ses som grunden till den fackliga
verksamhet vi har idag. | en tid av snabb teknologisk utveckling, globalisering och férandrade
arbetsmarknadsférhallanden anser vi att det ar dags att uppdatera densvenska modellen till version 2.0.

| dagens samhalle stélls vi infér en rad nya utmaningar som krédver en modernisering av den svenska
modellen. Bland dessa utmaningar finns:

Den snabba utvecklingen inom teknologi, sarskilt Al och automatisering, har férandrat
arbetsmarknaden i grunden. Manga traditionella arbeten ersatts av maskiner, vilket innebar att
nya kompetenser och fardigheter efterfragas.

Globaliseringen har gjort varlden mer sammanlankad an nagonsin. Detta innebar 6kad
konkurrens men ocksa stdrre mojligheter. For att kunna konkurrera globalt maste Sverige
anpassa sina system och processer.

Med en aldrande befolkning och en 6kad migration stalls valfardssystemen infér nya krav. Det
behovs nya satt att sékerstalla att alla far tillgang till en rattvis och fungerande valfard.

Klimatférandringar och miljéproblem kraver omedelbara atgarder. Den svenska modellen maste
integrera hallbarhetsprinciper pa alla nivaer for att sakerstéalla en hallbar framtid.

For att mota dessa utmaningar behéver den svenska modellen uppdateras till version 2.0. Har &r nagra
nyckelomraden som behoéver adresseras:

Det ar nodvandigt att investera i utbildning och livslangt larande for att sakerstalla att
arbetskraften ar rustad f6r den digitala utvecklingen. Digital kompetens maste bli en
grundldggande del av utbildningssystemet.

En uppdaterad svensk modell maste hitta balansen mellan flexibilitet och trygghet. Det innebér
att skapa en arbetsmarknad som ar anpassningsbar men som ocksa erbjuder starka skyddsnat
for arbetstagare.

Vi behéver en modell som aktivt framjar inkludering och mangfald. Alla individer, oavsett
bakgrund, maste fa lika méjligheter att bidra till och dra nytta av samhallet.

Hallbarhet maste integreras i alla samhallssektorer. Det innebar att framja grona innovationer,
hallbara energikallor och en cirkular ekonomi.
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Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

FORTSATTNING BAKGRUND OCH MOTIVERING

For att den svenska modellen 2.0 ska bli verklighet och f& genomslag ar det avgérande att den lyfts
fram i alla sammanhang. Det innebar att:

e Aktivt féra fram den svenska modellen i internationella sammanhang och visa hur den kan vara
en foérebild.

e Engagera naringslivet, civilsamhallet och den offentliga sektorn i att tillsammans utveckla och
implementera nya lésningar.

¢ Framja forskning och innovation fér att kontinuerligt férbattra och anpassa modellen.

e Sprida kunskap om den svenska modellen och dess férdelar genom utbildning och
kommunikation.

Den svenska modellen har tjdnat oss val, men for att méta framtidens utmaningar behdver den
uppdateras till en version 2.0. Genom att fokusera pa digitalisering, flexibilitet, inkludering och
hallbarhet kan vi sakerstélla ett samhalle som ar redo for framtiden. Det ar avgérande att detta arbete
lyfts fram i alla sammanhang, bade nationellt och internationellt, for att skapa en modell som inte
bara ar hallbar utan ocksa rattvis och inkluderande. Arbetsmarknadens parter ska vara drivande i detta
utvecklingsarbete och vi vill att Akavia tar ansvar for att initiera utvecklingen.

YRKANDE

Privata sektionen och Kommunala sektionen yrkar att fullméaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att att utreda hur den svenska modellen kan utvecklas for
att mota framtidens utmaningar,

att forbundsstyrelsen ska verka for att den svenska modellen ska bli ett naturligt inslag i all
Akavias verksamhet,

att forbundsstyrelsen ska verka for att samverka med Saco-federationen for att uppna

samsyn kring hur den svenska modellen kan utvecklas for att méta framtidens
utmaningar.
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen delar helt den bild som lyfts fram om att svenska modellen under lang tid varit en
barande del av Sveriges framgangar, men att den behdver utvecklas for att méta férandringarna pa
arbetsmarknaden. Det ar av storsta vikt att analysera och forsta vilka delar av den svenska modellen
som behdver starkas eller anpassas i en tid av férandring. Inte minst den snabba tekniska utvecklingen
med artificiell intelligens (Al), globaliseringen, demografisk utveckling samt klimatomstalining och
férandring goér det nédvandigt att tanka nytt.

Den tekniska utvecklingen kraver bade utbildning av hog kvalitet som férbereder for ett modernt
arbetsliv och stéller 6kade krav pa livslangt larande. | takt med globaliseringen ar det avgérande
for jobbskapande att svensk ekonomi och arbetsmarknad ar konkurrenskraftig i ett internationellt
perspektiv. En dldrande befolkning paverkar tillgangen till arbetskraft och behoven i valfarden.
Klimatomstallning och férandring innebéar att nya gréna jobb vaxer fram samtidigt som traditionella
branscher maste stélla om till mer hallbara arbetssatt.

Akavia arbetar redan aktivt inom flera av dessa omraden. Svenska modellens férhallningssétt

till omstallning ar ett trumfkort i tider av strukturomvandling. Lokalt fértroendevalda som bade

ser till medlemmarnas och verksamhetens behov skapar en god grund. Det kollektivavtalade
omstallningssystemet och omstaliningsstudiestddet bidrar till att starka bade flexibilitet for
arbetsmarknaden och trygghet fér individen. Akavia var tidigt ute for att samla in kunskap och bevaka
medlemmarnas intresse roérande Al:s paverkan pa arbetsmarknaden. Akavia arbetar for en inkluderande
arbetsmarknad bade pa lokal och central niva, bland annat genom opinionsbildning om alderism och
mentorsprogram for att framja att invandrade akademiker far kvalificerade jobb. Akavia har i samverkan
med andra Saco-férbund deltagit i Sacos klimatpolitiska arbete.

Akavia arbetar redan idag dven aktivt med att utveckla den svenska modellen pa flera satt. Att férnya
kollektivavtal och utveckla arbetsvillkor ligger i linje med dessa férandringar. Digitaliseringen ger nya
mojligheter att starka medlemmarnas paverkan éver sina arbetsvillkor, exempelvis genom maéjlighet
till flexibel arbetstid och distansarbete. Ett annat férslag som Akavia driver for att 6ka medlemmarnas
inflytande ar inférandet av individuella konton. Det innebar att en del av kompensationen ska kunna tas
ut i den form som passar individen bast, sd som hogre 16n, kortare arbetstid eller framtida pension. For
att svenska modellen ska sta stark ar &ven en hdg organisationsgrad grundlaggande. Akavia bidrar till
modellen genom det framgangsrika arbetet med medlemstillvaxt sedan bildandet av Akavia.

| motionen anfoérs i forsta yrkandet att fullmaktige ska uppdra at férbundsstyrelsen att utreda hur den
svenska modellen kan utvecklas fér att méta framtidens utmaningar. Férbundsstyrelsen valkomnar
riktningen att utveckla svenska modellen, men anser att fullmaktige inte bér fatta beslut som styr
forbundsstyrelsen i hur arbetet ska genomféras. Forbundsstyrelsen yrkar darfor avslag pa forsta
yrkandet.

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen att den svenska modellen ska vara en sjalvklar grund for
Akavias verksamhet. Detta innebar att modellen inte enbart praglar vart férhandlingsarbete, utan

aven ska vara ett ledmotiv i bland annat utbildningar och opinionsbildning. Ett tydligt exempel ar
studentverksamheten, dar kunskap om partsmodellen inkluderas i arbetet med att rekrytera kommande
generationer akademiker. Genom att tidigt introducera studenter till modellens principer bidrar vi till att
befasta dess legitimitet och aktualitet dven i framtiden.
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MOTION nr 23 /AKAWA

Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

FORTSATTNING FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen anser ocksa att samarbetet inom Saco ar viktigt. Akavia star bakom Sacos
samhallspolitiska program, dar en av hérnstenarna ar att “férsvara, starka, utveckla och

synliggdra den svenska partsmodellen”. | fragor som ror avtal nar Akavia Saco-federationen via
forhandlingssamarbeten. | dessa olika samarbeten verkar Akavia for att f& samsyn kring férbundets
riktning for utveckling av den svenska modellen.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla forsta att-satsen samt

att bifalla andra och tredje att-satserna
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MOTION nr 24 /AKAWA

Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

Oka Akavias narvaro i debatten samt
involvera fortroendevalda

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Det ar viktigt att Akavia, som fackférbund och professionsorganisation, har en central och aktiv roll i
det offentliga samtalet kring de fragor som ar viktiga for medlemmarna. Nar det galler fragor som rér
akademiker vill vi att det ska vara sjélvklart f6r beslutsfattare och media att i férsta hand kontakta Akavia.

For att bli mer framgangsrikt i det offentliga samtalet behdver Akavia kliva fram och ta tydlig stallning
i fragor som ar principiellt viktiga for medlemmarna. Vi tror att Akavia kan stérka sin position som
forstahandsval genom att |ata fortroendevalda blir mer synliga i debatten.

Genom att ta vara pa den kompetens och det engagemang som finns hos fértroendevalda kan Akavia
std annu starkare i debatten. Tillsammans med sakkunniga fradn kansliet ger det en 6kad trovardighet.

En 6kad narvaron i debatten bidrar till medlemsnytta och ékar mdjligheten att rekrytera nya
medlemmar.

YRKANDE

Privata sektionen och Kommunala sektionen yrkar att fullméktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att tydliggora vilka fragor som ar principiellt viktiga for
medlemmarna och dar Akavia som forbund alltid har en tydlig standpunkt.

att uppdra at forbundsstyrelsen att verka for att Akavia har en central roll i de fragor som
ar viktiga for medlemmarna och att vi i forbundet genom att aktivt ta stallning och uttala
oss blir den part som beslutsfattare och media valjer att vanda sig till nar det galler
fragor som ror akademiker.

att uppdra at forbundsstyrelsen att skapa forutsattningar for att fortroendevalda kan vara
delaktiga i debatten och uttala sig.

Fullmaktige Akavia 2025



AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen delar uppfattningen i motionen att det ar viktigt att Akavia har en central och aktiv
roll i det offentliga samtalet kring de fragor som ar viktiga fér vara medlemmar.

Press- och mediearbetet sker i en hdég hastighet som inte mdjliggér djup och I6pande férankring.
Daremot ar det viktigt att det ges utrymme att diskutera féorbundets politiska asikter mellan
fortroendevalda och kansli. Agenda Akavia, som framtas och fastslas av fullmaktige utgor den
yttersta plattformen fér férbundets politiska prioriteringar och denna kompletteras av de fem politiska
programmen.

Det proaktiva pressarbetet bygger till stor del pa nyinsamlad kunskap med kompletterande asikter,
ofta paketerade i form av rapporter. Pressarbetet i sig kan ta form av insalda nyheter, debattartiklar
eller pressmeddelanden. Vanligtvis ar det en expert som efterfragas i dessa mediesammanhang
och fér férbundet har det blivit naturligt att i de flesta fall salja in rapportférfattaren, som oftast ar
en av férbundets sakkunniga, till media. Det rimmar ocksa val med Akavia som en kunskaps- och
expertorganisation.

Akavia arbetar i storre utstrackning med att plocka fram exempel fran arbetslivet, vanligtvis via

eller med férbundets fértroendevalda. Detta skulle kunna utvidgas ytterligare och laggas till
mediestrategierna vid planerad presskommunikation.

Akavia jobbar d&ven med att forstarka stodet ytterligare till féorbundets fortroendevalda pa medieutsatta

arbetsplatser. Detta galler bAde de som konstant ar i det offentliga rummet, sdsom vissa myndigheter,
och de som snabbt behdver hjélp i samband med aktuella handelser kopplade till deras arbetsplatser.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

Motverka alderism pa arbetsmarknaden

BAKGRUND OCH MOTIVERING

| andra lander, bade i Europa och i évriga delar av varlden, ses aldre personer som en tillgang for
samhallet och den kompetens och erfarenhet som aldre besitter uppskattas och tas tillvara. | Sverige
ar det tyvarr inte riktigt sd. Manga personer upplever sig, pa olika satt, utsatta fér alderism inte minst pa
den svenska arbetsmarknaden.

Samtidigt hojs pensionsaldern och manga férvantas arbeta langre upp i aldern. Riktaldern for uttag
av allman pension ar idag 66 ar, 2026 hojs den till 67 ar och om fyra ar ar den férvantat 68 ar. Om
medellivslangden hdjs kommer riktaldern for allman pensionsalder héjas till 69 ar, 2032.

Riktlinjerna for allman pensionsalder hojs framst for att moéta férandringar i befolkningens livslangd och
demografi samt att sakra ekonomisk hallbarhet i pensionssystemet. Darfor finns det ett stort behov av
att vi arbetar langre for att pensionssystemet ska vara hallbart for kommande generationer.

Arbetsmarknadens parter har ett ansvar att bidra till detta, &nda ser vi att manga aldre medlemmar
- redan vid 45-50 ars alder - har svart att byta arbete och vid eventuell arbetsléshet har de svart att
komma in pa arbetsmarknaden igen, trots att de besitter stor kompetens och erfarenhet.

Vi ser ocksa att vid omorganisationer och personalneddragningar anvander arbetsgivarna ofta fortida
pensionslésningar. Trots att det gérs anmalningar till Diskrimineringsombudsmannen finns det fa
fallande domar.

Generellt skulle vi behdva dndra synen pa aldre pa arbetsmarknaden for att ge majlighet for den som
vill att arbete langre upp i aldern. Det kanske behdvas arbetsmarknadsmassiga atgarder men aven
attitydférédndringar samt inspiration och goda exempel.

Vi behover fa bort diskrimineringen av aldre sa att vara medlemmar sjélva kan valja hur lange de vill
fortsatta att arbete. Darfor vill vi att Akavia arbetar aktivt mot all alderism.

YRKANDE

Privata sektionen och Kommunala sektionen yrkar att fullméktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att tillsiatta en tvarsektoriell arbetsgrupp, for att utreda
och ge exempel pa hur alderism kan motverkas pa den svenska arbetsmarknaden.

att forbundsstyrelsen implementerar relevanta forslag fran arbetsgruppen i Akavias
verksamhet for att motverka alderism och 6ka méjligheten for vara medlemmar att sjalv
valja nar de gar i pension

att uppdra at forbundsstyrelsen att utforma en avsiktsforklaring i relation till alderism
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen och Kommunala sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen uppskattar att motionen lyfter den viktiga frigan om utbredd alderism pa
arbetsmarknaden och instAmmer i att det ar en problematik som ar svar att komma tillratta med. |
botten ligger en samhallssyn pa aldre rent generellt, sarskilt tydlig pa arbetsmarknaden, dar generella
forestéllningar om aldres vilja och férmaga att arbeta inte dverensstdmmer med verkligheten.
Alderism ar vanligt trots att alder ar en av diskrimineringsgrunderna i Diskrimineringslagen och
aldersdiskriminering darfor ar forbjudet i svensk lag.

Att motverka alderism och aldersdiskriminering ar en av uppgifterna i Akavias Arbetsmarknadspolitiska
program och férbundet arbetar pa olika satt for att belysa fragan. | Agenda Akavia fér de kommande
aren ar aldersdiskriminering ocksa ett omrade pa arbetsmarknaden dar Akavia ska dstadkomma
férandring.

Som motionen tar upp, upplever manga medlemmar att de beméts annorlunda péa arbetsmarknaden
redan vid 45-50 ars alder. Det visar ocksa Akavias rapport Alderism i arbetslivet. Hur vanligt ar det? (maj
2025). Fyra av tio medlemmar 6ver 45 ar uppger att de blivit diskriminerade eller upplevt diskriminering
pa grund av alder. Bland svarande 6ver 60 ar, ar det sex av tio som upplevt detta. | rapporten formuleras
Akavias sex férslag mot alderism i samhallet under féljande rubriker, Attityder och 6kad kunskap,
Ledarskap och rekrytering, God arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv, Regelverk och trygghetssystem,
Politiska initiativ och Partsarbete.

Under senvaren spelades ett samtal in i Studio Akavia, Erfarna men bortvalda — om alderism i arbetslivet
| Akavia. Samtalet utgar fran det faktum att manga seniora pa arbetsmarknaden upplever alderism,
mots av férdomar och har svarare att byta jobb efter en viss alder. Manga blir inte heller kallade till
intervjuer vilket dessutom bidrar till inlasningseffekter pa arbetsmarknaden. Tva av de grundldggande
fragestallningarna i samtalet var hur 6kad kunskap kan motverka alderism och hur den kunskapen kan
spridas.

| samband med detta samtal skriver Patrik Nilsson pa DN Debatt, “Sverige har inte rad att slésa bort
aldres kompetens” - DN.se

Vid tva tillfallen under aret har Akavia bjudit in medlemmar till rundabordssamtal for att diskutera hur
alderism kan motverkas och hur férbundet aktivt kan arbeta vidare med frdgan. Representanter for tre av
sektionsstyrelserna deltog i de engagerade diskussionerna pa ett av motena.

Férbundet Iamnar ocksa I6pande remissvar i fragor som rér seniora personers villkor pa
arbetsmarknaden. Tidigare i ar besvarade Akavia dven en forskningsenkat fran OECD/ TUAC (OECD:s
fackliga rddgivande organ), som kartlagger stddet i Europa for att anstalla personer 6ver 45 ar och

insatser for att de fortsatt ska vara anstallningsbara. | Akavias svar lyftes bland annat betydelsen av
omstallningsstudiestédet och hur férbundet arbetar for att motverka alderism.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige beslutar

att motionen ska anses besvarad.
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen

Oka stodet till de lokala
Akademikerforeningarna och
fortroendevalda

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia har under senare ar arbetat mer aktivt med stodet till lokalt fértroendevalda, bland annat
genom att tillsatta en koordinator pa kansliet for att pa sa vis halla samman stddet. Detta uppskattas av
manga lokalt fértroendevald men mer behdver géras och medvetenheten kring vilket stéd man som
lokalférening och lokalt fortroendevald kan fa behéver dkas.

En stor del av Akavias arbete gors ute pa arbetsplatserna i lokalféreningarna av lokalt féortroendevalda.
Ofta har lokalt fértroendevalda ett heltidsarbete hos arbetsgivaren i botten och sedan laggs den
fackliga tiden ovanpa. Aven om man har ratt att ga ned i tid fér att hinna med sitt fackliga uppdrag blir
det sallan sa i praktiken.

De lokalt fortroendevalda arbetar generellt tillsammans med HR-funktionen pa arbetsplatsen. HR
-funktionen bestar ofta av heltidsanstallda personalvetare, arbetsrattsjurist etc. som enbart arbetar
med foretagets personalfragor. Det kan vara svart, &ven som erfaren fortroendevald, att kunna matcha
kompetens och erfarenhet mot HR och féretrada vara medlemmar pa basta satt.

Akavia har redan idag utbildningar och natverk for fértroendevalda — bade inom respektive sektion och
inom vissa branscher, till exempel Bank & Forsakring. Natverkstraffarna ar uppskattade men relativt fa
lokalt fortroendevalda deltar pa dem givet att vi ar runt 3 500 fértroendevalda.

Det kan finnas anledning att se dver och forstarka Akavias stéd till lokalféreningarna och de lokalt
fortroendevalda dels for att 6ka kompetensen hos dem, men ocksa for att de ska hinna arbeta med
medlemsrekrytering sa att féreningarna kan vaxa och bli ett &nnu battre stod for vara medlemmar.

I mindre féreningar med fa fértroendevalda kan det finnas behov av annat stéd och
kompetensutveckling an hos stérre féreningar med fler fértroendevalda.

YRKANDE

Privata sektionen yrkar att fullméaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att tillsatta en tvarsektionell arbetsgrupp, med
fortroendevalda och kanslipersonal, som far i uppdrag att vidareutveckla det stdd som
idag ges till lokalféreningarna och dess fortroendevalda i deras dagliga arbete samt for
att hoja kompetensen hos dem for 6kad medlemsnytta.

att forbundsstyrelsen implementerar arbetsgruppens forslag i Akavias verksamhet.
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AKAVIA

Forslag fran: Privata sektionen
FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Foérbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for det starka engagemang och de vardefulla tankar som
lyfts fram i motionen. Inspelen ar viktiga for utvecklingen av férbundets gemensamma arbete och
visar pa den stora viljan att bidra som finns bland medlemmarna. Akavia har under de senaste aren
genomfort en malmedveten satsning for att starka stodet till lokalt fértroendevalda. Resultatet ar kat
antal fértroendevalda, férbattrad service och nya stédinsatser. Arbetet ar fortsatt hégt prioriterat och
sker i dialog med sektionsstyrelser och lokalfackliga féreningar inom alla branscher och sektorer.
Férbundsstyrelsen delar motionens uppfattning om att det ar viktigt att fortsatta utveckla stédet till
fértroendevalda och féreningar.

Kansliet utvecklar [6pande stodet utifran lokala behov och 6nskemal i ndra samarbete med Akavias
yrkesverksamma sektioner och lokalt fértroendevalda. Genom funktioner som féreningsutvecklare,
radgivare/férhandlare och samordnare erbjuds bland annat konkret stdd i form av utbildning,
vagledning och coachning. Samverkan och dialog sker ocksd genom digitala forum som till exempel
Akavia Forum som fungerar som en central moétesplats for lokalt fértroendevalda, dar fragor och
synpunkter kring stdéd och utbildning till kansliet kan lyftas, samtidigt som kansliet bidrar med
kompetensutveckling. Forumet halls en gang per kvartal och kombinerar bade sektorsspecifika

och sektorsdvergripande perspektiv. Parallellt driver ansvariga férhandlare 18 natverk for

lokalt fértroendevalda, uppdelade efter roll, sektor, bransch och olika teman - manga av dem
sektorsévergripande. Genom natverkstraffar, som halls ett par ganger per termin, far fértroendevalda
mojlighet att paverka innehall och utveckling samt bidra med vardefulla inspel till férbundets
fortsatta stod. Dartill anordnar férbundet arligen en Akaviadag for fértroendevalda, som ger forbundet
viktiga inspel kring fértroendevaldas behov och férutsattningar. Vidare har férbundet tagit fram
sektorsspecifika nyhetsbrev som skickas ut I6pande under aret. Nya fértroendevalda far numera en
gedigen introduktion till uppdraget genom att ta del av en “fértroendevaldaresa”.

Akavia har tre yrkesverksamma sektioner (en for varje arbetsmarknadssektor) som enligt stadgarna
bland annat har till uppgift att delta i férbundets utveckling av den lokalfackliga verksamheten.
Sektionsstyrelserna férvantas enligt stadgarna ha en I6pande dialog med medlemmar och
fortroendevalda inom sin sektor och halla férbundet informerat om medlemmar och fértroendevaldas
férutsattningar och behov. Sektionsstyrelserna har spelat en mycket viktig roll i Akavias arbete med

att utveckla och stérka stédet gentemot fértroendevalda och lokala féreningar. De har bidragit

aktivt med en rad idéer och konkreta férslag som férbundet har implementerat. | detta arbete har
sektionsstyrelserna ofta samarbetat med varandra éver de respektive sektorerna. Ett exempel ar Akavia
Forum som stadigt 6kar i popularitet och slar nya deltagarrekord, dar teman och innehall tas fram i nara
dialog med sektionsstyrelserna. P4 samma sétt har sektionsstyrelserna bidragit till att starka stédet for
lokalt fértroendevalda genom konkreta initiativ, sdsom coachning, karriartjanster och mentorstraffar

- bland annat via dterkommande forum som férmansrad och redaktionsrad. Utvecklingen av stédet

till fortroendevalda sker i ndra samarbete med personer pa kansliet som enligt férbundsstyrelsens
mening har en mycket hog kunskap och kompetens nar det kommer till “hur” férbundet pa basta satt
kan utveckla stodet till fértroendevalda for att uppna 6nskad effekt. Den positiva utvecklingen under
mandatperioden, dels den ékade andelen fértroendevalda och lokala féreningar, dels allt nytt stéd
som har introducerat, visar att férbundet har ett hittat ett bra arbetsséatt och en god ordning nar det
kommer till att 6ka stodet till féreningar och fértroendevalda. Mot denna bakgrund — och férhallandet
att féorbundet redan har tre sektioner med det uttalade uppdraget att bidra till utvecklingen av stédet till
fértroendevalda — anser forbundsstyrelsen inte att det ar motiverat, vare sig sett till behov eller resurser,
att tillsatta en tvarsektionell arbetsgrupp.

Forbundsstyrelsen anser slutligen det ar inte ar rimligt att ge en arbetsgrupp ett sddant inflytande

over férbundet att styrelsen skulle bli tvungen att genomféra gruppens férslag, oavsett hur dessa

ar utformade. En sddan ordning skulle kraftigt underminera Akavias demokratiska organisation dar
féorbundsstyrelsen ar den som leder och ytterst ansvarar for férbundets verksamhet mellan fullmaktige.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige beslutar

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Studerandesektionen tillsammans med privata sektionen, kommunala
sektionen och statliga sektionen

Stark praktikmojligheterna

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Maijligheten till praktik under studietiden spelar en avgoérande roll for studenters 6évergang till
arbetslivet. Den som genomfor praktik far ofta ett férsprang vad galler arbetslivserfarenhet, natverk
och yrkesforberedelse. Trots detta ar tillgangen till praktik ojamnt férdelad — bade inom och mellan
utbildningsprogram inom Akavias sex professionsomraden. Praktikens omfattning varierar fran ingen
alls till hela praktikterminer.

Enligt 2025 ars Efter examen-rapport har endast 35 procent av respondenterna haft praktik inom
ramen for sin utbildning. Tva tredjedelar av de svarande har saledes aldrig fatt maéjlighet till praktik
overhuvudtaget. Andelen studenter som haft praktik varierar kraftigt mellan professionsomraden: 60
procent bland kommunikatérer, 46 procent bland jurister, 37 procent bland systemvetare, 28 procent
bland personalvetare och 19 procent bland ekonomer. Endast 25 procent instdmmer helt i att de fatt
tillrdckliga praktikméjligheter; 37 procent instdmmer inte alls.

Samtidigt ar den praktik som ges hdégkvalitativ och relevant — bland dem som genomfért praktik
upplever 78 procent kvaliteten som mycket eller ganska hég, och 57 procent anger att praktiken var
mycket eller ganska viktig for att de skulle fa sitt nuvarande arbete. Detta understryker att praktik ar en
investering som ger hég avkastning — bade for studenten och framtida arbetsgivare.

Utdver de samhalleliga vinsterna i form av férbattrad anstaliningsbarhet finns dven ett strategiskt varde
i att prioritera praktik for forbundet. Genom att arbeta mer aktivt med praktikfragan kan Akavia 6ka
medlemsnyttan redan under studietiden och darigenom frdmja konverteringen till yrkesmedlemskap.

Efter examen-rapporten visar tydligt att praktik fortfarande ar en bristvara fér de flesta studenter, vilket
ar sarskilt beklammande mot bakgrund av att en stor andel avdem som genomfért praktik rapporterar
saval hog kvalitet som konkret nytta. For att bade 6ka jamlikheten mellan program och maximera

den praktiska nyttan, samt starka férbundets langsiktiga medlemsvarde, maste Akavias arbete med
praktikperioder uppdateras, uppgraderas och utvecklas — med konkreta insatser for att sakerstalla att
alla studentmedlemmar far tillgang till meningsfulla och jamlika praktikmajligheter.

For att uppna langsiktig effekt racker det inte med att enbart paverka larosatena; det ar ocksa
nédvandigt att fora upp praktikfrdgan pa den arbetsmarknadspolitiska agendan. Genom att
avtalsparterna — bade fack och arbetsgivare — aktivt diskuterar praktikplatser i sina férhandlingar
och forum kan vi sdkerstalla att praktik blir en strukturellt férankrad del av 6vergangen mellan studier
och arbetsliv. Darfér bér vi anvanda Akavias styrka som part i kollektivavtalsférhandlingar och i
branschdialoger for att skapa férutsattningar dar fler arbetsgivare ser praktik som en sjalvklar och
vardeskapande del av rekryteringskedjan.

YRKANDE

Studerandesektionen tillsammans med privata sektionen, kommunala sektionen och statliga
sektionen yrkar att fullméaktige beslutar
att uppdra at forbundsstyrelsen att den i storre utstrackning ska prioritera att verka
for att praktikperioder erbjuds inom fler utbildningsprogram av relevans for férbundets
professionsomraden,

att uppdra at férbundsstyrelsen att verka for att fragan om praktikplatser lyfts in i
diskussionerna med avtalsparterna.
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Forslag fran: Studerandesektionen tillsammans med privata sektionen, kommunala
sektionen och statliga sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen valkomnar motionens évergripande syfte. Akavias kommer fortsatta arbetet med
att tillgangliggdra praktiknara moment for fler studenter. Det finns fortsatt ett behov av att synliggéra
betydelsen av praktik féor nyexaminerades etablering pa arbetsmarknaden gentemot larosatena. Fragan
ar en del av den storre diskussionen om hdgskolornas resurstilldelning. Med 6kade riktade medel,
inte minst pa central niva, kan larosatena intensifiera sitt arbete med att skapa praktik-mojligheter for
studenterna.

Yrkandet i andra att-satsen bor bifallas pa det sattet att forbundsstyrelsen ges i uppdrag att lyfta
betydelsen av praktikplatser i dialogen med arbetsgivarsidan. Detta kan gdras i partsgemensamma
sammanhang med arbetsgivarorganisationer och i férhandlings-konstellationer. Daremot bér fragan
hanteras utanfér avtalsférhandlingarna, for att inte konkurrera med férbundets arbete att férbattra
medlemmarnas anstallningsvillkor.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att bifalla den forsta att-satsen samt

att bifalla den andra att-satsen pa det sattet att forbundsstyrelsen ges i uppdrag att tillse att
betydelsen av praktikplatser lyfts i dialog med arbetsgivarsidan i andra sammanhang an
vid avtalsférhandlingar.
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AKAVIA

Forslag fran: Jesper Svarén

Kan fackligt anslutna fa battre villkor an
icke-anslutna?

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Andelen fackligt anslutna sjunker pa arbetsmarknaden i Sverige. Akavia vill vara en stark part, bade i
samhallsutvecklingen nationellt och pad medlemmarnas arbetsplatser. Darfor vill Akavia fortsatta dka
medlemmarnas antal och andel pa arbetsmarknaden. For att pa langre sikt underlatta arbetet med
att 6ka medlemsantalet, &r det vart att underséka om villkoren f6r fackligt anslutna generellt bland
akademiker kan vara mer gynnsamma an for icke anslutna.

Fragan ar bade komplex och kanslig. Vi vill inte riskera den svenska modellens legitimitet och
genomslagskraft. Vi vill inte heller att ett fackligt medlemskap uppfattas som en nackdel nar nadgon
soker jobb eller vill héja sin 16n. Som ensamt fackférbund har Akavia ocksd sma méjligheter att
astadkomma en férandring. Darfor skulle fragan behdva utredas gemensamt och grundligt inom Saco-
samarbetet. Genom att samla kompetenser inom arbetsmarknad, samhéallsekonomi, pensions- och
férsakringsvillkor, férhandlingsjuridik m.m. skulle fackférbunden i Saco tillsammans kunna identifiera
vilka teoretiska méjligheter som finns, och analysera fér- och nackdelar med de alternativ som
identifierats.

| forsta hand skulle arbetet omfatta bade privat, statlig och kommunal sektor, men om initiativet inte far
gehor pa Sacos alla tre omraden kan utredningen i stallet ske for den eller de sektorer dar intresse finns.
Arbetet kan da bedrivas inom ramen for respektive férhandlingsorganisation.

Om experterna skulle peka ut potentiella vagar framat, pa kort och/eller lang sikt, blir det sedan upp
till forhandlingsorganisationerna i privat, kommunal och statlig sektor att besluta om och nar de vill

verka for nagot av férslagen. For att inte forsvara for eventuella forhandlingar med 6vriga parter, kan
slutsatserna fran analysarbetet behdva hanteras med diskretion.

YRKANDE

Jesper Svarén yrkar att fullméktige beslutar

att Akavias styrelse och kansli ska verka for ett Saco-samarbete som utreder mojlighetern
att ge fackligt ansluta generellt mer gynnsamma villkor &n icke-anslutna, samt
analyserar for- och nackdelar med de alternativ som identifierats.
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AKAVIA

Forslag fran: Jesper Svarén

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen valkomnar sjalvklart alla idéer som syftar till medlemstillvaxt.

Det ari och for sig rattsligt mojligt att sluta kollektivavtal eller avtala om kollektivavtalsvillkor som endast
galler for medlemmar i avtalsslutande férbund. Det finns flera avtal pa svensk arbetsmarknad och
framst privat sektor som endast galler férbundens medlemmar, exempelvis de centrala I6neavtalen. Pa
bank- och férsakringsomradet omfattar villkorsavtalen endast arbetstagare som ar medlemmar i Akavia,
Sveriges Ingenjorer och dvriga till PTK anslutna Saco-férbund.

Ett ytterligare exempel ar den kompletterande arbetsléshetsersattningen i Huvudavtalet mellan PTK och
Svenskt Naringsliv, som endast omfattar medlemmar i férbund som ar anslutna till PTK. For statlig sektor
kan noteras att frdgan ar reglerad genom férordningen om statliga kollektivavtal, vilken anger att avtal
ska tillampas aven pa arbetstagare som inte omfattas av avtalet.

Foérbundsstyrelsen konstaterar att utanférstdende arbetstagares anstallningsvillkor 1dnge har varit

en komplex fraga for fackféorbunden. A ena sidan har féorbunden ett starkt intresse av att motverka

att arbetsgivare rekryterar utanférstdende arbetstagare till I1agre 16ner, vilket riskerar att underminera
kollektivavtalets normer. A andra sidan finns ett strategiskt varde i att forbehalla avtalsenliga féormaner
for medlemmair, i syfte att skapa incitament for utanférstadende att ansluta sig till férbundet. Historiskt
har den férsthaAmnda standpunkten varit vadgledande fér Sacoférbundens installning. Arbetsgivarsidan
har i regel inte motsatt sig att kollektivavtalen tillampas pa utanforstdende arbetstagare.

Forhallandet att kollektivavtalen som generell utgadngspunkt tillampas aven pa utanférstdende
arbetstagare ar ocksa en faktor som vasentligt bidrar till legitimiteten foér den svenska modellen. Genom
generell tillampning pa arbetstagarna blir kollektivavtalet en sjalvklar norm, och férhallandet normerar
aven indirekt arbetstagare utan kollektivavtal pa sa vis att deras arbetsvillkor ofta regleras genom
innehall som i huvudsak ar kollektivavtalsliknande.

Slutligen avseende Sacos tankta koordinerande roll enligt motionen kan anges uppfattningen att det ar

en inriktningsfraga for parterna som tecknar kollektivavtal, och darmed en forbundsfraga for férbunden
och de partskonstellationer som utgér avtalstecknande parter.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Jesper Svarén

Varna en effektivinkomstforsakring

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Inkomstférsakringen ar en viktig medlemsférman, sarskilt inom privat sektor, och kan vara en
avgorande orsak till ett fackligt medlemskap. Den avgift medlemmarna betalar fér férsakringen har ékat
sedan Akavia bildades, och det blir alltmer angelaget for Akavia att kunna visa att avgiften ar sa ldg som
mojligt och ger sa stort mervarde for medlemmarna som majligt.

For att uppna detta behdvs en transparens kring bade hur mycket Akavias medlemmar betalar totalt
foér inkomstférsakringen och hur mycket inkomstférsakringen i sin tur betalar tillbaka till medlemmarna,
fordelat pa antal och beloppsnivaer dver tid. Detta helst i jamférelse med motsvarande siffror fér andra
fackférbund.

For att skapa en delaktighet kring villkoren, kan Akavias styrelse och sektionernas styrelser involveras
nasta gang avtalet ska omférhandlas eller villkoren pa annat satt uppdateras. En valbalanserad
avvagning mellan ersattningsnivaer, kostnad och medlemsnytta kan uppnas genom en 6ppen
diskussion mellan olika funktioner och kompetenser i Akavia. Sektions-styrelserna bér involveras och
medlemmarna i Akavias panel kan fa fragor som ger underlag till en sddan avvagning.

YRKANDE

Jesper Svarén yrkar att fullméktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att sakerstalla en involvering inom Akavia kring villkoren for
inkomstforsakringen, i syfte att starka medvetenheten om och forutsattningarna for en
optimal avvagning mellan ersattningsnivaer, kostnad och medlemsnytta.
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AKAVIA

Forslag fran: Jesper Svarén

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Akavia har tilsammans med flertalet Sacoférbund en gemensam inkomstférsakring med gemensamma
villkor. Bakgrunden till gemenskapen ar ett tidigare dgarférhallande samt en mojlighet att halla ner
kostnader. Férandringar i villkor fattas gemensamt mellan férbunden. Det finns inte méjlighet till alltfér
stora variationer for att kunna fortsatta i den gemensamma férsékringen. Premiegenomgang med
Folksam halls arligen och premien revideras baserat pa forbundets antal arbetsl6sa, de arbetslésas 16n
samt langden pa arbetslosheten.

Forbundsstyrelsen fattar inom ramen for sin delegation fran fullmaktige beslut om medlems-avgiften
behover justeras efter en reviderad inkomstférsékringspremie eller om mellan-skillnaden ska hanteras
via den upparbetade reserven, Arbetsmarknadsfonden, utan att medlemsavgiften paverkas. En sadan
hantering innebar att en mindre hdjning finansieras av fonden och vid en mindre sankning tillférs
overskottet till fonden.

Den 1 oktober i ar trader nya villkor i arbetsléshetsférsakringen i kraft. Férbundsstyrelsen har under
varen darfor tagit stallning till hur Akavias inkomstférsakring maste forandras till foljd av denna och da
tagit hansyn behovet av en sammanhallen férsakring inom Saco, kostnadsneutralitet och konkurrensen
mellan férbunden. Styrelsen har landat i ett den inkomstférsakring som ingar i medlemskapet ska
omfatta 150 dagar och den sannolikt nagot hogre premie som detta kommer att medfora, ska
finansieras ur arbetsmarknads-fonden. Alternativet, 120 dagar med en nagot lagre premie an dagens,
skulle riskera att Akavias férsakring far mindre férmanliga villkor &n konkurrerande férbund.

Forbundsstyrelsen ansvarar for férbundets ekonomi. For att kunna goéra det maste styrelsen ha friheten
och fértroendet att skéta dessa uppagifter, inom ramen for stadgar och fullmaktiges évergripande
planering och beslut. Hur styrelsen lyckats med sin uppgift bedéms av férbundets fullmaktige, ytterst
genom val och genom beslut om ansvarsfrihet. Sektionerna har uppgifter som framst handlar om att
formulera mal och inriktning fér férbundets arbete inom sina omraden men ocksa - vilket kanske ar
den viktigaste uppgiften for forbundets utveckling — att lyssna pa och vara en lank till medlemmarna. |
den uppgiften ligger att Idpande halla bland annat férbundsstyrelsen informerad om medlemmarnas
situation, behov och férutsattningar.

Foérbundsstyrelsen har inte uppfattat annat an att inkomstférsakringen ar en hégt varderad
medlemsférman som det rader stor enighet kring. Det beslut om inkomstférsakringen som var féljden
av andringarna i arbetsloshetsforsakringen fattades med detta som utgangspunkt. Nagra signaler om
att inkomstforsakringens villkor borde géras om har inte kommit fran sektioner eller andra delar av

fértroendemannaorganisationen. Skulle det finnas sddana uppfattningar ar styrelsen valdigt angelagen
om att fa del av dem.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla motionen.
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AKAVIA

Forslag fran: Studerandesektionen och Privata sektionen

Tryggare dvergang - ett lyft for
studentmedarbetaravtalet

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Studentmedarbetaravtalet (SMA) ar ett sarskilt kollektivavtal som ger studenter méjlighet att arbeta
med kvalificerade arbetsuppgifter inom sitt utbildningsomrade under studietiden. Anstaliningen ar
tidsbegransad och l6per terminsvis, vilket undantar den fran kraven pa tillsvidareanstéallning enligt
LAS, nagot som skapar flexibilitet bade for studenter och arbetsgivare. Syftet med avtalet ar att
starka arbetslivsanknytningen, minska trosklarna in pa arbetsmarknaden och samtidigt bidra till
kompetensforsorjningen, bade pa kort och lang sikt.

Avtalet har varit oférandrat sedan det tradde i kraft 2014. Under 2023 var endast 184 personer anstallda
genom en SMA-anstallning i kommun- och regionssektorn och ytterligare 32 inom staten, en marginell
andel av landets 459 100 heltidsstudenter lasaret 2023/24 (SCB). Den ldga anvandningen tyder pa att
avtalet inte nar sin fulla potential som bro mellan studier och framtida arbetsliv.

For att fler ska kunna ta del av méjligheten vore det angelaget att utforska méjligheter i att starka
kdnnedomen om avtalet sa att saval studenter som arbetsgivare far en tydligare bild av vilka
forutsattningar och férdelar som féljer med en SMA-anstéallning.

Det kan aven finnas skal att - i dialog med relevanta aktérer - underséka om avtalsvillkoren fortsatt
svarar mot dagens behov, sarskilt i ljuset av férandrade utbildningsstrukturer och nya former fér arbete.

En mer samordnad och tillganglig kommunikation kring SMA, exempelvis genom ett sarskilt
framtaget kommunikationspaket, skulle dessutom kunna fungera som ett konkret stéd i férbundets
studentverksamhet - liksom de inom de yrkesverksamma sektionsstyrelserna — och darigenom bidra
till att avtalet far en bredare férankring bade bland studenter och arbetsgivare.

Aven om SMA inte &r tillampligt i alla branscher, fyller det en viktig funktion i de sammanhang dér det
anvands och kan fungera som ett exempel pa hur kvalificerat studentarbete kan kanaliseras pa ett
meningsfullt satt.

Studentmedarbetaravtalet aterspeglar tva barande principer som lange har genomsyrat Akavias
fackliga arbete: att akademisk utbildning ska ha en tydlig koppling till kvalificerat arbetsliv, och att den
o6vergangen ska ske under trygga villkor. Avtalet visar att det gar att forena yrkesmassig relevans med
en anstéllning som &ar reglerad i ett kollektivavtal, ndgot som gynnar saval individens utveckling sasom
arbetsgivarnas kompetensférsorjning. Att lyfta fragan vidare innebar att underbygga det arbete som
redan idag syftar till att skapa langsiktigt attraktiva och trygga villkor for Akavias medlemmar.

Att aktualisera och synliggora studentmedarbetaravtalet handlar saledes inte bara om att skapa fler
jobbméjligheter under studietiden, utan dven om att starka en utveckling dar akademisk kompetens
inte vantar pa examen for att bli vardesatt.

YRKANDE
Studerandesektionen och Privata sektionen yrkar att fullmaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att verka for att studentmedarbetaravtalet, i storre
utrackning, anvands som anstallningsform for forbundets studentmedlemmar,

att uppdra at forbundsstyrelsen att initiera en granskning av studentmedarbetaravtalet
och verka for en uppdatering om avtalet inte langre svarar mot studenters och
arbetsgivares behov,

att uppdra at férbundsstyrelsen att ta fram ett kommunikationspaket for att sprida kunskap
om studentmedarbetaravtalet till arbetsmarknaden och studenter.
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Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Studerandesektionen och Privata sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Studentmedarbetaravtal finns idag pa kommunal och statlig sektor och dven for enstaka delar pa
privat sektor (Fastigoavtalet). De erfarenheter som finns tyder pa att avtalen fungerar val men inte har
efterfragats i nagon storre utstrackning.

Studentmedarbetaravtalen tecknas mellan Sacoférbund ingdende i Saco-S pa statens omrade,
AkademikerAlliansen pa den kommunala sidan och Akademikerférbunden pa Fastigoomradet samt
o6vriga med- och motparter inom dessa sektorer. Att verka fér eventuella férandringar, utvarderingar
eller andra aktiviteter gallande avtalen férutsatter darfér en samordning med samtliga parter. Akavia
foreslar darfor att forbundet ska verka for att studentmedarbetaravtalen f6ljs upp och utvarderas i syfte
att identifiera behov och méjlig utveckling av avtalen. Utifrdn de svar och resultaten som framkommer,
kan diskussioner och genomférande av adekvata informationsinsatser vara berattigade - daremot

inte i form av ett sarskilt kommunikationspaket, utan genom de kommunikationsinsatser som kansliet
bedémer ger bést effekt och inom ramen f6r den I6pande verksamheten.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att bifalla motionen med tillagget avseende den tredje att-satsen att
kommunikationsinsatser ska goras pa det satt som kansliet bedomer ger bast effekt
och inom ramen fér den I6pande verksamheten.
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AKAVIA

Forslag fran: Studerandesektionen och Privata sektionen

Utokat mentorskapsprogram -
studentmedlemmar och yrkesverksamma

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia har tidigare erbjudit mentorskapsprogram inom vissa professionsstyrelser, men fér nadrvarande
ar dessa pausade pa grund av svarigheter att rekrytera tillrackligt manga mentorer. Det innebar

att varken yrkesverksamma eller studentmedlemmar f6r narvarande har tillgang till strukturerade
mentorskapsprogram, trots att behovet ar fortsatt stort.

Mentorskap har visat sig vara ett kraftfullt verktyg for att underlatta 6vergangen fran studier till arbetsliv.
| Akavias tidigare program for utrikesfédda akademiker har 64 procent av deltagarna fatt ett kvalificerat
arbete under eller efter programmets gang, och tva av tre uppger att mentorn spelade en avgérande
roll i den processen. Detta vittnar om mentorskapets hdga kvalitet och effekt, och starker argumenten
for att aterinféra och bredda tillgangen till mentorskap.

Ett internt arbete pagar inom Akavia for att hitta nya vagar att rekrytera fler mentorer. Exempel pa
foreslagna atgarder ar 6kad marknadsféring genom nyhetsbrev, filmer och riktade kampanjer for att
locka fler medlemmar att engagera sig som mentorer.

Dessa insatser ar avgorande for att pa sikt mojliggora ett utokat mentorskapsprogram som aven
inkluderar studentmedlemmar. Ett sddant program, sarskilt riktat till studenter som narmar sig examen,
skulle ge vardefulla mojligheter till karriarférberedelse, natverkande och yrkesmassig utveckling. Det
skulle ocksa kunna starka relationen mellan Akavia och dess studentmedlemmar samt bidra till 6kad
medlemslojalitet efter avslutade studier.

P& motsvarande satt skulle ett starkt och aterinfért mentorskapsprogram for yrkesverksamma
medlemmar kunna bidra till kontinuerlig kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och stéd i
karriarovergangar. Manga yrkesverksamma moter nya utmaningar i takt med att arbetslivet férandras,
och mentorskap kan erbjuda bade riktning och férdjupat professionellt natverk.

Liknande initiativ finns redan vid flera larosaten i Sverige. Stockholms universitet driver ett
mentorskapsprogram som l6per dver ett ar, dar alumner och studenter mots for erfarenhetsutbyte

och inspiration. Linnéuniversitetets mentorskapsprogram syftar till att skapa nya kontakter, bygga
kompetens och starka studenternas 6vergang till arbetslivet. Aven andra organisationer arbetar aktivt
med mentorskap som verktyg for att framja inkludering och etablering pa arbetsmarknaden, séarskilt for
akademiker med utlandsk bakgrund.

For att skapa ett effektivt och relevant mentorskapsprogram for studentmedlemmar kravs en

initial kartldaggning av behovet inom olika utbildningsomraden, exempelvis juridik, ekonomi,
personalvetenskap, beteendevetenskap, IT och yrkesversammma.

YRKANDE

Studerandesektionen och Privata sektionen yrkar att fullmaktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att kartlagga inom vilka utbildningsomraden ett
mentorskapsprogram for studentmedlemmar skulle vara relevant och generera storst
medlemsnytta,

att uppdra at forbundsstyrelsenatt utforma ett mentorskapsprogram som inkluderar bade
yrkesverksamma medlemmar och studentmedlemmar.
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Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Studerandesektionen och Privata sektionen

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Forbundsstyrelsen vill framhalla att motionens évergripande syfte ar vallovligt och i linje med vad
férbundet redan goér.

Mentorsprogrammet for yrkesverksamma medlemmar pagar och marknadsfors I6pande i Akavias
kanaler, framforallt i nyhetsbrevutskick. Under varen 2025 avvecklades dock den externa digitala
plattform som tidigare anvants, till f{érman for manuell hantering. Detta som ett resultat av utmaningar i
anvandarvanlighet i den digitala plattformen, framst kring métesbokning och uppféljning - dar manga
har valt att genomféra méten utanfér plattformen utan att registrera det.

En fortsatt utmaning ar att intresset for att bli adept vida dverstiger intresset for att bli mentor. Det
finns dock inget som hindrar att testa och utvardera att &ven studentmedlemmar ska ha tillgang till
mentorsprogrammet. Kansliet planerar just nu fér en breddning av mentorsprogrammet till att &ven
omfatta studentmedlemmar.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.

Fullmaktige Akavia 2025



AKAVIA

Forslag fran: Professionsféreningen for kommunikatorer

Starka Akavias narvaro och engagemang
i hela landet, med sarskilt fokus pa
kommunikatorer

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Akavia ar ett férbund som ska verka for medlemmar i hela Sverige; fér samhallsvetare, ekonomer,
jurister, IT-akademiker, personalvetare och kommunikatérer. Kommunikatérer, sarskilt inom offentlig
sektor, spelar en viktig roll i att framja och starka demokratin. | uppdraget som kommunikatér ingar
bland annat att sakerstéalla 6ppenhet, transparens, del-aktighet och dialog. Trots det har behovet och
omfattningen av kommunikatérskompetensen varit nationellt omdiskuterad.

Kommunikat6rer ar i dag den minsta professionen inom Akavia, men har vuxit kraftigt de senaste aren.
Férbundet har darmed maéjlighet att starka sin position gentemot en vaxande yrkesgrupp, samtidigt
som man starker medlemsbasen.

Ett starkt och levande medlemsengagemang ar grunden for ett starkt fackférbund. Fér att kunna
erbjuda ett likvardigt medlemskap oavsett var i landet man bor eller arbetar, behéver Akavia bli
mer narvarande aven utanfor storstadderna. Det galler saval fackligt engagemang, inflytande och
representation som karriadrsstdd och professionsnara aktiviteter.

For att kunna varna, utveckla och synliggéra kommunikatérers kompetens och villkor kravs insatser pa
flera nivaer: professionsutveckling, opinionsbildning och facklig narvaro. Som fackférbund har Akavia
ett sarskilt ansvar att arbeta for just professionen kommunikatoérer, bade som yrkesgrupp och som
medlemmar. Inte minst med anledning av att professionen fatt utsta sarskilt mycket kritik de senaste
aren. Bland annat har politiker och debattorer ifrdgasatt behovet av kommunikatérer och det har
foreslagits att skara ner eller ta bort kommunikatérer.

| offentlig forvaltning, men aven inom privat sektor, arbetar madnga kommunikatérer i mindre team, och
arivissa fall ensamma i sin roll utan varken lokal facklig representation eller kAnnedom om fackets roll
och mojligheter. Det galler inte minst i mindre kommuner, regioner och bland myndigheter. Har finns
en sarskild utmaning att na ut, stétta och engagera just professionen kommunikatérer. Som bakgrund
till detta ar kommunikatorer den minsta professionen i forbundet som har vuxit kraftigt pa nagra ar och
med stor potential att vaxa mycket mer i antal.

Akavia har goda férutsattningar for att vara det sjélvklara valet fér kommunikatérer, men vi ser att det
idag saknas en tydlig rést och profil fér just kommunikatérer. Andra fackférbund som ar mer specifikt
inriktade pa kommunikatérer har idag en tydligare position mot yrkesgruppen, bade vad galler
professionsutveckling och natverk.

For att starka medlemsengagemanget i hela landet och samtidigt bli det sjalvklara valet

féor kommunikatoérer kravs satsningar som méter medlemmarna dar de ar, geografiskt och
professionsmassigt.
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MOTION nr 32 /AKAVIA

Fullmaktige 25-26 november

Forslag fran: Professionsféreningen fér kommunikatorer

YRKANDE

Professionsféreningen for kommunikatérer yrkar att fullméktige beslutar

att uppdra at forbundsstyrelsen att fram en strategi for att strka kommunikatérernas
stallning inom forbundet med fokus pa professionsutveckling, synlighet och facklig
representation.

att strategin ska ha som mal att 6ka narvaron och engagemangsmaojligheterna for
kommunikatdrer i hela landet med sarskilt fokus utanfér storstaderna.

att strategin ska ha forslag pa konkreta aktiviteter for kommunikatorer i syfte att starka
gemenskapen och mdjliggora erfarenhetsutbyte. Forslag pa konkreta aktiviteter kan
vara natverkstraffar, kompetensutveckling eller fackklubb med fokus pa engagemang,
utbildning och paverkansmdjligheter.

att uppdra at forbundsstyrelsen att formulera mal for varje profession nar det galler
utveckling inom férbundet utifran deras olika forutsattningar
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AKAVIA

Forslag fran: Professionsforeningen fér kommunikatorer

FORBUNDSSTYRELSENS SVAR

Férbundsstyrelsen valkomnar motionen och delar uppfattningen att det ar av stor betydelse att starka
Akavias medlemmar inom kommunikatorsprofessionen — vad galler saval professionsutveckling som
inflytande och facklig representation. Den ambitionen bér alltjamt vara évergripande fér samtliga av
Akavias professioner.

Foérbundsstyrelsen konstaterar aven att motionens yrkanden ligger helt i linje med det arbete

som redan sker och att Akavia de senaste aren haft stort medialt genomslag i frdgor som rér
kommunikatérers roll, Al och arbetsmarknad samt synliggjort yrkesgruppen i samhallsdebatten. Antalet
kommunikatérsmedlemmar har tillika 6kat de tva senaste aren med 6éver 20 procent — en tillstromning
som Akavia avser fortsatta verka for. Dartill fortléper arbetet med att starka och férdjupa kunskapen

om férbundets olika professioner i enlighet med den redan antagna professionsstrategin och fokus for
Akavias langsiktiga strategi, Agenda Akavia, som gemensamt arbetats fram under aret for att l1aggas
fram for fullmaktige 2025.

Styrelsen bejakar motionens forslag om att formulera mal fér varje profession och konstaterar att
detta redan sker - genom matning och uppféljning av tillvaxten av kommunikatérer, liksom fér dvriga
professioner. Detta ar en del av pagaende arbete och bér fortsatta vara sa.

P4 samma satt som ambitionen att starka Akavias medlemmar bér gélla oavsett profession, bor aven

narvaro och engagemangsmadijligheter starkas och 6ka oavsett geografiskt lage. Hela Sverige skall alltid
inkluderas i férbundets arbete.

FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Férbundsstyrelsen féreslar fullméktige besluta

att avsla den forsta, andra och tredje att-satsen samt

att den fjarde att-satsen ska anses besvarad.
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