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Akavias med-
lemmars bidrag till
en hallbar framtid,
2024 ar en summering
av de insatser Akavia
genomfort under det
gangna aret for att bidra
till en hallbar samhalls-
utveckling.

I linje med det ansvar och
ambition som kénnetecknar
Akavias medlemmar har for-
bundet valt att géra mer an vad
lagen kraver. Redovisningen utgar
fran de hallbarhetsupplysningar

- som anges i arsredovisningslagen,
°°° trots att Akavia formellt inte omfattas
'\ av ARL 6:10-12.
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Som medlemmar i Akavia
bidrar 144 000 akademiker
till en upplyst framtid.
Férbundet bidrar med
individanpassat stdd,
som stark enad rost i
samhallsdebatten,
konstruktiv arbets-
marknadspart och
professionsexpert.



kavia ar fack- och professions-
férbundet f6r de som vill mer, fér de
som valt den akademiska vagen.
Foérbundet samlar i dag 144 000
ekonomer, jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare
och kommunikatérer. Akavias
medlemmar drivs av viljan att utvecklas, de motiveras
av att ingd i ett sammanhang med andra som vill
detsamma och de har valt férbund darefter.

Genom sitt medlemskap i Akavia investerar med-
lemmarnai ett férbund som steg for steg bidrar till att
fler organisationer transformeras till att vara moderna,
trygga och framgangsrika verksamheter dar varje
kompetens och profession spelar en viktig roll.

En kombination av ansvar och ambition kdnnetecknar
medlemmarna. Medlemmarna finns inom arbets-
marknadens alla sektorer. De driver samhallet framat,
genom sina ansvarsfulla arbeten i privat naringsliv, pa
myndigheter, i kommuner och i regioner samt i civil-
samhallet. Arbeten som karaktariseras av krav pa sak-
kunskap och professionalitet. Manga ar chefer, innehar
ledande positioner eller kommer att ha det under sitt
arbetsliv, eller ar specialister inom sin profession.

Forbundet utgdrs av medlemmarna som har
organisationen till sitt fdrfogande att facilitera,
mobilisera och effektivisera styrkan som de manga
medlemmarna medfér. Akavia tillvaratar varje
medlems bidrag i den kollektiva kraften fér maximal
medlems- och samhallsnytta.

Akavia finns till pa medlemmens uppdrag, med syfte
att stérka medlemmens utveckling, inflytande och
profession. Pa arbetsplatsen och pa arbetsmarknaden,
i karridren och i det livslanga larandet.

Sedan Akavia bildades 2020 har férbundet tagit stora
utvecklingskliv och ar idag starkare &n nagonsin.
Kannetecknande for Akavias idégemenskap ar en
grundmurad tilltro till, och respekt for, individens
férmaga och vilja att ta ansvar for sin utveckling,
anstallningsbarhet och konkurrenskraft. Det praglar
forbundet i allt vi gor.

Medlemsdialogen &r saledes avgdrande och en
central faktor f6r Akavia. Genom att aktivt lyssna
och tillvarata medlemmens dénskan, behov och
intressen arbetar Akavia standigt for att utveckla
och férdjupa medlemsnyttan. Detta i linje med



medlemmarnas starka sjalvledarskap, professionalism
och ansvarstagande — och darmed hogt stallda
forvantningar pa sitt férbund.

Mod och kunskap att hitta innovativa I6sningar

for goda villkor pa den svenska arbetsmarknaden,
langsiktigt och konsekvent, ar viktigare &n nagonsin.
Fullmaktige, féroundsradet, férbundsstyrelsen,
sektionsstyrelserna, professionsféreningarna,

lokalt fértroendevalda och anstéllda finns alla till

for en enda sak: Akavias medlemmar.

Sedan bildandet av Akavia har férbundet varit en stark
rost som part pa arbetsmarknaden och i samhélls-
debatten. Den arligt 6kande medlemstillvaxten
starker Akavias position och innebar att vi i allt stérre
utstrackning kan utveckla befintliga kollektivavtal,
verka for nya kollektivavtal och teckna avtal inom
fler omraden.

Vi stravar efter fler kollektivavtal i alla arbetsmarknads-
sektorer och branscher dar Akavias medlemmar finns
och verkar. Dialog ar Akavias framsta metod for att

astadkomma maéjliga och betydelsefulla resultat. Med
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Akavia samlar idag narmare 144 000 ekonomer, jurister,
samhallsvetare, it-akademiker, personalvetare och
kommunikatérer. Férbundet ar partipolitiskt obundet
och det tredje storsta férbundet i Saco.

\

kunskap och nytankande skapar vi relevanta I6sningar
- pa arbetsplatsen, for beslutsfattare i politiken och i
samhallet i stort. Med och fér medlemmarna.

Akavias uppdrag ar tydligt, férbundet finns for att
starka medlemmens utveckling, inflytande och
profession. Detta genom att, bland annat:

e Ta till vara och framja medlemmarnas fackliga,
ekonomiska, yrkesmassiga och samhalleliga
intressen.

e Starka professionernas stallning pa arbets-
marknaden.

e Arbeta for att svensk akademisk utbildning for
férbundets medlemsgrupper ska vara konkurrens-
kraftig och av hég internationell klass.

e Verka fér samarbete och forstaelse mellan
medlemmar inom skilda verksamhetsomraden
och fér att en kunnig och ansvarskdnnande
yrkeskar vidmakthalls.

e Framja medlemmarnas intressen genom
samverkan med andra organisationer.



OMVARLD OCH RIKTNING

TONGTVANDE
TURBULENS . _

et gangna
aret har inne-
burit geo-
politisk och
ekonomisk
osédkerhet.
Spelregler
som varit givha under decennier
har férandrats pa kort tid. Den
snabba teknologiska utveck-
lingen, inte minst utvecklingen
och spridningen av artificiell
intelligens som verktyg, ritar

i realtid om kartan fér fram-
tidens arbetliv.

EKONOMISK UTVECKLING
Sedan millennieskiftet har EU:s
tillvaxt utvecklats svagare an
tillvéxten i USA och Kina, inte
minst inom teknisk utveckling.
Sveriges viktigaste exportland,
Tyskland, har haft sarskilt svag
tillvaxt. Under de senaste tre
aren har dven Sveriges tillvaxt
statt still och dterhamtningen
fran inflationstoppen och efter-
féljande rantehojningar och har

»
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varit segare an vad som forst
prognostiserades.

Sedan tidigare har Sverige behov
av investeringar i grundlaggande
infrastruktur, s& som energi, vagar
och jarnvagar. Mot bakgrund av
Rysslands fullskaliga invasions-
krig mot Ukraina och den nya
amerikanska administrationens
tydlighet gallande sin omlaggning
av sakerhetspolitiken har Europa
ett behov att ta stdérre ansvar for
sin sakerhet.

Sverige och Europa kommer att
gbdra omfattande investeringar i
férsvar och civil beredskap under
kommande ar, inledningsvis
framst Ianefinansierat. Det kan
komma att ge en tillfallig positiv
tillvaxteffekt, men riskerar dven
att fa konsekvenser pa inflations-
och rantenivaer. P4 sikt kommer
finansiering av investeringar ske
inom l6pande budget, vilket
riskerar undantrangning av
onskvard offentlig verksamhet

och/eller héjda skatter som
riskerar att hamma tillvaxten.

Efter en period av hog inflation
och realldneminskningar vdnde
realldbneutvecklingen under 2024
och aret har inneburit en viss
aterhamtning for arbetstagare.
Reallbnerna har borjat dka igen
men har dnnu inte aterhamtat

att de senaste aren inneburit

att reallénerna backat tio

ars utveckling.

For akademiker har aret inneburit
vissa ekonomiska férdelar, men
ocksa nya kostnader. Sankta
rantor har haft positiv effekt for
akademiker med agt boende,
medan den som hyr sitt boende
fatt hogre hyror till f6ljd av sena
effekter av den hdgre inflationen.
Finanspolitiskt har avskaffandet av
jobbskatteavdragets avtrappning
gynnat héginkomsttagare, men
samtidigt har hégre kostnader
for vardagsutgifter fortsatt att
pressa hushallens ekonomi.



Aven studielansrantan har ékat
tydligt till foljd av hogre tidigare
upplaningskostnader for staten.

Manga av Akavias medlemmar
ser mer positivt pa den lang-
siktiga utvecklingen av sin egen
privatekonomi an pa samhalls-
ekonomin. Nastan hélften tror att
deras privatekonomi kommer att
utvecklas positivt och bara en av
tio negativt. Samtidigt tror tva av
fem medlemmar att samhalls-
ekonomin inom fem till tio ar
kommer att utvecklas i huvudsak
negativ, medan en av fem tror
huvudsakligen positivt.

ARBETSMARKNAD |

SNABB FORANDRING

Den svaga tillvaxten har paverkat
svensk arbetsmarknad som har
haft en svag utveckling under
flera ar, samtidigt som vissa
branscher fortfarande uppger att
det rader kompetensbrist. Den
totala arbetslésheten har stigit till
over nio procent. Bland Akavias

Den snabba
teknologiska
utvecklingen, inte
minst utvecklingen
och spridningen av
artificiell intelligens
som verktyg, ritar i
realtid om kartan for
framtidens arbetliv.

medlemmar har arbetslésheten
ocksé 6kat sedan 2023 dven om
nivaerna fortfarande ar relativt 1aga
- fran 1,5 till drygt 2 procent.

FORANDRINGAR

| ARBETSLIVET

Den tekniska utvecklingen, inte
minst Al, har fortsatt att omforma
arbetsmarknaden. Frdgor om
arbetsinnehall, [6nebildning och
arbetsmiljé har aktualiserats. For
manga kommer Al att komplettera
och férstarka den egna kompe-
tensen inom samma yrke, medan
andra kan behdva fylla pa med
kompetens och byta bana. Det
kan innebéra viss turbulens pa
arbetsmarknaden, men i ett
internationellt perspektiv ligger
Sverige bra till f6r att dra nytta

av den tekniska utvecklingen.
Den svenska modellen framjar
omstallning under trygghet pa
olika satt, inte minst genom st6d
fran omstallningsorganisationer
och mojlighet att studera vidare
med omstalliningsstudiestdd.



OMVARLD OCH RIKTNING

FORMAGA OCH

Vi befinner oss i en tid som praglas av hog forandrifgste
och tilltagande komplexitet. Vikten av ett ssammanhallet demokratiskt samhélle
som tryggt och medvetet starker det skyddsvarda, har blivit allt storre.

tt robust sam-
héallskontrakt
uppbaérs av

legitimitet, dmse-

sidiga ataganden

och fértroende

fér den gemen-
samma viljan. Som fack- och pro-
fessionsférbund medverkar Akavia
aktivt till att stédrka samhéllet och
dess demokratiska varderingar.

Omvarldslaget har aktualiserat
vikten av andamalsenliga insatser
inom hallbarhet, i dess olika
dimensioner. Akavias verksamhet
bygger pa de varderingar som
kédnnetecknar en demokratisk
rattsstat och pa drivkraften att vilja
bidra till, och utveckla, ett hallbart
jamlikt samhalle. Att framja sociala
forhallanden, antikorruption,
manskliga rattigheter, miljo-
massig- och social hallbarhet ar
centralt i férbundets uppdrag.

| tider av osakerhet fortsatter vi
metodiskt och snabbfotat framat.

Inom sina professioner starker
varje medlem forutsattningarna
for ett kunskapsbaserat samhaélle.
Efterfragan pa och behovet av
valutbildade medarbetare som
anvander vetenskapliga metoder,
analyserar information och

ma&ter ok&nda situationer med
stabilitet kommer att fortsatta

AKAVIAS KOMPASS

INDIVIDNYTTA
Akavia utgar alltid fran den
enskilda medlemmen och
arbetar for att genom aktiv
handling maximera nyttan
for varje individ - i vara
fértroendemannauppdrag,
i rddgivningen, vara tjanster,
kommunikation och allt vi gor.

NYTANKANDE
Medlemmen star inte stilla
och inte heller deras férbund.
Darfor stravar Akavia alltid
efter att hitta nya l6sningar, lar
och forfinar I6pande. Vi har en
positiv grundsyn och sdker
aktivt nya vagar framat i en
féranderlig varld.

KUNSKAP
Akavia arbetar datadrivet
och evidensbaserat. Vi sdker
standigt ny kunskap och delar
den med fokus pa att omsétta
kunskapen till praktisk

handling som ar till nytta fér
medlemmen och samhallet.

Oka. Férmagan att applicera
och tillampa férvarvad kunskap
utmarker Akavias medlemmar:
kompetens som blir &n mer
betydelsefull nar Al integreras

i arbetet. Akavias medlemmar
ar val rustade att flexibelt ta sig
an de olika aspekter som foljer
av strukturomvandlingar och att
bidra till en positiv utveckling.

Som kunskapsdriven medlems-
organisation, av och fér hundra-
tusentals akademiker, &r Akavia
en viktig aktér. Omvéarldens till-
tagande komplexitet, snabba
teknikutveckling och geo-
politiska oférutsagbarhet synlig-
go6r behovet av de kompetenser
och den professionalism som
Akavias medlemmar star for. Var
och en enskilt, och tillsammans
som férbundsgemenskap.

God beredskap och starkt
sakerhet forutsatter etablerad
samverkan och gemensam
planering. Under det gadngna aret
har Akavia, tillsammans med och
likt andra Sacoférbund, forstarkt
och férdjupat beredskaps-
arbetet. Genom att vara férberedd
kan Akavia som férbund tryggt
och tydligt agera i oférutsedda
skeenden, med kunskap och
inrdttade samverkansformer.
Arbetet kommer fortsatta
utvecklas och férfinas I6pande,
utifrdn behov och férandrat lage.



AVGC")ORANDE FAKTORER FOR
ETT HALLBART SAMHALLE

UTBILDNING

Utbildning ar nyckeln till ett inno-
vativt kunskapssamhalle och

en férutsattning fér en arbets-
marknad med kvalificerade
arbeten. Akademisk utbildning
ska vara av hog kvalitet med nara
koppling till arbetsmarknadens
och samhaéllets behov. En for-
anderlig arbetsmarknad betonar
livslangt larande, vilket forutsatter
tillgang till kompetensutveckling
for Akavias professioner. Den

fria forskningen ska varnas, dess
resultat spridas och omsattasi
praktiken. Respekt fér kunskap
och vetenskapliga metoder ar en
betydande faktor i ett demokratiskt
och hallbart samhalle.

ARBETSMARKNAD

En féréanderlig arbetsmarknad
innebar att nya mojligheter och
behov uppstar. Férbundet bejakar
ett flexibelt arbetsliv och driver

pa for att utveckla och anpassa
arbetsmiljdarbetet i lagstiftning
och pa arbetsplatser. Akavia verkar
for att allas kompetens tas tillvara,
oavsett alder, etnicitet och kon.

En grundlaggande fraga fér Akavia
ar att utbildning ska 16na sig -
ekonomiskt och i utvecklande
arbetsuppagifter. Det innefattar

att medlemmarna upplever att
socialforsékringssystemen ger
ekonomisk trygghet.

OFFENTLIG FORVALTNING

Att arbeta i medborgarnas tjanst
ar ett viktigt samhallsuppdrag och
Akavias medlemmar ar en kugge

i det demokratiska samhaéllet.
Styrning och ledning med tillit och
fértroende till professionerna och
deras kompetens maste pragla
verksamhetens alla delar. Hot mot
demokratin i form av korruption
eller hot och vald mot tjansteman
ska bekdmpas.

RATTSVASENDE

Rattsvasendet och dess myndig-
heter ar viktiga pelare i samhallet.
Det praglas av professionalism
och oberoende, styrningen ska
vara strategisk och langsiktig.
Rattsvasendet ska ses ur ett
helhetsperspektiv med myndig-
heter som gemensamt uppfyller
malen. Aklagarnas sjalvstandighet

LAS MER

och domstolarnas oberoende
behdver varnas. Advokaters
viktiga roll och arbete ska belysas.

MILJO OCH KLIMAT
Klimatomstallning sker i ett
socialt och ekonomiskt hallbart
samhalle. Klimatférandringarna
innebar ett 6kat behov av Akavias
medlemmars akademiska forhall-
ningssatt, kreativitet och innovation.
Manga medlemmar har nyckel-
positioner for att framja klimat-
omstallning, inte minst de tusentals
fértroendevalda som lokalt bidrar
till férandring. Nara halften av
Akavias medlemmar har roller dar
héllbarhetsarbete ingar och fler an
en av tio arbetar i hég grad med
miljorelaterat hallbarhetsarbete,
ofta i ledande position. Akavias
medlemmar har bade méijlighet
och ansvar att paverka omstall-
ningen genom exempelvis lag-
stiftning, hallbarhetsredovisning
och utveckling av nya affars-
modeller, produkter och tjanster.

Akavia har politiska program pa flera viktiga omraden. De presenterar
centrala fragestallningar och vara férslag inom viktiga politikomraden
sa som |6n, utbildning, arbetsmarknad, forvaltning och rattspolitik.
Las mer om Akavias politiska program pa akavia.se



https://www.akavia.se/politik-paverkan/politiska-program/

DEN DEMOKRATISKA STRUKTUREN

KRAFTFULL KOMPETENS

Valberedning

J

Fullmaktige

Akavias hégsta beslutande organ

Foérbundsstyrelse

J

y

Med engagemang, spetskompetens och personligt ansvar fér helheten har
144 000 medlemmar investerat i Akavia. | den demokratiska strukturen férdjupas
resonemang, satts riktning och tas beslut.

tyrkan i team som
omfamnar olika
perspektiv och
kompetenser ar
valbeforskad. Det
praglar Akavias
forhallningssatt,
metoder och malstyrning. Inte
minst i fértroendemannaorgani-
sationen som bygger pa hur vi,
genom olika kompetenser och
professioner, skapar resultat
tillsammans.
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Professionerna som samlas i
Akavia ar hogspecialiserade pa
sin professions sarart, utveckling
och forutsattningar. Tillsammans
bildar vi ett starkt team som

arbetar for helheten i olika forum.

LOKAL NARVARO OCH
HOG KOMPETENS

En lokalfacklig organisation
med foérutsattningar att stotta
medlemmar, med arbetsplats-
kédnnedom och djup bransch-

och professionskunskap skapar
varden i flera dimensioner.

Lokal narvaro av kompetenta
fértroendevalda med konstruktiva
relationer till medparterna
utmarker Akavia. Att vara foértro-
endevald kan vara lika givande
som utmanande. Tillgang till
natverk for kunskapsdelning,
innovation, kompetensutveckling
och relevant stéd &r en central del
av Akavias infrastruktur.
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FOKUS OCH STYRNING
Foérbundets organisatoriska
struktur tillvaratar medlemmens
engagemang och bidrag till
Akavias riktning och mal. Detta
genom sektioner, professions-
féreningar, fullmaktige, férbunds-
rad, forbundsstyrelse, fokusgrupper,
lokalféreningar och lokalombud.
Allt med kansliet som facilitator.

DEN DEMOKRATISKA
STRUKTUREN

De fyra sektionerna

Akavias medlemmar tillhér en
sektion: statliga, kommunala,
privata eller studerande. Sektio-
nerna verkar sammanhallande

i relation till medlemmarna

och deras arbetsmarknads-
sektor. Varje sektion leds av en
styrelse som valjs av sektions-
medlemmarna. For riktat sektions-
fokus kan forbundsstyrelsen
tillsatta delegationer.

De sju professionsféreningarna
Jamte sektionerna finns féreningar
fér ekonomer, jurister, samhalls-
vetare, it-akademiker, personal-
vetare, kommunikatdrer och
chefer. Féreningarna bidrar bland
annat till utveckling och opinions-
bildning. Féreningsstyrena utses
arligen av férbundsstyrelsen.

Valberedningen

Valberedningen bestar av fem
ledaméter. Valberedningen véljs
vid ordinarie fullmaktigemote.
Valberedningen bereder full-
maktiges och férbundsradens val.
Dartill finns valberedningar for varje
sektion som lagger fram férslag

pa sektionsstyrelsens samman-
sattning till respektive arsmote.

Fullmaktige

Fullmaktige ar Akavias hogsta
beslutande organ och samman-
trader vart tredje ar, senast i
november 2022. De 99 ledamo&t-
erna utses i direktval av sektioner
eller professionsféreningar. Full-
maktige utser férbundsstyrelse
och valberedning och pekar ut
riktningen for férbundet. 2022
antog fullméktige Agenda Akavia
2025, férbundets strategiska
inriktning fér kommande tre ar.

Férbundsrad

Forbundsradet bestar av 23 leda-
moter fran sektioner, direktvalda
och professionsféreningar.
Férbundsradets uppgift ar att vara
radgivande till férbundsstyrelsen

i fragor av storre principiell bety-
delse samt besluta i frdgor som av
fullmaktige hanskjuts till férbunds-
radet. Férbundsradet beslutar om

Foérbundsstyrelsen 2024. Fran vanster: Dan Frost, Hannes Guggenheimer, Jenny
Kallerman (ordférande), Nina Khoi (2:a vice ordférande), Julia Lindén, Hakan Oberg
(1:a vice ordfdérande), Helena Piccolini Danielsson (frdn november 2024, ersatte
Josefina Sandman), Mikael Fallmo. Saknas pa bild: Emma Berge, Elisabeth Aberg,
Charlotta Rosenquist och Carl Stiller.

fyllnadsval till férbundsstyrelsen
och val av férbundets revisorer.
Forbundsradet sammantrader pa
kallelse av forbundsstyrelsen eller
minst en gang per ar.

Revisorer

Férbundsstyrelsens foérvaltning
och rdkenskaper granskas av
tre revisorer. Fér var och en ska
det finnas en suppleant. En av
revisorerna och suppleanten fér
denne ska vara auktoriserade.

Férbundsstyrelsen
Férbundsstyrelsen leder for-
bundets verksamhet. Férbunds-
styrelsen bestar av ordférande,
férste vice ordférande, andre vice
ordférande och nio ledaméter.
Forbundsstyrelsen bestar dartill av
ytterligare en ledamot, studerande-
sektionens ordférande. Samtliga
ledamoter i férbundsstyrelsen

har en egen karriar jamte sitt
fértroendeuppdrag. De ar darmed
férankrade pa arbetsmarknaden
inom sina olika professioner.

Fokusgrupper

For strategisk insats kan medlem-
mar med sarskilt hdg kompetens
i sakfrdgan av férobundsstyrelsen
utses att inga i en sarskild fokus-
grupp under en period.
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
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Professions- ETT LANGRE OCH RORLIGARE ARBETSLIV

och bransch- Trots att manga bade vill och kan fortsatta arbeta,
kunskapen inom * ' méts personer dver 55 &r ofta av hinder vid
Akavia ar utmarkande ! rekryteringar och riskerar att fasas ut nar pensions-
och efterfragad av aldern narmar sig. Detta ar sarskilt problematiskt i
medlemmar, fértroende- en tid da samhallet behdver kompetens for att mota
valda, arbetsgivare, framtida utmaningar. For att skapa en inkluderande
beslutsfattare arbetsmarknad dar alla aldrar varderas, maste vi
och media. utmana och forandra de férdomar som ligger till
grund for alderism. Genom att framja rérlighet
och livslangt larande sakerstaller vi att kompetens
och valunderbyggd expertis tillvaratas som en
vardefull resurs.

@ Las Pluskommissionens rapport

4

Ta del av Akavias arbete mot alderism
of:] _‘
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https://www.pluskommissionen.se/_files/ugd/6b547e_f68613dbedb9439a91f754ea06c821a2.pdf
https://www.pluskommissionen.se/_files/ugd/6b547e_f68613dbedb9439a91f754ea06c821a2.pdf
https://www.akavia.se/politik-paverkan/sakomraden/flexibelt-hallbart-arbetsliv/ett-allt-langre-arbetsliv/

Innovationsférmaga, situationsanpassad flexibilitet och hallbarhetslésningar
ar idag viktiga framgangsfaktorer. Dess betydelse kommer fortsatta 6ka

pa arbetsmarknaden.

enom arbets-
marknadens
utveckling
och behoven
av kompe-
tensférsorj-
ning har
dorrarna dppnats for ett flexibelt
arbetsliv dar dnskemal, livssituation
och arbetets innehall ar utgangs-
punkter fér individuella I6sningar.

BALANS OCH UTVECKLING
Den moderna arbetsmarknaden
genomgar en dynamisk férandring
dar kompetensférsérjning och
arbetslivets utveckling skapar nya
majligheter. Ett flexibelt arbetsliv
gor det mojligt att anpassa arbete
efter livssituation, ambitioner och
professionella méal. Denna utveck-
ling gynnar bade individ och
samhalle genom 6kad effektivitet
och valbefinnande.

Flexibilitet handlar inte bara om
platsen for arbetet utan ocksa
om att skapa férutsattningar for
kreativitet, innovation och lang-
siktig hallbarhet. En arbetsmiljo
som kombinerar individuella
behov med sociala och kreativa
sammanhang lagger grunden
for bade konkurrenskraft och
personlig utveckling.

Méjligheten att paverka sin
arbetssituation ar avgdrande for
Akavias medlemmar. Genom

att ta ansvar for sitt arbete bidrar
individen aktivt till verksamhetens
framgang. Med ratt férutsattningar
i form av flexibilitet och valfrihet
skapas bade motivation och
engagemang, vilket starker saval
medlemmarnas profession som

arbetsmarknadens utveckling.
For arbetsgivare blir detta en
avgorande fraga, bade for att
attrahera och behalla kompetens
och for att sdkra [bnsamhet.

HALLBAR UTVECKLING OCH
STARK BRANSCHPOSITION
Ett framtidssékrat arbetsliv kraver
ett starkt fokus pa hallbarhet. Bade
privata och offentliga aktérer har
ett ansvar for att integrera hall-
barhetsaspekter i sin verksamhet.
Genom att involvera med-
arbetarna i arbetet med miljo-
massig och social hallbarhet
skapas forutsattningar fér en
innovativ och motstandskraftig
arbetsmarknad.

Akavia driver aktivt medlem-
marnas fragor i samhallsdebatten
och bidrar till politiska beslut
genom dialog med beslutsfattare,
riktad kunskapsférmedling och
offentliga samtal. Med en demo-
kratisk organisation och ett tydligt
medlemsmandat kan férobundet
paverka férutsattningarna for
medlemmarnas professioner

och karriarmojligheter.

DIALOG OCH
KOMPLETTERANDE
PERSPEKTIV

For att skapa maximal medlems-
nytta genomfér Akavia Ibpande
undersokningar. Fler an 12 000
medlemmar deltar i Akavia-
panelen som regelbundet delar
insikter om arbetsmarknadens
utveckling. Dessa resultat kom-
pletteras med andra analyser och
ligger till grund for forbundets
strategiska arbete, inklusive
remissvar och rapporter.

Genom detta arbete bidrar Akavia
till att forstarka medlemmarnas
rost i samhallet. Rapporteringen
har fatt genomslag i nationella
medier och resulterat i hundratals
artiklar som lyfter fram Akavias
medlemmars professionella
betydelse och ambitioner. Till-
sammans driver vi utvecklingen
framat for ett starkare och mer
hallbart arbetsliv.

23 617/

individuella kontakter i
medlemsradgivningen 2024

8463

antal férhandlingsarenden
dar Akavia bistatt

1100

antal utbildningstillfallen
for fortroendevalda
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

GEMENSAX]
LOSNINGAR

Akavia driver medlemmarnas fragor langsiktigt och konsekvent. Styrka och
relevans behovs for att méta medlemmars, medparters och samhallets
forvantningar. Metod? Losningsorienterad dialog baserad pa fakta.

en svenska modellen som
spelplan och vardeskapande
relationer ar utgdngspunkten.
Den svenska partsmodellen har i
snart 100 ar lagt grunden for det
samhalle som utméarker Sverige.
For att &stadkomma positiv
forandring ar samverkan och émsesidig respekt for
med- och motparters roll en avgdrande férutsattning.
Med denna &vertygelse stravar Akavia efter konstruk-
tiva [6sningar pa uppdrag av medlemmarna, med
forstaelse och respekt fér ekologiska, ekonomiska
och sociala hallbarhetsaspekter. Férbundets for-
hallningssatt ar detsamma oavsett sammanhang,
som fack- och professionsférbund samverkar vi pa
relevanta nivaer och arenor.

Essensen av den svenska modellen &r att arbets-
marknadens parter kommer 6verens inom ramen

for kollektivavtal. Nar starka och jambérdiga parter
forhandlar blir arbetsmarknaden mer ordnad och
foretag blir mer konkurrenskraftiga. Starka arbets-
tagarorganisationer bidrar till mer jamlika relationer
mellan arbetstagare och arbetsgivare. Parterna spelar

14

aven en viktig roll i stora reformer: nar medlemmars
intressen ar en del av 6verenskommelser starks
tilliten i samhallet. Parternas framtradande roll bidrar
ocksa till att arbetsmarknaden blir mer flexibel med
ett mindre behov av tvingande lagar. Flexibilitet ar
nodvandigt fér att effektivt kunna anpassa villkor

for olika branscher vid férandringar. En avgérande
del av den svenska modellen ar fdrmagan hos
arbetsmarknadens parter och politiken att I6sa
gemensamma samhallsutmaningar.

En grundlaggande férutsattning for Akavias
férmaga ar en tat dialog med medlemmarna och
de tusentals fértroendevalda som bar férbundet.
Det innebér bland annat att viktiga intressenter
identifierat att hallbarhetsomraden inom sociala
forhallanden, forvaltning och miljdansvar ar
prioriterade fér Akavia att fokusera p3, tillika de
omraden Akavia beddms ha storst potential att
paverka. Den ekonomiska dimensionen praglas av
langsiktig hushallning med begransade resurser,
ekonomisk tillvaxt och vardeskapande. Akavia
verkar for atervaxt, ett cirkulart synsatt och hallbara,
langsiktiga I6sningar.



Egen illustration efter Dglvik m.fl., Den nordiska modellen mot 2030 - ett nytt kapitel? Nordmod2030, 2014.

e Medlemmar

e | okalt och centralt
fértroendevalda

e Arbetsmarknadens parter och
samverkansorganisationer

e Medarbetare

e Relevanta samhallsaktorer
e Politiker och beslutsfattare
e Larosaten

e Bransch- och intresse-
organisationer

e Forskare och experter
e Media
e Allmanheten

e Kollektivavtal pa fler arbetsplatser

¢ Fler lokala féreningar

e Forutsattningar for fackligt arbete

e God arbetsmiljo, fysiskt och psykiskt

¢ Flexibla och individuella
arbetsvillkor

e Goda anstallningsvillkor,
16n och arbetstid

e Hog kvalitet pa hogre utbildning

e Kompetensutveckling och
omstallning

e Mangfald och jamstalldhet

e God arbetsmiljé och god organisa-
tionskultur

e | edarskap och kompetensutveckling
e Jamstalldhet och lika méjligheter

e God dialog i organisationen

Ordning och reda i offentliga finanser

Tillit, legitimitet
Hog sysselsattning

e Energiférbrukning
e Koldioxidutslapp

¢ Avfallshantering

e Materialférbrukning

e Vattenférbrukning och avliopp

e Ansvarsfulla inkép

e Motverka diskriminering

e Ansvarsfulla investeringar

e Motverka barn- och tvangsarbete

e Rattssakerhet

e Antikorruption och affarsetik

o Kostnadseffektivitet i verksamheter

Starka och jambordiga parter pa arbetsmarknaden

Arbetsmarknad for
omstallning

Samordnad I6ne-
bildning och stoéd i
omstallning

Aktiv arbetsmarknads-
politik
Val fungerande
arbetsldshetsforsakring

Akavias intressenter i urval:
Arbetsmarknadspolitiska
aktorer, PTK, Svenskt

Valfardspolitik

Generella
valfardstjanster

Generella sociala
transfereringar som
framjar arbete och

inkomsttrygghet

Akavias intressenter i urval:
Socialpolitiska aktérer, CSN,
larosaten, Arbetsmiljoverket.

Naringsliv, Trygghetsrad, AEA.

Ekonomisk politik

Oppenhet och
konkurrens

Stabilitet

Akavias intressenter i urval:
Finanspolitiska aktorer,
Riksrevisionen, riksdag
och regering.
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Al OCH FRAMTIDENS ARBETSLIV

FRAN KENTAUR TILL

KOLLEKTIV INBELLIGENSE

den grekiska och
romerska mytologin var
kentauren en blandning
av en hast, datidens
viktigare arbetsredskap,
och en manniska.
Tusentals ar senare kan

vi se en slags modern kentaur

i form av samarbetet mellan

maéanniska och maskin i eran

av artificiell intelligens.

De senaste arens utveckling
inom artificiell intelligens har gatt
mycket fort. Trots att forsknings-
faltet sdg dagens ljus redan
under tidigt 1950-tal har utveck-
lingen inom maskininlarning
och generativ Al exploderat de
senaste aren. Pa bara tvd manader
nadde ChatGPT hundra miljoner
anvandare och i dag finns en
rad konsumentteknologier som
anvander Al.

Fran individuella aha-upplevelser
ser vi nu hur allt fler arbets-
platser implementerar Al i sina
verksamheter och hur agent-
baserad Al blir ndsta steg. Den
naturliga féljdfragan blir hur

Al kommer att omforma vart
arbetsliv? Hur paverkas arbetets
innehall, arbetsmiljén och synen
pa akademisk utbildning nar allt
fler kognitivt utmanande arbets-
uppgifter kan automatiseras?
Férsvinner vara arbeten och fyller
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den manskliga intelligensen
nagon funktion?

NY TEKNIK INNEBAR

NYA MOJLIGHETER

Varje gang vi stalls infor ett teknik-
skifte och teknologier som i
nadgon man automatiserar vara
arbetsuppagifter vacks radslan

for férlorade jobb. Samtidigt har
tidigare strukturomvandlingar och
teknikskiften snarare resulterat i
att andra och nya typer av arbeten
har vuxit fram. En stor del av de
arbeten som i dag ar vanliga pa
arbetsmarknaden existerande inte
for 50 ar sedan.

| sammanhanget ar det ocksa bra
att komma ihdg att den svenska
arbetsmarknadsmodellen i sig
ar en superkraft nar det galler
att hantera transformation och
strukturomvandling. Vi har val
inarbetade system for att framja
kompetensutveckling och livs-
lIangt larande dar arbetsgivar-
organisationer och fackférbund
tillsammans bidrar for att under-
latta individens mojligheter att
stalla om.

FRAMTIDSSAKRAD KOMPETENS
- EN VIKTIG NYCKEL

| “Future of jobs”, World Economic
Forums arliga rapport, pekas
digital transformation och Al-
utveckling ut som drivande

bakom omvandlingen av arbets-
marknaden. Ungefar en tredjedel
av vara férmagor och kompetenser
kommer att behdva uppdateras
under aren 2025-2030. Det staller
stora krav pa individens vilja att
lara nytt och bejaka det livslanga
larandet men ocksd pa att det
finns strukturer och méjligheter
fér den som vill och behéver
utveckla sin kompetens. Darfor ar
det mycket gladjande att parterna
pa arbetsmarknaden tillsammans
med politiken bidragit till att

vi sedan 2022 har ett helt nytt
studiestdd for yrkesverksamma.
Dessutom har vi genom vara
omstallningsorganisationer
fantastiska maojligheter att fa stod
och goda rad om hur vi bast
framtidssakrar var kompetens.

Framtiden handlar inte om att
ersatta den manskliga kompe-
tensen utan om att komplettera
den med artificiell intelligens. P4
sa satt kan vi uppna full effekt av
kentauren 2.0 och pa allvar boérja
prata om vad vi kan dstadkomma
med hjalp av kollektiv intelligens.

HUR PAVERKAR Al
ARBETSLIVET FOR

AKAVIAS MEDLEMMAR

Under aret har Akavia fortsatt
arbetet med att samla in kunskap
om hur medlemmarnas arbetsliv
paverkas av Al-utvecklingen.



En viktig del i det arbetet har
varit &terkommande fragor i
Akaviapanelen.

Undersdkningarna visar att
Al-anvandning bland yrkes-
verksamma akademiker ar
vanligare i privat sektor an i
offentlig sektor. Precis som
tidigare ar det it-akademiker och
kommunikatdérer som i stérst
utstrackning anvander Al i arbetet,
medan jurister och samhallsvetare
gOr det i mindre utstrédckning.

Akavia anser att arbetsplatser
bér ta fram strategier och policy-
dokument for hur Al-anvands

i verksamheten. Vi ser ocksa

att férekomsten av policy

eller riktlinjer 6kar, men det

ar fortfarande langt ifran alla
arbetsplatser som har tagit

fram riktlinjer.

ARBETSGIVARES
AVGORANDE ROLL

En annan viktig del har varit att
undersodka vilka hinder som
finns for 6kad Al-anvandning pa
arbetsplatserna. Har framtrader
tre teman som tydliga trosklar.
Det handlar om oro kring hur
man skyddar kanslig data,
kompetens- och kunskapsbrist
hos medarbetare och regula-
torisk osédkerhet kring 6kad
Al-anvandning.

AKAVIAS AI-INITIATIV 2024

Under 2024 har Akavia genomfort flera seminarier och panelsamtal for
att diskutera teknikskiften och innovation inom arbetslivet. Ett exempel
ar panelsamtalet "Hur framtidssakrar vi kompetensen i Al-transforma-

tionen?” som agde rum under Almedalsveckan.

Akavia har aven publicerat rapporter som belyser Al:s paverkan pa arbets-

marknaden och akademikers arbetsroller, till exempel "Akademiker och
algoritmer”, "Al i statens tjanst — s anvander Sveriges stérsta myndigheter

Al", "Al-ekonomer och robotcontrollers” samt en tipslista for f&rtroendevalda.

Dessutom har vi anordnat webbinarier, fysiska event och panel-
samtal om Al. Merparten av dessa finns tillgangliga i Studio Akavia.

"Som forsta
fackférbund ingar
Akavia partnerskap
med Al Sweden i
syfte att utifran
kunskap agera pa
den snabba
Al-utvecklingen.
Den kommer att
ha stora effekter
pa samhallet och
arbetsmarknaden for
manga av Akavias
medlemmar men
ocksa pa hur vi
som organisation
arbetar.”

Magnus Hedberg,
vd pa Akavia

e

Om Sverige ska na upp till de
hogt stallda malen om att bli
bast i varlden pa att anvanda
digitaliserings majligheter
behdver vi sakerstalla saker data-
hantering, kompetensutveckling
och tydliga regelverk.

Al och transformationen av arbets-
marknaden ar en av Akavias tre
fokusfragor, vid sidan av livs-
langt larande och ett flexibelt
och hallbart arbetsliv. Dessa

tre fokusomraden paverkar och
paverkas av varandra. Al-transfor-
mation kan bidra till ett hallbart
och flexibelt arbetsliv men

det kraver ocksa ett verkligt
livslangt larande.

Under aret har Akavia prioriterat
att stdrka medlemmar och
fértroendevalda med kunskap
om Al-transformationen. Det
har vi bland annat gjort genom
utbildningar, rapporter, natverk
och férelasningar riktade till
medlemmarna. Vi har ocksa
bidragit i forum utanfor var
egen verksamhet, bland annat

i referensgrupper, insynsrad,
forskningsprojekt och utredningar.

Under aret blev Akavia ocksa
det forsta fackférbundet att
ga med i Al Sweden, Sveriges
nationella center fér tillampad
artificiell intelligens.
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https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/akademiker-och-algoritmer.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/akademiker-och-algoritmer.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/ai-i-statens-tjanst-akavia-rapport-2025.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/ai-i-statens-tjanst-akavia-rapport-2025.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/aiekonomer-och-robotcontrollers_ekonomers-framtida-arbetsmarknad.pdf
https://www.akavia.se/fortroendevald/nyheter/hur-paverkar-ai-din-arbetsplats/
https://www.akavia.se/medlemskapet/event/studio-akavia-play/

FORTROENDEVALDA DRIVER FORBATTRINGAR

FORTROENDE
PA ALLVAR

Tack vare Akaviadagen for fértroendevalda
forra aret har jag valt att ga upp i tid fran

20 procent och engagera mig heltid som
fortroendevald. Jag tycker att dagen holl
valdigt hég kvalitet. Darfér har jag mycket
hoga férvantningar idag och hittills har mina
férvantningar infriats: bra férelasningar, mycket
bra samtal och goda magjligheter att traffa
andra fértroendevalda.”

LOKALT FORTROENDEVALD, AKAVIADAGEN 2024



Fortroendevalda har fatt kollegors fortroende att foretrdda dem i fackliga
fragor pa arbetsplatsen och paverka organisationens utveckling genom
samverkan och férhandling. Fértroendet ger en unik inblick i verksamheten
och mojliggér dialog med arbetsgivaren infor viktiga beslut pa arbetsplatsen.
Som fértroendevald ger man dartill rad och stéd till medlemmar och
sakerstaller tillampningen av kollektivavtal.

nder 2024
har tusentals
fértroende-
valda del-
tagit i utbild-
ningar for att
starkas i sin
roll, férdjupa sina kunskaper och
utbyta erfarenheter med andra.
De har ocksé haft Ipande kontakt
med Akavias sakkunniga for dialog
om professionsspecifika fragor.

Genom sitt engagemang och sin
kunskap goér Akavias fértroende-
valda skillnad - varje dag. De
driver var for sig och tillsammans
utvecklingen framat fér med-
lemmen, arbetsplatsen och
arbetsmarknaden.

KUNSKAP INOM MILJO

OCH KLIMAT: VIKTIG
LOKALFACKLIG KOMPETENS
Den 1juli 2024 tradde nya

regler om foretags hallbarhets-
rapportering i kraft. Syftet ar att
bidra till hallbara investeringar
genom att ge finansmarknaderna
mer tillférlitlig och jamférbar
information fran féretagen

om miljé, samhallsansvar och
styrning. De nya reglerna ska
ocksa fortydliga vikten av att
folja europeiska standarder

for rapportering.

Akavias fértroendevalda bidrar
till att forbattra och utveckla sina
arbetsplatser, inom alla tdnkbara
omraden — sa dven miljé- och
klimatarbete. Samtidigt uppger

bara var tredje Akaviamedlem
att de har mojlighet att paverka
arbetsgivarens klimat- och milj6-
arbete. De nya reglerna tydliggor
att foretag ska ha en dialog

med arbetstagarféretradare om
relevant hallbarhetsinformation
och metoder for att kontrollera
sadan information. Under 2024
accelererade Akavia sina insatser
for att klimat- och miljéfragor

ska vara en del av det lokal-
fackliga arbetet. Som kunskaps-
baserat forbund startar arbetet
alltid i utbildning och kompetens-
utveckling, under kommande

ar kommer sarskilda kurser

och material bli tillgangliga for
fortroendevalda som vill driva
klimat- och miljéfragor i hogre
utstrdckning inom ramen for

sitt uppdrag.

AKAVIADAGEN FOR
FORTROENDEVALDA

Den 10 september 2024 samlades
hundratals av Akavias fértroende-
valda for erfarenhetsutbyten, kom-
petensutveckling och inspiration
for att fortsatta utveckla det lokal-
fackliga arbete som gér skillnad
varje dag.

Sarskilt fokus dgnades at fragor
som Overvakning i arbetslivet,
Al/digital transformation och
arbetsbrist samt fértroendevaldas
roll i individarenden och i rehabili-
teringsprocessen.

Akavias férbundsordférande Jenny
Kallerman inledde dagen och lyfte
bland annat den skrdddarsydda,

digitala kunskapsplattformen
Akaviaprogrammet.

Akaviaprogrammet samlar oss
som forbund och gor det latt
for saval fértroendevalda som
anstallda att férmedla Akavias
varderingar och grundsyn.

Vid arets slut uppgav 6ver 81
procent av alla som géatt alla
delar av programmet att det
var meningsfullt eller mycket
meningsfullt.

Kraften i att samlas, dela olika
perspektiv och kunskaper ar

en vardefull del av uppdraget
som fortroendevald i Akavia.
Akavia har under sina fyra férsta
ar astadkommit mycket och
fértroendevalda ar en avgérande
faktor for forbundets framgéangar -
i gar, i dag och i framtiden.

UTVECKLING FOR
FORTROENDEVALDA

Som fértroendevald gér du
skillnad pa riktigt, for verksam-
heten du verkar i, fér dina kollegor
och darigenom for ett samhalle
som praglas av kunskap, ansvar
och ambition. Akavia starker

dig s att du har basta mojliga
férutsattningar for att

lyckas i ditt uppdrag. @
Las mer pa akavia.se.
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https://www.akavia.se/fortroendevald/bli-fortroendevald/

SVENSKA MODELLENS STYRKA

KOLLEKTIVAVTAL
SOM MOTOR

Utmarkande fér Sverige och évriga nordiska lander ar att det finns en hdg grad av
tillit. Detta har i forskningen visat sig vara en viktig férklaring till att Sverige lyckats
kombinera en generell valfardsstat, jamn inkomstférdelning och god ekonomisk
utveckling — mycket tack vare den svenska modellen.

tarka arbetstagar-
organisationer
bidrar till att skapa
mer jambdrdiga
relationer mellan
arbetstagare och
arbetsgivare, och
darmed till att gdra arbetstagaren
mer oberoende och sjalvstandig i
forhallande till arbetsgivaren.

Att trygga och utveckla parts-
modellen &r en avgdrande fram-
gangsnyckel for Akavia — for det
krévs goda relationer med andra
parter, robusta samverkansformer
och gemensam idéutveckling.

ONE SIZE FITS NO ONE

Akavias kollektivavtal ar, precis
som manniskor, inte stépta i
samma form. Det behdvs kreativa
och relevanta l6sningar pa kom-
plexa fragor, i form av anpassade
kollektivavtal med individen i
centrum och hdg forstaelse for
de olika branschernas férutsatt-
ningar. P4 sa satt skapar vien
arbetsmarknad dar fler far storre
inflytande 6ver sina arbetsvillkor,
samtidigt som féretag och organi-
sationer 6kar sin konkurrenskraft
och kan attrahera och behdlla
kompetenta medarbetare.

Juristavtalet, ett kollektivavtal
tecknat med Almega Tjanste-
féretagen och specifikt anpassat
for jurist- och advokatbyréers
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verksamhet, ar ett exempel pa
hur kollektivavtal kan utvecklas
for att bade starka individen och
vara attraktiva fér arbetsgivare.
Avtalet ar anpassat efter de
specifika férutsattningarna i jurist-
branschen, som hansyn till att det
ar vanligt med arbetstoppar eller
att man som delagare kan komma
oOverens om att man ar undan-
tagen fran avtalet. Juristavtalet
har bidragit till en 6kad férstaelse
fér, och intresse |, juristbranschen
kring kollektivavtal.

AVTAL ANPASSADE

EFTER BRANSCHENS
FORUTSATTNINGAR

Aven i andra branscher ékar
intresset saval hos arbetsgivare
som arbetstagare. Reklam- och
kommunikationsbranschen
star infér liknande utmaningar
som juristbranschen: hég
konkurrens om kompetens, nya
prioriteringar hos medarbetare
och kunders dkade krav pa
systematiskt hallbarhetsarbete.

Kollektivavtal som ar anpassade
efter branschens férutsattningar,
affarslogik och ambition ar en
gyllene biljett for féretagen.
Arbetsgivares férmaga att ta
socialt ansvar i relation till med-
arbetarens krav om goda arbets-
villkor och hégre syfte aren
affarskritisk framgangsfaktor fér
framtidens naringsliv.

KOLLEKTIVAVTAL
FOR FRAMTIDEN

Akavias medlemmar skapar i sina
professioner, och genom sina
insatser, stora varden som bidrar till
att gbéra Sverige konkurrenskraftigt
och ger férutsattningar for tillvaxt.
Att utveckla kollektivavtalen genom
Okade mojligheter till individuellt
anpassade villkor ar ett viktigt steg
mot en fortsatt stark svensk modell
och for framtidens arbetsmarknad.

Under 2024 har Akavia genomfért
en rad medlemsmoéten och med
framgang tagit ett stort antal kon-
takter med arbetsgivare for att i
framtidsorienterad dialog disku-
tera mojligheten till skraddarsydda
kollektivavtal pa arbetsplatsen.
Under 2024 har Akavia dkat
kollektivavtalstackningen i privat
sektor i betydande omfattning.
Ett stort antal féretag och arbets-
givare har under aret kopplats in
pa kollektivavtal i tjanstesektorn
och handelsbranschen, en viktig
utveckling for den privata sektorn
i stort och fér varje medlem som
nu omfattas av kollektivavtal pa
sin arbetsplats.

Saval medlemsdialogen som resul-
taten i Akavias medlemspanel som
besvaras av tusentals medlemmar
har legat till grund for arbetet
under aret i att utarbeta de cen-
trala utgdngspunkterna for Akavias
inriktning i avtalsrorelsen 2025.



Jambordiga relationer for framgang

Utmarkande fér Sverige och 6vriga nordiska lander ar att
det finns en hég grad av tillit. Detta har i forskningen visat
sig vara en viktig forklaring till att Sverige lyckats kombinera
en generell valfardsstat, jamn inkomstférdelning och god
ekonomisk utveckling. Starka arbetstagarorganisationer
bidrar till att skapa mer jambdrdiga relationer mellan arbets-
tagare och arbetsgivare, och darmed till att gbra arbets-
tagaren mer oberoende och sjalvstandig i férhallande

till arbetsgivaren. Att trygga och utveckla partsmodellen
préaglar Akavia som férbund.

Branschanpassat kollektivavtal ger stadga

Kollektivavtal ger mojligheter att géra anpassningar till
férhallanden som rader inom varje bransch och sektor
samtidigt som medarbetare kan traffa enskilda éverens-
kommelser med arbetsgivaren. Mot bakgrund av de mang-
dimensionella och interagerande faktorer som paverkar
omvarlden i hdg takt 6kar kollektivavtalets betydelse. Avtalet
mojliggdr flexibilitet och tillvaratar bransch- och arbetsplats-
specifik kunskap. Det ger stabilitet och konkurrensférdel for
arbetsgivaren. Bland annat genom éverenskommen freds-
plikt och genom att uppfylla de krav som dagens, och
framtidens, medarbetare staller pa potentiella arbetsgivare
om socialt ansvarstagande. Med avtal som |6per tills vidare
kan fokus laggas pa effektfull utveckling av avtalen och
laddade, aterkommande avtalsrorelser kan undvikas.

Fokus pa det som skapar varde

En samordnad I6nebildning bidrar till snabbare produk-
tivitetsutveckling och starkare konkurrenskraft i ekonomin
i stort. Det mervarde som individens prestation och bidrag
ger verksamheten ska speglas i I6nen. Om individuella
prestationer inte speglas i I6nen leder det pa sikt till en
mindre effektiv verksamhet och att vardefull kompetens
gar forlorad.

Centralt faststallda I6nenivaer riskerar att flytta fokus fran
individens bidrag och verksamhetens behov. Med lokal-
facklig narvaro sker genomarbetade processer som okar
verksamhetens fdrmaga att behalla och attrahera kompetens,
tillika minskar risken fér diskriminering. Nar parterna sjalva
planerar, kartlagger, analyserar och féljer upp mojliggérs
verkligt vardefull utveckling, fér verksamhet och individ.




EN VAXANDE IDEGEMENSKAP SOM FORMAR FRAMTIDEN

FOR EN

Akavias 144 000 medlemmar bidrar till en upplyst framtid pa alla nivaer
— for sin egen utveckling, pa sin arbetsplats och fér samhallet. Akavia ar
en vaxande idégemenskap, som under aret starkts ytterligare genom

férbundssamlande insatser.

anniskor skapar framtiden.
Den ar inte forutbestamd eller
utanfor var kontroll. Tvartom
visar historien att manniskans
férmaga att samarbeta,
lara och skapa nytt har varit
avgdrande. Samma mod och
vilja finns hos manniskor idag. Det ar en stark del av
deras identitet och de vill inga i en gemenskap med
andra som ocksa vill och kan.

Akavia ar en sddan gemenskap. Ett sammanhang

av och fér ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-
akademiker, personalvetare och kommunikatérer som
kunskapsbaserat, ambitiost och framatlutat driver
utvecklingen och sig sjalva framat. | livet, i arbetet,

i samhallet. Akavia ar en gemenskap for de som

vill mer.

Gemenskapen inom Akavia har under 2024

starkts ytterligare genom en férbundsomfattande
idéplattform. Utvecklad for att tillvarata den totala
kraften som bor i Akavia och rikta den mot samma
mal. Idéplattformen satter ord pa varfér Akavia finns,
vad vi star for och vart vi vill — och hur vi ska gora for
att na dit.

| idéplattformen tydliggdrs Akavias vision, mission,
|6fte och varderingar. Det &r ocksa grunden i Akavia-
programmet, det féorbundsomfattande program dér
alla fértroendevalda och kanslianstallda det senaste
aret utforskat vart Akavia ar pa vag, hur férbundet kan
fortsatta vaxa och fa annu storre inflytande.

Hundratals fortroendevalda har tillsammans med
samtliga kanslianstallda férdjupat sig i medlem-
marnas drivkrafter till medlemskap i Akavia, hur de
kan omséatta idéplattformen i praktiken samt hur
ett "growth mindset” kan bidra till att de vaxer i sin
fackliga roll.
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Akavias medlemmar verkar fér en upplyst framtid och
det bade samlar férbundet och kanns igen i allt Akavia
gor, star for och kommunicerar. Med utgangspunkt i
idéplattformen formulerades det som gér Akavia latt
att kdnna igen: For en upplyst framtid.

"For en upplyst framtid” ar en rod trad som tar fasta
péa den positiva grundsyn, det kunskapsbaserade
forhallningssatt och starka kombination av ansvar
och ambition som praglar Akavias medlemmar. Fér
en upplyst framtid belyser hur medlemmarna bidrar
till en upplyst framtid pa alla nivaer — for sin egen
utveckling, pa sin arbetsplats och fér samhallet.
Framtidsbegreppet fangar samtidigt den handlings-
kraft och framatrérelse som bor hos Akavias med-
lemmar - de ar sddana som vill mer och de skapar
sin framtid, enskilt och tillsammans med andra.

Allt fler far upp 6gonen fér den idégemenskap

som férbundet utgor, vilket aterspeglas i bade antal
medlemmar och i genomslagskraft i medlemmarnas
prioriterade fragor. Allt fler Akaviamedlemmar valjer
dessutom att som fértroendevald engagera sig pa
sin arbetsplats, vilket ar ett kvitto bade pa féroundets
avtryck lokalt och den kombination av ansvar och
ambition som praglar Akavias medlemmar.

Sedan Akavia bildades 2020 har antalet yrkesverk-
samma och studerandemedlemmar 6kat varje arien
tilltagande hastighet. Antalet yrkesverksamma ékade
under 2024 med 2,1 procent och samtliga férbundets
sex professioner vaxte i medlemsantal. Sedan bildandet
2020 har férbundet 6kat med néra 12 procent.

@ Las mer om “For en upplyst framtid”
pé akavia.se.


https://www.akavia.se/om-akavia/for-en-upplyst-framtid/
https://www.akavia.se/om-akavia/for-en-upplyst-framtid/

Foto: Asa Hafmar

)

Genom sina ansvarsfulla arbeten i privat naringsliv, pa myndigheter, i
kommuner och i regioner driver Akavias medlemmar kunnigt och tryggt
utvecklingen framat 1&r en upplyst framtid. Det ar gladjande att se att allt
fler far upp dgonen fér den idégemenskap som férbundet utgdr och att
Akavia darmed vaxer bade i antal medlemmar och i genomslagskraft i

medlemmarnas prioriterade fragor.”

JENNY KALLERMAN, AKAVIAS FORBUNDSORDFORANDE
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ANTIKORRUPTION OCH FORVALTNING

TRANSPARENS
FOR TRYGGHET

Sedan december 2023 kan anstallda, fértroendevalda,
med och motparter, samarbetspartners och andra som
pa annat satt har en arbetsrelaterad relation till Akavia
rapportera upptackta eller misstankta oegentligheter
eller missférhallanden som roér Akavias verksamhet.
Medlemmar kan inte anvanda visselblasarfunktionen
eftersom lagen bara omfattar den som har fatt
informationen i ett arbetsrelaterat sammanhang.

Missférhallandena kan till exempel handla om:
¢ Brottslig verksamhet

e Korruption

¢ Allvarliga fall av diskriminering

Funktionen bestar av en rapporteringskanal, dar det
ar mojligt att rapportera anonymt, samt en oberoende
mottagningsfunktion via extern advokatbyra.
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Akavias kansli kan radge medlemmen i tvister med
arbetsgivaren. De flesta tvisterna I6ses under tviste-
forhandling, genom férlikning. For att proéva sitt arende
i domstol eller skiljenamnd kan medlemmen beviljas
rattshjalp och bli foretradd av Akavias forbundsjurister.
| Policy for individuell facklig service ar rattshjalpens
villkor faststallda.

Akavias rattshjalp omfattar:
¢ Arbetstvister

e L bnegaranti

¢ Ersattning vid arbetsskada
e A-kassa

e Disciplinpafoljd

¢ Brott i tjdnsten



n arbetsmarknad fri fran korruption,
otillboérlig paverkan och diskriminering
ar avgorande for saval individens trygg-
het som for samhallets motstands-
kraft. Akavia arbetar for att stimulera
dessa varden genom att starka med-
lemmarnas sjalvstandighet gente-
mot arbetsgivare, framja en rattssaker och etisk arbets-
marknad samt bidra till kad transparens i arbetslivet.
Kollektivavtal och dialog mellan arbetsmarknadens
parter &r centrala verktyg for att uppratthalla en val-
fungerande och langsiktigt hallbar arbetsmarknad.

ANSVARSFULL STYRNING FOR FRAMTIDEN
Graden av legitimitet, Sppenhet och oberoende i det
offentliga, i medborgares och arbetstagares upplevelse
och mellanmanskliga relationer ar avgdrande for ett
samhalles hallbarhet. Akavia arbetar for att motverka
korruption, 6ka medlemmens sjalvstandighet i relation
till arbetsgivare, forstarka en etisk arbetsmarknad,
minska risken for att medlemmar utsatts for otillborlig
paverkan, hot och vald och diskriminering. Bland annat
genom att teckna kollektivavtal, som forstarker ratten
till fackligt inflytande, lokalt och centralt.

Under hésten 2024 presenterade Akavia rapporten
"En frdga om rattssakerhet” tillsammans med Saco-S
Domstol. Rapporten gav en samlad bild 6éver den
arbetsbelastning, arbetsmiljé och de férutsattningar
som i dag rader fér domare i Sverige att bedriva

ett rattssakert arbete. Till grund fér rapporten ligger
en undersdkning som genomférdes av Akavia och
Saco-S Domstol i november 2023 bland Sveriges
drygt 1400 ordinarie domare.

Undersdkningen visade tydligt hur arbetssituationen
for Sveriges domare ar anstrangd. Atta av tio jobbar i
snitt mer &n ordinarie arbetstid varje manad och den
hodga arbetsbdrdan riskerar att hota rattssakerheten.
Dessa slutsatser uppmarksammades under aret saval
i media som inom rattsvasendet, samt 1&g till grund for
Akavias och Saco-S paverkansarbete kring kompe-
tensforsérjningen inom domaryrket. Arbetet med att
uppmarksamma och paverka domarnas situation och
darmed varna rattssakerheten fortsatter pa flera nivaer
under 2025.

BATTRE SKYDD FOR MEDARBETARE

| MEDBORGARNAS TJANST

Hot, vald, trakasserier och annan form av otillaten
paverkan mot anstallda i offentlig sektor utgor ett hot
mot rattssamhallet och var demokrati. Det &r ocksa en
krankning av enskilda individer som far aterverkningar
pa bade privatliv och héalsa. Akavia har under manga
ar patalat behovet av en grundlig och sammantagen
o6versyn med utgangspunkt i att modernisera

)

Att uppratta rattssakerheten ar helt centralt.
Vi ar for f& domare idag. Domstolsverket har
raknat med att det kommer behdva anstallas
drygt 70 nya domare per ar de kommande
aren. Med dagens stora dvertidsuttag i
beaktande, och f6r att komma till ratta med
det alltfér hdga arbetstrycket som domarna
gett uttryck for, ser vi behov av att anstélla
drygt 120 domare per ar.”

ELISABETH ABERG, ORDFORANDE SACO-S DOMSTOL

regelverket om skydd for offentliganstallda. Detta har
gjorts genom bland annat medlemsundersdkningar,
rapporter och paverkansarbete.

Under 2024 presenterades utredningen om ett starkare
skydd for offentliganstallda mot hot, vald och trakasserier.
| remissvaret valkomnade Akavia den sammantagna
oOversynen och de foérslag som presenterats, varav flera
ar sddana som Akavia har framfért i olika sammanhang.
| utredningen refereras ocksa till Akavias rapporter,
vilket visar att Akavia tydligt har bidragit till att férbattra
tryggheten f6r medarbetare i offentlig sektor.

STRAFFRATTSLIGA ATGARDER MOT
KORRUPTION OCH TJANSTEFEL

Inom offentlig sektor utgoér korruption ett hot mot

det demokratiska systemet och fértroendet for

staten, kommuner och regioner. | privat sektor kan
korruption snedvrida konkurrensen, missgynna det

fria handelsutbytet och ha en hAmmande effekt pa
handel och ekonomisk tillvaxt. Att motverka korruption
handlar om att skydda grundlaggande demokratiska
principer om likabehandling, uppratthalla rattssakerhet
och skydda innovationskraft och tillvaxt.

Regeringen tillsatte under 2024 en utredning om
straffrattsliga atgarder mot korruption och tjanstefel.
Akavia har under utredningens arbete fatt fortroendet
att leda arbetet fér Saco-férbunden genom en tillsatt
referensgrupp i relation till regeringens utredning.

SNS-PROJEKT OM BROTTSLIGHET

OCH SAMHALLE

Akavia ar medlemmar i organisationen SNS som arbetar

i projektform i olika samhallsaktuella fragor. Akavia
deltar i projektet "Brottslighet och samhélle” genom
en referensgrupp som under projektets gang ger syn-
punkter pa forskarnas arbete och delar med sig av
sina erfarenheter. P4 sa satt bidrar Akavia med varde-
fulla reflektioner i det fortsatta arbetet med att bekdmpa
brottsligheten i samhallet. Detta sker med utgadngspunkt
i medlemmarnas yrkesroller i bland annat rattsvasendet.
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Akavia har en tydlig riktning: ett mer hallbart samhalle f6r bade miljon,
individen och ekonomin. For att riktningen ska vara trovardig och
verkningsfull krdvs hart arbete och tydliga prioriteringar i allt vi gor.

lla delar av Akavias verksamhet
ska vara transparenta och félja
beslutade styrdokument i linje
med det ansvar for sociala for-
hallanden, antikorruption och milj6
som finns inbyggt i férbundets
idéplattform som tydliggor syfte
och vision. Under 2024 fortsatte det strategiska
arbetet, bland annat genom att ta fram policyer fér
anvandandet av Al, hallbarhet och arbetsmiljo.

FASTIGHETEN PA NYBROGATAN

Akavias fastighet ar utformad och utvecklas |6pande
fér att minska forbundets klimatavtryck. Energi-
férbrukningen ékade marginellt 2024 och uppgick till
135 277 kWh, en férvantad ékning i takt med att fler
medarbetare arbetar fran det fysiska kontoret.

Akavia stéller krav pa leverantérer att leverera energi-
snal utrustning. | fastigheten pa Nybrogatan anvands
LED-belysning och lagenergilampor med tidsreglering
och narvarostyrning fér automatisk slackning nar
kontorsutrymmen ar tomma. Fastigheten varms upp
med fjarrvarme. Efter renovering ar 2020 har fastigheten
minskat energiférbrukningen med tatare fonster,
tidsstyrd ventilation och temperaturanpassning.

Den energiklassning som gjordes under 2023 dar
Akavia uppnadde energiklass B kvarstod 2024. Det
ar ett gott betyg pa Akavias medvetna miljdarbete
som standigt utvecklas och férbattras. En fastighets
energiklass berattar hur energieffektiv den specifika
fastigheten ar. Energiklasserna ar indelade i sju olika
kategorier beroende pa hur mycket energi som
fastigheten forbrukar. De sju olika energiklasserna
ar A-G, dar A ar den mest energieffektiva. De olika
energiklasserna utgar fran det krav som stalls pa
fastigheter som byggs i dag. Fastigheter i energi-
klass B anses mycket bra med lag energiférbrukning
och hég energieffektivitet.

KAPITALFORVALTNING

Etik och hallbarhet ar centrala delar inom ramen
fér Akavias kapitalférvaltning. Férbundets kapital-
férvaltning féljer FN:s Global Compact och ILO:s
atta karnkonventioner och bidrar till bland annat
investeringar i féretag som utvecklar och bedriver

sin verksamhet i linje med 2-gradersmalet i enlighet
med Parisavtalet. De olika tillgdngsslagen ska i
storsta mojliga man undvika att placeras i bolag
som ar involverade i kontroversiella vapen, alkohol,
tobak, kommersiella spel, pornografi och fossila
branslen. Riktlinjer for kapitalférvaltning regleras i
Akavias placeringspolicy.

SUNT OCH HALLBART ARBETSLIV

Kontinuerlig kompetensutveckling ar en férutsattning
for att alla medarbetare tillsammans med med-
lemmarna ska kunna driva fragor pa ett effektfullt
satt. Formaga att leverera maximal medlemsnytta
férutsatter en hallbar, utvecklande och motiverande
arbetsmiljé dar Akavias medarbetare genom hdg
kompetens och tatt samarbete nyttjar sin fulla
potential. Det interna héallbarhetsarbetet sker i néra
samverkan med lokala fackliga organisationer.
Riktlinjer for arbetsmiljé regleras i Akavias arbets-
miljépolicy samt i policy fér hur Akavia férebygger
krankande sarbehandling, diskriminering och
trakasserier, som uppdaterades under 2024.

TRYGGA OCH SAKRA BESLUT

For att minimera miljo- och klimatpaverkan stalls
hallbarhetskrav vid ink6p av varor och tjanster. Det
minskar risken att andra faktorer omedvetet géar fére
ett inképs hallbarhetsprestanda i upphandlingar.

Vid inkép och i ramavtal séker Akavia leverantérer
med miljdmarkta och hallbarhetscertifierade varor
och tjanster. De krav som stélls och de oberoende
granskningar som genomférs inom ramen for en
certifieringsprocess sakerstaller att leverantdéren
beaktat miljé och klimatpaverkan ur ett livscykel-
perspektiv. Fér bland annat inkdp, representation
och kapitalférvaltning géller policyer med skriv-
ningar rérande skydd fér manskliga rattigheter
och antikorruption.

ETT HALLBART MEDLEMSHUS
Akavias fastighet i Stockholm ar en
naturlig samlingspunkt for fértroende-
valda och medlemmar. Huset anvands
varje vecka for méten, utbildningar
och natverkstraffar.
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INTERN ORGANISATION OCH UPPFOLJNING

AKAVIA AR ETT
SPECIELLT FORBUND

| Akavias DNA finns grundmurad tilltro till och respekt
for individens egen férmaga och vilja att ta ansvar for
sin professionella utveckling, anstallningsbarhet och

konkurrenskraft. Denna tilltro praglar allt vi gér, och ar,

som forbund.

edan Akavia
grundades 2020 har
foroundet uppnatt
goda resultat.
Idag ar férbundet
en etablerad och
uppskattad aktor
bland bade medlemmar och
andra viktiga intressenter. For att
fortsatta denna framgang kravs
ett systematiskt och langsiktigt
arbete som bygger pa férbundets
varderingar och vision.

Akavia arbetar aktivt for att
identifiera risker och mojligheter
inom alla delar av verksamheten.
Detta gérs genom kontinuerlig
dialog med intressenter, noggrann
omvarldsbevakning och analys,
samt ett ndra samarbete mellan
fortroendemannaorganisationen
och kansliet. Kdnda utmaningar i
en demokratiskt styrd organisa-
tion omfattar formerna fér och
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genomfdrandet av demokratiska
processer, samt efterlevnad av
beslut. Dessa utmaningar hanteras
framst genom transparens i
beslutsfattandet, férankring av
styrdokument och en kultur som
praglas av samverkan, dialog

och medlemsfokus.

Férbundets struktur och kultur
syftar till att kanalisera medlem-
marnas och medarbetarnas héga
grad av engagemang, ansvar
och ambition. Férbundet stravar
standigt efter ett ledarskap som
ar resultatorienterat, inkluderande
och tillitsbaserat i syfte att framja
tillvaxt och utveckling.

Férbundsstyrelsen har den
omedelbara ledningen av
férbundets verksamhet och
utgdr mellan fullmaktige-
modtena férbundets hdgsta
beslutande organ. Ordférande,
forste vice ordférande och

andre vice ordférande samt nio
ledaméter utses bland férbundets
medlemmar genom val vid
ordinarie fullmaktigeméte for

tiden till och med néasta ordinarie
fullmaktigemate. En ledamot
representerar studerandesektionen,
vilket antingen ar dess ordférande
eller vice ordférande vid franvaro.
Den som ar anstélld av féorbundet,
en annan arbetstagarorganisation,
en arbetsgivarorganisation eller
en sammanslutning av sadana
organisationer kan inte vara
ledamot av férbundsstyrelsen.
Avgar samtliga ledaméter av
presidiet under mandattiden kallas
till ett extra fullmaktigemote for att
valja nytt presidium for aterstoden
av mandatperioden.

Férbundsstyrelsens arbete
regleras utbver stadgarna av en
arligen reviderad arbetsordning.
Férbundsstyrelsen faststaller
policyer, sdsom attestinstruktion
och kapitalplaceringspolicy. Vid
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HR och " .
stab Férhandling
. Marknad och
Ekonomi Medlem
IT Politik och
Profession

inkodp finns specifika beslutskrav
for olika nivaer, dar storre inkdp
maste godkannas av minst tva
attestberattigade beslutsfattare.

Forbundsstyrelsen tillsatter en

vd som ar den hdgsta befatt-
ningshavaren med ansvar

fér den operativa ledningen.
Under 2024 ledde vd Magnus
Hedberg kansliet genom en
ledningsgrupp bestdende av
avdelningschefer. Akavias kansli-
struktur utgar fran sex avdelningar:
férhandlingsavdelningen, avdel-
ningen for politik och profession,
avdelningen fér marknad och
medlem samt avdelningarna fér
ekonomi, it samt HR inklusive stab.

Som medlemsorganisation ar det fér
Akavia en grundlaggande princip att
bedriva en ansvarsfull verksamhet
med en sund och balanserad
ekonomi som ger medlemmarna
varde for investeringen i sitt

medlemskap. Férbundet fattar
val avvagda beslut och undviker
ekonomiska risker som kan
hota dess langsiktiga framtid.
Genom kontinuerlig utvardering
och justering av verksamheten
sékerstalls att féorbundet
utvecklas och anpassas efter nya
ekonomiska ramar och relevans,
vilket framjar bade medlems-
tillvaxt och medlemmarnas
professionella utveckling.

Akavia arbetar med styrning

och uppfoéljning fér att kunna
sékerstalla och redovisa att
medlemsavgiften férvaltats

pa ett kvalitetssakert satt. Det
systematiska hallbarhetsarbetet
utvecklas och utvarderas konti-
nuerligt. Samtliga kansliets
avdelningar bidrar pa olika satt
till Akavias hallbarhetsarbete. Det
systematiska hallbarhetsarbetet ar
naturligt och medvetet integrerat
i uppféljning och rapportering av
den érliga verksamhetsplanen.

Magnus Hedberg,
vd Akavia

Baserat pa férbundets styr-
dokument och strategiska beslut
har en genomférd intressent- och
vasentlighetskartlaggning lagt
grund for fortsatt metodiskt arbete.
Arbetet f6ljs upp I6pande av
ledningsgruppen och rapporteras
till styrelsen inom ramen foér
etablerad kvalitetslednings-
struktur och arbetsordning.

UTBILDNING LONAR SIG
2024 ars |onestatistik,
baserad pa svar fran dver
45 000 akademiker fran for-
bundets sex professioner,
visar att ekonomerna fort-
satt har hégst medianlon.
It-akademikerna 6kade mest
i [6n jamfort med aret innan
(5,3%). 2024 var medianldénen
fér Akavias medlemmar

55 700 kronor per manad,
en 6kning pa 4,1% jamfort
med aret innan.
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EGNA ANTECKNINGAR
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Akavia ar fack- och professionsférbundet fér de som vill
mer, som tror pa sin kompetens och férmaga att fa saker
att handa. For de som bidrar till en upplyst framtid pa alla
nivaer — for sin egen utveckling, pa sin arbetsplats och for
samhallet. Akavia bildades av Civilekonomerna och Jusek
2020 och samlar ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-
akademiker, personalvetare och kommunikatoérer.

Nybrogatan 30
Box 5167

102 44 Stockholm
010-303 75 00
info@akavia.se
akavia.se

AKAVIA
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