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Akavias medlemmars

2025 aren summering av
de insatser Akavia genomfort
under det gangna aret for att
bidra till en hallbar samhalls-
utveckling. Summeringen
baseras pa en intressent-
och vasentlighetskartlaggning
for Akavias verksamhet.

| linje med det ansvar och den
ambition som kannetecknar Akavias
medlemmar har férbundet valt att géra
mer an vad lagen kraver. Redovisningen
utgar fran de hallbarhetsupplysningar
som anges i arsredovisningslagen, trots att

bidrag till en hallbar framtid,

Akavia formellt inte omfattas av ARL 6:10-12.
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Som medlemmar i Akavia
bidrar 145 000 akademiker
till en upplyst framtid.
Forbundet bidrar med
individanpassat stéd,
som stark enad rost i
samhallsdebatten,
konstruktiv arbets-
marknadspart och
professionsexpert.



FORORD

AKAVIAS MEDLEMMAR
FORMAR FRAMTIDEN
TILLSAMMANS

kavia ar
fack- och
professions-
férbundet for
de akademiker
som vill mer.
Foérbundet
samlar idag 145 000 ekonomer,
jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare
och kommunikatérer.

Akavias medlemmar drivs av viljan
att utvecklas, de motiveras av
attinga i ett ssammanhang med
andra som vill detsamma och de
har valt férbund déarefter.

Akavia verkar pd medlemmens
uppdrag, med syfte att starka
medlemmens utveckling,
inflytande och profession. Pa
arbetsplatsen och pé arbets-
marknaden, i karriaren och i
det livslanga larandet.

Detta genom att, bland annat:

e Ta tillvara och framja medlem-
marnas fackliga, ekonomiska,
yrkesmassiga och samhalleliga
intressen.

e Starka professionernas stallning
pa arbetsmarknaden.

e Arbeta fér att svensk akademisk
utbildning fér férbundets
medlemsgrupper ska vara
konkurrenskraftig och av hég
internationell klass.

e \Verka for samarbete och for-
staelse mellan medlemmar inom
skilda verksamhetsomraden och
for att en kunnig och ansvars-
kannande yrkeskar vidmakthalls.

e Framja medlemmarnas intressen
genom samverkan med andra
organisationer.

Genom sitt medlemskap i

Akavia investerar medlemmarna

i ett forbund som steg for steg
bidrar till att fler organisationer
transformeras till att vara moderna,
trygga och framgangsrika verk-
samheter dar varje kompetens
och profession spelar en viktig roll.

Med en kombination av
ansvar och ambition driver
medlemmarna, var fér sig och
tillsammans, samhallet framat.



Ett framgangsrikt avtalsar gav
positivt avtryck for Sveriges
akademiker, samtidigt som
lagkonjunktur, sviter av inflation
och geopolitisk osakerhet gjorde
2025 till ett turbulent ar.

Enligt Akavias aterkommande
arbetsmarknadsundersdkning
Efter Examen, har arbets-
marknaden férsvagats aven for
nyexaminerade akademiker.

Trots det star sig akademiker
starka jamfort med andra grupper
och en akademisk examen ar
fortsatt en bra framtidsférsakring
pa arbetsmarknaden och ett
skydd under svarare tider.

Nyexaminerade akademiker far
jobb, dven om det i dag tar nagot
langre tid an tidigare.

Till skillnad frAn manga andra
lander har Sverige en arbets-
marknadsmodell som ar byggd
for att hantera férandring, med
institutioner som tar hand om de
intressekonflikter som kan upp-
komma nér féretag och jobb for-
svinner och nya skapas. Det finns
en etablerad samsyn bland arbets-
marknadens parter om vikten av
en dynamisk arbetsmarknad.

En viktig grund ar att kompetensen
flyttar fran féretag som inte hanger
med i utvecklingen, till de féretag

som gor det. Akavias medlemmar

befinner sig mitt i denna om-
vandling, de arbetar i roller dar
exempelvis Al snabbt férandrar
forutsattningarna men de ar ocksa
i framkant nar det galler att ta vara
pa mojligheterna med ny teknik.

For manga kommer Al att
komplettera och forstarka

den egna kompetensen inom
samma yrke, medan andra kan
behova fylla pd med kompetens
och byta bana. Den svenska
modellen framjar omstall-

ning, inte minst genom stod
frAn omstallningsorganisationer
och mojlighet att studera vidare
med omstallningsstudiestdd.



DEN DEMOKRATISKA STRUKTUREN

KRAFTFULL KOMPETENS

Valberedning

Fullmaktige
Akavias hoégsta beslutande organ

Med engagemang, spetskompetens och personligt ansvar for helheten har 145 000
medlemmar investerat i Akavia. P4 sa satt bidrar de till en demokratisk organisation dar
resonemang férdjupas, riktning satts och beslut fattas.

orskning visar
styrkan i team
som férenar olika
perspektiv och
kompetenser. Det
praglar Akavias
arbetssatt, meto-
der och malstyrning - inte minst i
fortroendemannaorganisationen.
Har skapar olika professioner till-
sammans resultat som starker
bade medlemmar och férbund.

Professionerna som samlas i
Akavia ar hogspecialiserade pa sin
professions sarart, utveckling och
férutsattningar. Tillsammans bildar
vi ett starkt team som arbetar f6r
helheten i olika forum.

LOKAL NARVARO OCH

HOG KOMPETENS

En stark lokalfacklig organisation
med arbetsplatskdnnedom och
djup bransch- och professions-

kompetens skapar varde fér
medlemmarna i flera dimensioner.

Akavia kdnnetecknas av kompe-
tenta fortroendevalda med lokal
narvaro och konstruktiva relationer
till arbetsgivarna. Uppdraget ar
bade givande och krdvande. Darfor
ar tillgang till natverk, kunskaps-
utbyte, innovation, kompetens-
utveckling och relevant stdd en
central del av Akavias infrastruktur.



FOKUS OCH STYRNING
Foérbundets organisatoriska
struktur tillvaratar medlemmens
engagemang och bidrag till
Akavias riktning och mal. Detta
genom sektioner, professions-
foreningar, fullmaktige, férbunds-
rad, forbundsstyrelse, fokus-
grupper, lokalféreningar och
lokalombud. Allt med kansliet
som facilitator.

DEN DEMOKRATISKA
STRUKTUREN

De fyra sektionerna

Akavias medlemmar tillhér en
sektion: statliga, kommunala,
privata eller studerande.
Sektionerna verkar samman-
hallande i relation till medlem-
marna och deras arbetsmarknads-
sektor. Varje sektion leds av en
styrelse som véljs av sektions-
medlemmarna. For riktat sektions-
fokus kan férbundsstyrelsen
tillsatta delegationer.

De tva delegationerna

Akavia har i dag tva delegationer:
techdelegationen och advokat-
delegationen. Deras syfte ar att
bevaka och driva aktuella fragor
specifikt fér Akavias medlemmar
inom respektive bransch.

De sju professionsféreningarna
Jamte sektionerna finns féreningar
fér ekonomer, jurister, samhalls-
vetare, it-akademiker, personal-
vetare, kommunikatérer och
chefer. Féreningarna bidrar bland
annat till utveckling och opinions-
bildning. Féreningsstyrena utses
arligen av férbundsstyrelsen.

Valberedningen
Valberedningen bestar av fem
ledaméter. Valberedningen
véljs vid ordinarie fullméaktige-
mo&te. Valberedningen bereder
fullméktiges och férbunds-
radens val. Dartill finns val-
beredningar for varje sektion
som lagger fram forslag pa

sektionsstyrelsens samman-
sattning till respektive arsméte.

Fullméaktige

Fullmaktige ar Akavias hogsta
beslutande organ och samman-
trader vart tredje ar, senast i
november 2025. En tredjedel av
ombuden valdes genom direkt-
val och resterande utsags av
respektive professionsstyre samt
Akavias sektioner. Fullméktige
utser férbundsstyrelse och val-
beredning och pekar ut riktningen
for férbundet.

Férbundsrad

Forbundsradet bestar av 22
ledaméter fran sektioner, direkt-
valda och professionsféreningar.
Forbundsradets uppgift ar att vara
radgivande till férbundsstyrelsen i
fragor av storre principiell betydelse
samt besluta i fragor som av full-
maktige hanskjuts till férbunds-
radet. Férbundsradet beslutar om
fyllnadsval till férbundsstyrelsen
och val av férbundets revisorer.
Férbundsradet sammantrader pa
kallelse av férbundsstyrelsen eller
minst en gang per ar.

Revisorer

Férbundsstyrelsens férvaltning
och rdkenskaper granskas av
tre revisorer. For var och en ska
det finnas en suppleant. En av
revisorerna och suppleanten fér
denne ska vara auktoriserad.

Foérbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen leder forbundets
verksamhet. Forbundsstyrelsen
bestar av ordfdrande, forste vice
ordférande, andre vice ordférande
och tio ledaméter, varav en

alltid ar studerandesektionens
ordférande.

Samtliga ledaméter i férbunds-
styrelsen har en egen karriar
jamte sitt fortroendeuppdrag.
De ar darmed foérankrade pa
arbetsmarknaden inom sina
olika professioner.

Fokusgrupper

For strategisk insats kan
medlemmar med sarskilt hdg
kompetens i specifika sakfragor
utses av férbundsstyrelsen att
inga i en sarskild fokusgrupp
under en period.

ABEMIKER. / AKAVIA

Férbundsstyrelsen 2025. Oversta raden, fran vanster: Jenny Kallerman (ordférande),
Hakan Oberg (1:e vice ordférande), Nina Khoi (2:e vice ordférande), Carl Stiller,

Dan Frost. Mellersta raden, fran vanster: Elisabeth Aberg, Hannes Guggenheimer,
Helena Piccolini Danielsson, Mikael Fallmo och Emma Collin. Nedersta raden,

fran vanster: Emmy Harlid Westholm, Fredric Ripe och Havin Colak (ledamot
studerandesektionen, fran 2026 som eftertradare till Julia Lindén).



OMVARLD OCH RIKTNING

NYCKELROLL | EN

OROLIG OMVARLD

och tilltagande komplexitet har Akavia och varje enskild
medlem en viktig roll och ett tydligt ansvar.

| en tid som praglas av hdg férandringstakt, oférutsagbarhet

kavia verkar i
ett foranderligt
landskap dar
villkor och
behov standigt
omférhandlas.
Foérbundets
medlemmar spelar en nyckelroll i
sammanhanget, val rustade for att
mota det som vantar.

Efterfrdgan pa och behovet av
valutbildade medarbetare som
anvander vetenskapliga metoder,
analyserar information och moéter
okanda situationer med nytankande
kommer att fortsatta 6ka.

TRE OMVARLDSFAKTORER

| Agenda Akavia - férbundets
strategi for en upplyst framtid,
som du kan ldsa mer om pa sidan
19 - identifieras tre omvarlds-
faktorer som direkt paverkar
medlemmarna.

o Ett fortroendebaserat och hall-
bart arbetsliv 6kar manniskors
valbefinnande och férmaga
att nyttja och utveckla sin fulla
potential. Fér arbetsgivare
ar mojligheten att mota den
enskilda individen genom flexibi-
litet en 6desfraga, i saval termer
av ldnsamhet som i konkurrensen
om framtidens kompetens.

b
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e Al och teknisk utveckling
omformar arbetsmarknaden.
Det kan mojliggora ett mer
effektivt och vardeskapande
yrkesliv, férutsatt att dkad
kunskap och I6pande kompe-
tensutveckling ar tillganglig
och tillampbar.

e Evidensbaserad kunskap och
vetenskapliga metoder ifraga-
satts, populism och férenklingar
tar stérre plats. Hog rattssaker-
het, tillit till samhéllets institu-
tioner och mellan individer
ar skyddsvarden som kraver
gemensamma anstrangningar
for att besta.



~\\ .

Dessa tre faktorer ar exempel
pa sammanhang Akavia agerar
inom, for att bidra till en positiv
utveckling. Férbundet arbetar
bade pa individniva och pa
strukturniva, for att skapa storsta
moijliga varde fé6r medlemmen
och darigenom fér samhallet.

AKAVIAS MEDLEMMAR
BIDRARTILL ETT TRYGGT
OCH STARKT SAMHALLE

Ett oroligt omvérldslage har
bidragit till att Sverige har gjort,
och fortsatt kommer att gbra,
investeringar for sdkerhet, férsvar
och krisberedskap. Akavias
medlemmar har en viktig roll i

detta arbete, inte minst kopplat
till rattssamhallet och hot mot
Sveriges inre sakerhet.

Akavias medlemmar bidrar
dagligen till samhallets stabilitet
och utveckling. Genom sina
professioner och sitt medlem-
skap i férbundet, bidrar de till
att starka Sveriges férmaga
som kunskapsnation.

INDIVIDNYTTA
Akavia utgér alltid fran den
enskilda medlemmen och
arbetar for att genom aktiv
handling maximera nyttan

for varje individ — i vara
fértroendeuppdrag, i den
fackliga radgivningen,
opinionsbildningen och
i allt vi gor.

NYTANKANDE
Medlemmen star inte still och
darmed inte heller Akavia.
Forbundet stravar alltid efter att
hitta nya I6sningar, dra lardomar
och att I6pande forfina. Vi
har en positiv grundsyn och
soker aktivt nya vagar framat
i en féranderlig varld.

KUNSKAP

Akavia arbetar faktadrivet

och evidensbaserat. Vi soker
standigt ny kunskap och
delar den med fokus pa att
omsatta kunskapen till praktisk

handling som ar till nytta fér
medlemmen och samhallet.

Akavia har politiska program pa flera omraden. De presenterar centrala
fragestallningar och férslag inom exempelvis 16n, utbildning, arbets-

marknad, férvaltning och rattspolitik. L&s mer om Akavias politiska

program pa akavia.se.

e


http://akavia.se/politik-paverkan/politiska-program
http://akavia.se/politik-paverkan/politiska-program

EN VAXANDE IDEGEMENSKAP SOM FORMAR FRAMTIDEN

ALLT FLER FAR UPP

OGONEN FORATT
AKAVIA AR RATT FORBUND#

Akavias medlemmar bidrar till en upplyst framtid pa alla nivaer. Forbundet utgor en
vaxande idégemenskap med sarskilt stark tillvaxt bland unga yrkesverksamma under 2025.

anniskor
skapar fram-
tiden. Den
ar inte férut-
bestamd
eller utanfor
var kontroll.
Tvéartom visar historien att manni-
skans férmaga att samarbeta, lara
och skapa nytt har varit avgdrande.
Samma mod och vilja finns hos
manniskor idag. Det ar en stark del
av deras identitet och de vill inga
i en gemenskap med andra som
ocksa vill och kan.

Akavia ar en sddan gemenskap.
Ett sammanhang av och fér
ekonomer, jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare och
kommunikatérer som kunskaps-
baserat, ambitidst och framat-
lutat driver utvecklingen och sig
sjalva framat. | livet, i arbetet och

i samhallet. Akavia ar en gemen-
skap fér de som vill mer.

Akavias medlemmar verkar for
en upplyst framtid och det bade
samlar férbundet och kanns
igen i allt Akavia gor, star for
och kommunicerar.

"For en upplyst framtid” aren

rod trdd genom férbundets
kommunikation som tar fasta

pa den positiva grundsyn, det
kunskapsbaserade forhallnings-
satt och starka kombination av
ansvar och ambition som praglar
Akavias medlemmar.

F&r en upplyst framtid belyser
hur medlemmarna bidrar till en
upplyst framtid pa alla nivaer —
for sin egen utveckling, pa sin
arbetsplats och fér samhallet.
Framtidsbegreppet fangar
samtidigt den handlingskraft
och framatrérelse som bor hos
Akavias medlemmar.

- for sin egen utveckling, pa sin arbetsplats och fér samhallet.

Akavias medlemmar bidrar till en upplyst framtid pa alla nivaer @

Las mer om “Eér en upplyst framtid” pa akavia.se.
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Allt fler akademiker far upp égonen
fér den idégemenskap som for-
bundet utgér, vilket aterspeglas

i bade antal medlemmar och i
Akavias genomslagskraft. Allt fler
Akaviamedlemmar valjer ocksa

att engagera sig pa sin arbetsplats
som lokalt fértroendevalda. Det ar
ett kvitto pa férbundets styrka pa
arbetsplatserna och den kombina-
tion av ansvar och ambition som
kdnnetecknar Akavias medlemmar.

Sedan Akavia bildades 2020 har
antalet yrkesverksamma och
studerandemedlemmar &kat

varje ari en tilltagande hastighet.
Under 2025 var tillvaxten sarskilt
stark bland yrkesverksammai
aldern 20-29, som dkade med
hela 30 procent. Kinnedomen om
Akavia dkar i samtliga medlems-
professioner och under 2025 var
kommunikatérer den medlems-
grupp som 6kade mest, med sju
procent jamfort med aret innan.
Sedan bildandet 2020 har férbundet
vuxit med &éver tolv procent och ar
i dag det tredje stdrsta inom Saco.


https://www.akavia.se/om-akavia/for-en-upplyst-framtid/

OCH FORDJUPAD DIALOG

Professions- och branschkunskapen inom Akavia &r utméarkande och efterfragad
av medlemmair, fértroendevalda, arbetsgivare, beslutsfattare och media.

kavia driver
aktivt med-
lemmarnas
fragor i sam-
hallsdebatten
och bidrar
till politiska
beslut. Med tydligt medlems-
mandat och en kraftfull demo-
kratisk organisation paverkar
forbundet férutsattningarna for
medlemmarnas professioner
och karriarmaéijligheter.

Genomslaget for medlemmarnas
prioriterade frdgor i media, i sam-
hallsdebatten och i dialogen med
beslutsfattare har dkat for varje
ar. Forbundets experter, insikts-
barande medlemsstatistik och
sakkunskap ar efterfragade i
medier, under 2025 medverkade
Akavia i hundratals artiklar och
inslag. Forbundet har synts i saval
nationell och lokal media som i
bransch- och professionsmedia,
i ett stort antal av medlemmarnas
prioriterade fragor.

Aven Akavias genomslag i
debatten dkar och under 2025
naddes dubbelt s& manga lasare
av Akavias debattartiklar som
aret innan.

Enligt en sammanstéllning av
analysféretaget Retriever, hade
Akavia en hégre mediekvali-

tet — ett matt fér positiv synlighet
— an Ovriga undersdkta fackfor-
bund under 2025. Aven andelen

proaktivt mediegenomslag var
under aret hégre hos Akavia.

Det mediala genomslaget bidrar
inte bara till att medlemmarnas
prioriterade fragor tar plats utan
aven till att kAinnedomen om
Akavia okar. Varje ar genomfor
undersdkningsforetaget Verian,
tidigare TNS Sifo och Kantar Public,
en omfattande studie av svenska
organisationers anseende hos
den svenska allménheten. | 2025
ars undersdkning var Akavia en av
de tva organisationer som 6kade
mest av alla i Sverige. Akavias
anseende hos allmanheten var
2025 i toppskiktet av fackférbund
som mats i undersékningen.

For att skapa maximal medlems-
nytta genomfér Akavia lI6pande
undersokningar. Fler an 10 000
medlemmar deltar i Akavia-
panelen som regelbundet delar
erfarenhet och perspektiv kring
bland annat arbetsmarknadens
utveckling. Dessa insikter komplet-
teras med fokusgrupper dar bade
experter och medlemmar deltar,
andra analyser och ligger till grund
for forbundets strategiska arbete,
inklusive remissvar och rapporter.

Under 2025 svarade Akavia pa

17 remisser. Ett uppmarksammat
exempel ar svaret avseende nya
regler for sdkerhetsprévningar, dar
Akavia fick fértroendet att leda

arbetet fér Sacoférbunden genom
en tillsatt referensgrupp. Remissen
betonade bland annat vikten av en
rattssaker hantering av sékerhets-
prévningar samt att mojligheten
att dverklaga ett negativt séker-
hetsprévningsbeslut ar angelagen.

Utover att sjalva driva medlem-
marnas prioriterade fragor, ingar
Akavia i ett antal strategiska forum
och samarbeten for maximal
effekt. Ett sddant ar Arbetsmark-
nadens Al-rad, ett initiativ av Al
Sweden som samlar fackférbund,
arbetsgivar- och omstalinings-
organisationer i ett gemensamt
forum. Syftet med radet ar att
skapa en gemensam lagesbild
och ta fram konkreta rekommen-
dationer som starker Sveriges
omstallningsférmaga och lang-
siktiga kompetensfdrsérjning.

I maj 2025 blev Akavia forsta
fackférbund att inga i partnerskap
med Al Sweden.

24 774

individuella kontakter i
medlemsradgivningen 2025

9 592

férhandlingsérenden déar Akavia
bistatt under 2025

1032

fértroendevalda som fordjupat
sin kunskap i utbildningsinsatser
under 2025




DEN SVENSKA MODELLENS STYRKA

GEMENSAMMA

Akavia driver medlemmarnas fragor langsiktigt och konsekvent. Styrka och
relevans behovs for att mdta medlemmars, arbetsmarknadsparters och samhéllets
forvantningar. Detta sker genom lésningsorienterad dialog baserad pa fakta.

en svenska modellen som spel-
plan och vardeskapande relationer
ar utgangspunkten. Den svenska
partsmodellen har i snart 100 ar
lagt grunden for det samhalle
som utmarker Sverige. For att
astadkomma positiv férandring
ar samverkan och 6msesidig respekt fér med- och
motparters roll en avgérande férutsattning.

Med denna dvertygelse stravar Akavia efter konstruk-
tiva [6sningar pa uppdrag av medlemmarna, med
forstaelse och respekt fér ekologiska, ekonomiska
och sociala hallbarhetsaspekter. Akavia samverkar pa
manga nivaer och arenor, férbundets forhallningssatt
ar detsamma oavsett sammanhang.

PARTSMODELLENS MENINGSFULLA BALANSAKT
Néar starka och jAmbordiga parter samverkar och
forhandlar blir arbetsmarknaden mer ordnad och
verksamheter i Sverige blir mer konkurrenskraftiga.
Starka arbetstagarorganisationer bidrar dessutom

till mer jamlika relationer mellan arbetstagare

och arbetsgivare.
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Parterna spelar &ven en viktig roll i stora reformer:
nar medlemmars intressen &r en del av 6verens-
kommelser starks tilliten i samhallet. Parternas fram-
tradande roll bidrar ocksa till att arbetsmarknaden
blir mer flexibel och minskar behovet av tvingande
lagar. Flexibilitet &r nddvandigt for att effektivt kunna
anpassa villkor fér olika branscher vid férandringar. En
avgorande del av den svenska modellen ar arbets-
marknadens parters och politikens féorméaga att |6sa
gemensamma samhallsutmaningar och effektivt
kunna anpassa villkor utifrdn branschbehov.

LEVANDE OCH STRUKTURERAD DIALOG

En grundlaggande férutsattning for Akavias formaga
ar en tat dialog med medlemmarna och de tusentals
fortroendevalda som béar férbundet. Det innebéar
bland annat att férbundets intressenter har identifierat
att hallbarhetsomraden inom sociala forhallanden,
forvaltning och miljdansvar ar prioriterade fér Akavia
att fokusera pa. Den ekonomiska dimensionen praglas
av langsiktig hushallning med begransade resurser
och vardeskapande tillvaxt. Akavia verkar for atervaxt,
ett cirkulart synsatt och hallbara och meningsfulla
langsiktiga I6sningar.



Egen illustration efter Dglvik m.fl., Den nordiska modellen mot 2030 - ett nytt kapitel? Nordmod2030, 2014.

DEN SVENSKA MODELLEN

FORUTSATTNINGAR

Tillit, legitimitet
Hog sysselsattning

Ordning och reda i offentliga finanser

Starka och jambordiga parter pa arbetsmarknaden

!

PELARE 1

Arbetsmarknad for
omstéllning

Samordnad Iéne-
bildning och stéd i
omstallning

Aktiv arbetsmarknads-
politik
Val fungerande
arbetsldshetsforsakring

Akavias intressenter i urval:
Arbetsmarknadspolitiska
aktorer, PTK, Svenskt
Naringsliv, Trygghetsrad,
Akademikernas a-kassa.

!

PELARE 2
Valfardspolitik

Generella
valfardstjanster

Generella sociala
transfereringar som
framjar arbete och

inkomsttrygghet

Akavias intressenter i urval:
Socialpolitiska aktérer, CSN,
larosaten, Arbetsmiljéverket.

>

I

PELARE 3
Ekonomisk politik

Oppenhet och
konkurrens

Stabilitet

Akavias intressenter i urval:
Finanspolitiska aktérer,
Riksrevisionen, riksdag
och regering.

13



DEN SVENSKA MODELLENS STYRKA

SOM MOTOR

Flexibelt och héllbart arbetsliv, med |6dsningar som utgar fran in
Det var utgangspunkten for Akavia i 2025 ars “superavtalsar”.

en svenska modellen har varit
framgangsrik, men behdver
hela tiden utvecklas och
fornyas for att fylla sitt syfte.
Akavias medlemmar skapar i
sina professioner och genom
sina insatser stora varden som
bidrar till att gdra Sverige konkurrenskraftigt och ger
forutsattningar for tillvaxt.

Att utveckla kollektivavtalen genom 6kade mojligheter
till individuellt anpassade villkor ar ett viktigt steg mot
en fortsatt konkurrenskraftig svensk modell och fér
framtidens arbetsmarknad.

Under 2025 férhandlade Akavia, enskilt och till-
sammans med andra forbund, férnyelse av kollektiv-
avtal i saval privat sektor som i statlig, regional och
kommunal sektor. Utéver en god I6neutveckling var
Akavias utgangspunkt i avtalsrorelsen ett flexibelt och
hallbart arbetsliv med individuella I6sningar i fokus.

FLEXIBELT OCH HALLBART ARBETSLIV | FOKUS
Genom arbetsmarknadens utveckling har dérrarna
Oppnats for ett flexibelt arbetsliv dar dnskemal, livs-
situation och arbetets innehall ar utgangspunkter for
individuella I6sningar. Ett mer flexibelt och hallbart
arbetsliv omfattar en rad utgangspunkter, bland annat:

"Den svenska modellen har varit

framgangsrik, men behdver hela tiden
utvecklas och fornyas for att fylla sitt syfte.”
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» Att skapa férutsattningar for kreativitet och innova-
tion déar saval distansarbete for individuell flexibilitet
som kontor for social kontext och kreativ miljo bidrar.

» Fokus pa hallbarhet till gagn fér bade konkurrenskraft
och valbefinnande, dar mdjligheten fér individuella
villkor 6kar.

» Att utveckla kollektivavtalen genom dkade
mdijligheter till individuella 6verenskommelser
och individuellt anpassade villkor, vilket ar steg
mot en fortsatt konkurrenskraftig svensk modell
samt for framtidssékrad arbetsmarknad.

Den I6pande avstamningen mellan chef och
medarbetare kring arbetsbelastning, stress och
balans ar ocksa viktigt for en hallbar arbetsvardag.
For att tydliggora férvantningar och vagledning vid
prioriteringar kravs ett tillgangligt ledarskap med
chefer som formar att synliggdéra medarbetarna.

Tillgangligt ledarskap innebar ocksa att chefer
sjalva har mojlighet till balans och flexibilitet samt
far ratt férutsattningar for chefsrollen. Féretagens
hallbarhetsarbete behdver vidare utvecklas genom
Okat fokus pa valbefinnande. Lokal samverkan
gallande det systematiska arbetsmiljdoarbetet ar
viktiga forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.




INDIVIDUELLA KONTON OKAR INDIVIDENS
INFLYTANDE | SINA ARBETSVILLKOR

Under 2025 intensifierades fragan om arbetstids-
forkortning, saval i den allmanna debatten som i
partsdialogen. Akavia menar att arbetstid fortsatt maste
hanteras genom avtal mellan arbetsmarknadens parter,
med hansyn till arbetstagarnas och verksamheternas
behov. Men parterna behoéver i hdgre utstrackning utga
fran den enskilda individens drivkrafter och behov.
Vardet av att kunna arbeta flexibelt i tid och rum ar
oftare viktigare an begreppet arbetstid.

Akavia verkar fér en arbetsmarknad dar individen har
storre inflytande &ver sina arbetsvillkor. | avtalsrorelsen
foreslog darfor féroundet inférande av ett individuellt
konto, dar en del av I6neutvecklingen avsatts for
arbetstagaren att sjalv fatta beslut om.

Individen kan da varje ar valja mellan att ta ut vardet pa
nagot av féljande sétt:

1. Forkortad arbetstid. Méjligheten att omvandla
vardet till antingen lediga timmar eller lediga dagar.

2. Pengar. Méjligheten att kunna ta ut vardet i 16n
precis som vanligt.

3. Avsattning till tjanstepension. Méjligheten att kunna
avsatta mer till pensionen.

ONE SIZE FITS NO ONE

Det behdvs kreativa och relevanta Iésningar pa
komplexa fragor, i form av anpassade kollektivavtal
med individen i centrum och haég forstaelse for de
olika branschernas férutsattningar. Pa sa satt skapar
vi en arbetsmarknad dar fler far stérre inflytande

dver sina arbetsvillkor, samtidigt som féretag och
organisationer 6kar sin konkurrenskraft och kan
attrahera och behalla kompetenta medarbetare.

Kollektivavtal som ar anpassade efter branschens
forutsattningar, affarslogik och ambition &r en gyllene
biljett for féretagen. Arbetsgivares férmaga att ta
socialt ansvar i relation till medarbetarens krav om
goda arbetsvillkor och hdgre syfte ar en affarskritisk
framgangsfaktor for framtidens naringsliv.

KOLLEKTIVAVTAL FOR FRAMTIDEN

Akavias medlemmar skapar stora varden som
bidrar till att gbra Sverige konkurrenskraftigt. Att
utveckla kollektivavtalen genom &kade majligheter
till individuellt anpassade villkor ar ett viktigt

steg mot en fortsatt stark svensk modell och f6r
framtidens arbetsmarknad.

Under 2025 har Akavia genomfért en rad medlems-
mobten och dialoger med arbetsgivare for att diskutera
mojligheten till skraddarsydda kollektivavtal pa
arbetsplatsen. Under aret har ocksa kollektivavtals-
tackningen okat. Ett stort antal féretag och arbets-
givare har under aret dessutom kopplats in pa
kollektivavtal i tjanstesektorn och handelsbranschen.
En viktig utveckling for den privata sektorn i stort och
for varje medlem som nu omfattas av kollektivavtal pa
sin arbetsplats.

Den svenska modellen innebér att parterna —
fackférbund och arbetstagarorganisationer —

kommer dverens om vilka villkor som ska gélla @
pa svensk arbetsmarknad. Las mer pa akavia.se.
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https://www.akavia.se/fortroendevald/att-arbeta-fackligt/den-svenska-modellen/

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

| juni 2025 tillkom ett nytt ord i nationalencyklopedin: alderism.
I samhallsdebatten har fenomenet belysts ur flera perspektiv och
Akavia bidrar med kunskap, statistik och konkreta reformférslag.

Paradoxen pa den svenska arbets-
marknaden, med relativt hdg
arbetsléshet och kompetens-
brist, blir har extra tydlig. Om alder
anvands som underlag i beddm-
ningen av individers férmaga -
med inbyggda antaganden om
prestation, driv eller inlarnings-
formaga - riskerar rekryteringar
och befordringar att missa malet.
Féretag och organisationer
tappar kompetens, bransch-
kunskap och natverk, men ocksa
den innovationsférmaga som
kommer av att ha team dar olika
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perspektiv och erfarenheter
kompletterar varandra.

Vissa arbetsgivare letar efter
kompetens pa samma stallen
och i samma profiler, samtidigt
som de bortser fran kandidater
som skulle kunna bidra direkt
eller snabbt véaxla in i en ny roll.
Det gér matchningen samre,
omstallningen langsammare
och kompetensférsorjningen
mer sarbar. Fér individen blir
kostnaden dubbel: den som &r
ung kan métas av misstanken att
vara "fér grén”, medan den som
ar aldre riskerar att sorteras bort

som “fér dyr”, "for senior” eller
"inte tillrackligt formbar”, trots
att den faktiska kompetensen
finns dar. P4 s& satt missgynnar
alderismen alla och skapar
exkludering och inldsnings-
effekter pa arbetsmarknaden.

Kompetens maste i alla samman-
hang varderas konsekvent,
oavsett alder. Det handlar ytterst
om att tillvarata och utveckla
kompetens som bidrar till att géra
Sverige konkurrenskraftigt och
skapa férutsattningar for tillvaxt



och innovation. Nagot annat har
vi som nation inte rdd med i den
internationella konkurrensen
om kompetens.

Begreppet dlderism ar bredare
an aldersdiskriminering eftersom
det dven avser férestallningar,
férdomar, underrepresentation
och osynligg6rande pa grund

av alder.

Statistiken talar sitt klara sprak.
Samhallskostnaden for att stdnga
ute seniorer pa den svenska
arbetsmarknaden beraknas
uppga till 70 miljarder kronor,
eller 1,1 procent av BNP, per ar'.

| en undersdkning i Akavias
medlemspanel konstateras att
manga medlemmar som ar 50 ar
och aldre upplever att aldern
paverkar deras mojligheter pa
arbetsmarknaden negativt. Detta
kan vara alltifrdn en kansla av
samre chanser till Ibneutveckling,
mindre kompetensutveckling
eller att deras erfarenheter och
kunskaper inte tillvaratas pa
arbetsplatsen. Bland medlemmar
som ar 60 ar och aldre uppger en
procent att bristande kompetens
ar ett stort hinder for att fa ett nytt
jobb, medan 78 procent uppger
att aldern ar det.

Alderism och aldersrelaterad
diskriminering har lange varit ett
prioriterat omrade for Akavia.
Dels genom att starka den
enskilda medlemmen, dels
genom att driva frdgan pa sam-
hallelig nivd genom evidens-
baserade rapporter, seminarier

1 INF/Pluskommissionen

och samtal med beslutsfattare.
Under 2025 har fragan fatt

stor uppmarksamhet och flera
politiska initiativ har uppmark-
sammats. Regeringen uppdrog at
Diskrimineringsombudsmannen
(DO) att i samverkan med arbets-
marknadens parter kartlagga
vilka behov som finns och, om
det behovs, foresla stodinsatser
och andra atgarder. En atgard
som Akavia valkomnar och har
foreslagit dver tid.

Det ar positivt att fragan om
alderism nu ar pa mediers

och beslutsfattares agenda.
Samtidigt riskerar debatten i sig
att forstarka inldsningseffekten,
om akademiker inte s&ker en ny
tjanst av oro for att utsattas for
alderism - oaktat vilka faktiska
majligheter de har. Darfér arbetar
Akavia parallellt med att lyfta och
hoéja vardet av senior kompetens
samt for att inspirera till livslangt
larande och till rérlighet genom
hela karriaren. Under 2025 har det
bland annat skett genom event,
artiklar, medlemskommunikation
och medverkan i media.

Under 2025 har Akavia med-
verkat i flera stora medier pa
temat, exempelvis genom
debattartiklarna “Sverige har
inte radd att sl6sa bort aldres
kompetens” i Dagens Nyheter
och "Vid 50 blir fddelsearet
viktigare &n kompetens” i
Aftonbladet. Forbundets sak-
kunniga har ocksa under aret
aterkommande intervjuats i
media kring amnet, exempelvis
i TV4 Nyheterna.

Fragan om alderism och vikten
av att ta tillvara pa akademikers
kompetens genom hela yrkes-
livet préglar Akavias arbete dven
framat. Under 2026 ar férbundets
avsikt att accelerera arbetet inom
omradet for att bidra till tydliga
och méarkbara férandringar.

Ta del av Akavias statistik och
reformférslag i rapporten "Alderism
i arbetslivet: Hur vanligt ar det?”
som belyser upplevelsen

av alderism och alders-

relaterad diskriminering @
bland Akavias medlemmar.

“Den som ar ung kan
motas av misstanken
att vara "for gron’,
medan den som ar
aldre riskerar att
sorteras bort som
"f6r dyr’, 'for senior’
eller ‘inte tillrackligt
formbar’, trots att den
faktiska kompetensen
finns dar.”
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https://www.ifn.se/media/ea2nmf1i/2024-skedinger-fler-seniorer-p%C3%A5-arbetsmarknaden-ett-plus-f%C3%B6r-sverige.pdf?v=20241017140808
https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/alderism_-i_arbetslivet.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/alderism_-i_arbetslivet.pdf

FORTROENDEVALDA DRIVER FORBATTRINGAR

AKAVIAS
STRATEGI FOR
EN UPPLYST
FRAMTI




Kraften i att samlas, dela perspektiv och kunskaper fér att gemensamt driva
utvecklingen framat var pataglig infér och under Akavias fullmaktige. Efter ett
rekordstort engagemang i valet av ledamdter samlades 99 fértroendevalda i
november for att staka ut férbundets langsiktiga riktning.

en 25-26 november 2025
samlades 99 ledaméter fran
hela landet i Stockholm for att
tillsammans staka ut riktningen
for forbundet de kommande
aren. En tredjedel av ombuden
valdes genom direktval och
resterande personer utsags av respektive professions-
styre samt Akavias sektioner. Deltagandet i arets
direktval slog rekord och antalet medlemmar som
rostade dkade med dver 600 procent jamfoért med
foregaende fullmaktige.

Till arets fullmaktige hade enskilda medlemmar,
sektionerna och professionsstyrena lagt 32 motioner
inom flera olika @mnen. Framtidens ledarskap,
hallbarhet, beredskap och samhallsansvar,
akademisk frihnet, alderism, studentmedarbetar-

avtal samt 6kad maéjlighet till praktik inom ramen

for akademiska utbildningar var nagra av de fragor
som diskuterades.

Akavia agerar utifrdn en grundsyn om att basta
resultat mojliggdrs genom levande, tillitsfull dialog
dar perspektiv delas, synpunkter respekteras och
resonemang berikar. Det demokratiska arbetet infér
och under fullmaktige fokuserade darfor pa att mojlig-
gora foér ledamabternas expertis, kunskap och olika
perspektiv att mdétas genom en rad féormoten och
beslutsférberedande forum.

"Medlemmen star alltid i fokus
for allt férbundet goér.”

AGENDA AKAVIA - FORBUNDETS KOMPASS
Under ndrmare ett &r var dver hundra fértroendevalda
och kanslimedarbetare engagerade i framtagandet av
strategin Agenda Akavia, som antogs pa fullméktige.
Agenda Akavia syftar till att satta riktning for férbundet,
definiera prioriterat fokus och identifiera vilka lang-
siktiga effekter féroundet vill 4stadkomma.

Agenda Akavia satter ord pa sjalva karnan i Akavia
och ger svar pa fragorna “varfér?” och "vad?”. Den
ger alla fértroendevalda och anstallda i Akavia en
kompass i vardagen att navigera efter, den utgor
en férbundsstrategi som for Akavia framat.

Agenda Akavia anger évergripande prioriteringar,
ambitioner och viljeriktningar men beskriver inte
genomférande, detaljerade planer eller metoder.
Vi befinner oss i en oférutsdgbar och komplex

tid och Agenda Akavia ar darfér formulerad sa att
den fungerar som en strategisk grund fér behovs-
anpassade insatser.

| strategin definieras vilka sakfradgor och effekter som
ar prioriterade for att férbundet ska kunna skapa stort
varde for medlemmen och darigenom fér det storre
sammanhanget. Den definierar ocksa strategiska mal
och vilka matpunkter som visar férbundets férmaga
att skapa resultat.

Medlemmen star alltid i fokus for allt férbundet gor

- sa aven i Agenda Akavia. Akavia arbetar pa bade
individniva och strukturniva for att starka medlemmens
utveckling, inflytande och profession. Genom Agenda
Akavia sakerstaller vi att vi maximerar vardet av att vara
medlem i Akavia.

UTVECKLING FOR FORTROENDEVALDA
Som fértroendevald gor du skillnad pa riktigt, for verksamheten

du verkar i, for dina kollegor och darigenom fér ett samhalle
som praglas av kunskap, ansvar och ambition. Akavia

starker dig sa att du har basta mojliga forutsattningar @‘\R
for att lyckas i ditt uppdrag. Lds mer pa akavia.se.
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https://www.akavia.se/fortroendevald/bli-fortroendevald/

FORTROENDEVALDA DRIVER FORBATTRINGAR

Genom att rikta fokus pa prioriterade sakfragor dkar
Akavias férmaga att skapa medlems- och samhalls-
nytta. | Agenda Akavia sammanfattas de prioriterade
sakfrdgor som ar av stor betydelse fér samtliga
medlemmar pa évergripande niva. Pa individniva,
utifrdn profession, vilken sektor och typ av verksamhet
medlemmen arbetar inom &r vissa sakfradgor mer
angelagna an andra och kréver olika insatser.

Agenda Akavia pekar ut tre omraden inom vilka
forbundet ska dstadkomma verkliga och hallbara for
medlemmarna. Over tid kommer betoningen skifta
mellan och inom de tre fokusomradena, som en féljd
av omvarldens utveckling och Akavias férutsattningar.

o Eftertraktad kompetens
Med en hégkvalitativ akademisk utbildning och
tillgang till Ibpande kompetensutveckling &r Akavias
medlemmars yrkesmassiga skicklighet val ansedd
och efterfragad. Deras férmaga att bidra till verk-
samhetens tillvaxt, utveckla innovativa Iésningar
och hdga professionalism ar attraktiva kompetenser
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inom alla sektorer. Det ger medlemmen frihet att
kunna etablera sig och réra sig pa arbetsmarknaden
under hela arbetslivet, utan hinder. Samt férutséatt-
ningar att kunna ka&nna tillfredsstallelse i att utvecklas
och bidra till verksamhetens resultat.

Utmaérkta villkor

Med ratt forutsattningar skapar Akavias medlemmar
betydande mervarde i sina arbeten. De har inflytande
Over sin arbetssituation och kan darigenom nyttja
och utveckla sin fulla potential. Medlemmarna tar
stort eget ansvar, kdnner meningsfullhet i arbetet
och bidrar till en arbetsplatskultur som praglas av
tillit, samarbete och professionalism. Medlemmens
vardeskapande prestationer och kompetens |6nar
sig, ekonomiskt och i givande arbetsuppgifter.
Detta utifrdn verksamhetens uppdrag, regelverk
och férutsattningar.

Hoégt fértroende

Akavias medlemmar verkar i miljoer dar tilltro
till professionens kompetens ar en sjalvklarhet,
dar de sjalva kadnner fértroende for de strukturer




och principer som omger arbetet. Som stark

och konstruktiv arbetstagarorganisation bidrar
Akavia till mer jambdrdiga relationer mellan arbets-
tagare och arbetsgivare och medverkar till moderna
och robusta l6sningar tilsammans med andra.

Hot mot demokratin i form av otillbérlig paverkan
och risk for vald motverkas kraftfullt. Respekten for
kunskap och vetenskapliga metoder ar en hérnsten.

Fullmaktige beslutar pa hdgsta niva om Akavias
riktning var tredje ar men det ar i det dagliga arbetet
som riktningen blir till verklighet. Genom sitt engage-
mang och sin kompetens starker tusentals centralt
och lokalt fértroendevalda medlemmens utveckling,
inflytande och profession, varje dag.

Detta genom att bygga vardeskapande relationer
baserade pa dialog och engagemang, att féretrada
medlemmarna professionellt och l6sningsfokuserat
samt genom att de fértroendevalda hela tiden
synliggdr medlemmarnas yrkesmassiga bidrag och
varde i arbetet.

Med fortroende fran medlemmarna har de lokalt
fértroendevalda en unik inblick i verksamheten som
mojliggdr en vardeskapande dialog med arbets-
givaren i viktiga beslut pa arbetsplatsen.

Under 2025 har fler an tusen fértroendevalda deltagit
i utbildningar for att starkas i sin roll, férdjupa sina
kunskaper och utbyta erfarenheter med andra. De har
ocksa haft I6pande kontakt med Akavias sakkunniga
for dialog om professionsspecifika fragor.

Kraften i att samlas, dela olika perspektiv och
kunskaper ar en vardefull del av uppdraget som
fortroendevald i Akavia. Akavia har under sina fem
forsta ar dstadkommit mycket och de fértroende-
valda ar en avgdrande faktor for féroundets fram-
gangar. Lokalt fértroendevalda ar en viktig bidragande
orsak bade till att nya medlemmar véljer att gd med

i férbundet och att medlemmar vill stanna kvar i
forbundet. Genom fértroendevaldas ord och handling,
arbetsplatskdnnedom, personliga engagemang och
hoga kompetens verkar de lokala féreningarna fér
Akavias tillvaxt och partsstyrka pa ett unikt satt.

"Genom att rikta fokus pa
prioriterade sakfragor dkar
Akavias formaga att skapa
medlems- och samhallsnytta.’

I
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ANTIKORRUPTION OCH FORVALTNING

TRANSPARENS
FOR TRYGGHET

BEREDSKAP

Vid Akavias fullmaktige i november antogs
"stadgeregler vid hojd beredskap”, som sékerstéller
att Akavia som foérbund och demokratisk organisation
kan fungera optimalt &ven under samhallsstérningar,
kris eller krig. Det m&jliggor att férbundet kan

fatta beslut och erbjuda grundlaggande fackligt
stod till medlemmar, aven i tider da fortroende-
mannaorganisationen inte finns tillganglig eller da
organisationen behdver skyddas mot forsok till
infiltration eller évertagande.

Som ett led i Akavias beredskapsarbete tog férbundet
fram "Handbok — Arbetsrattsliga regler vid krig och
hojd beredskap” fér fértroendevalda och kansliet.

Ett systematiskt risk- och sarbarhetsarbete bedrivs
I6pande, utifran den analys som férbundsstyrelsen
arligen arbetar med och det styr in sin tur det
innevarande arets prioriteringar pa omradet.

RATTSHJALP

Akavia kan radge medlemmen i juridiska tvister med
arbetsgivaren. For att prova sitt &rende i domstol eller
skiljend@mnd kan medlemmen beviljas rattshjalp och bli
féretrddd av Akavias forbundsjurister. | “Policy for indivi-
duell facklig service” ar rattshjalpens villkor faststallda.

Under 2025 drev Akavia ett principiellt viktigt &rende

i Arbetsdomstolen om avskedandet av en heltids-
fortroendevald medlem vid Férsakringskassan. Malet
roérde i grunden vilket utrymmme fackliga fértroende-
valda ska ha att sjalvstandigt disponera sin tid i férhal-
lande till arbetsgivarens arbetsledningsratt. Domstolen
var skiljaktig i sin beddmning men ansag att samma
krav pa arbetstidsredovisning ska galla dven for fackligt
fortroendevalda. Samtidigt avvisades arbetsgivarens
argument om att uppdraget maste utforas i arbets-
givarens system.

Domen innebar att Akavia nu ser dver sina arbets-
tidsavtal for att sakerstalla att fértroendevalda dven
framover kan utféra sina uppdrag sjalvstandigt och
med tillrdcklig flexibilitet for att vara tillgangliga

for medlemmarna.

Akavias rattshjalp omfattar:

e Arbetstvister

e Ldnegaranti

e Ersattning vid arbetsskada
¢ A-kassa

e Disciplinpafoljd

¢ Brott i tjansten



https://www.akavia.se/siteassets/05-fortroendevald/handbocker/handbok-arbetsrattsliga-regler-vid-krig-och-hojd-beredskap.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/05-fortroendevald/handbocker/handbok-arbetsrattsliga-regler-vid-krig-och-hojd-beredskap.pdf

ANSVARSFULL STYRNING
FOR FRAMTIDEN

Graden av legitimitet, Sppenhet
och oberoende i det offentliga,

i medborgares och arbets-
tagares upplevelse och mellan-
manskliga relationer ar avgérande
for ett samhalles hallbarhet.
Akavia arbetar for att medarbetare
i myndigheter, kommuner och
regioner ska ha goda villkor och
forutsattningar. Dessutom bidrar
Akavia till arbetet med att mot-
verka korruption, 6ka medlem-
mens sjalvstandighet i relation till
arbetsgivare, forstarka en etisk
arbetsmarknad, minska risken

for att medlemmar utsatts fér
otillbérlig paverkan, hot och vald
och diskriminering.

Ett robust rattsvasende forut-
satter att de rattsvardande
myndigheterna bade kan anstélla
och behélla ratt kompetens éver
tid. Fragan om attraktiva villkor och
en god arbetsmiljo fér de som har
eller 6vervager en karriar inom
rattsvasendet utgdr en viktig del
av Akavias forandringsarbete. Den
1 september fattade Domstols-
verket beslut om att avskaffa
notariebetygen. Akavia och
Saco-S Domstol har drivit fragan

i dver tio ar och beslutet syftar

till att forbattra arbetsmiljon

for notarier.

BATTRE SKYDD FOR
MEDARBETARE |
MEDBORGARNAS TJANST
Hot, vald, trakasserier och annan
form av otillaten paverkan mot
anstallda i offentlig sektor utgor
ett hot mot rattssamhallet och var
demokrati. Det ar ocksa en krank-
ning av enskilda individer som far
aterverkningar pa bade privat-

liv och héalsa. Akavia driver fragan
om en grundlig och samman-
tagen 6versyn med utgangspunkt
i att modernisera regelverket om
skydd for offentliganstélida. Detta
har gjorts genom bland annat

medlemsundersdkningar, rappor-
ter och paverkansarbete. Flera av
de forslag som Akavia har fram-
fort har legat till grund fér den
lagstiftning om skydd fér offentlig-
anstallda som tradde i kraft 2025.

MEDLEMMAR MOTVERKAR
DESINFORMATION

Manga av Akavias medlemmar
har en nyckelroll i arbetet med
att motverka desinformation.
Samtliga professioners expertis
behovs, enskilt och tillsammans,
for att Sverige ska sta val rustat i
en orolig omvarld. Tillsammans
med fackférbundet DIK slappte
Akavia under 2025 en rapport
som tydligt visade pa behovet
av strategisk kommunikation som
motmedel mot desinformation,

Domen innebar att
Akavia nu ser dver
sina arbetstidsavtal
for att sdkerstalla
att fortroendevalda
aven framaover kan
utfdra sina uppdrag
sjalvstandigt och
med tillracklig
flexibilitet for att
vara tillgangliga
fér medlemmarna.

samt vikten av att kommunikatérer
som ska moéta desinformationen
har ratt verktyg och férutsattningar.

STRAFFRATTSLIGA
ATGARDER MOT KORRUPTION
OCH TJANSTEFEL

Inom offentlig sektor utgodr
korruption ett hot mot det demo-
kratiska systemet och fértro-
endet for staten, kommuner och
regioner. | privat sektor sned-
vrider korruption dessutom
konkurrensen, missgynnar det
fria handelsutbytet och har en
hammande effekt pa handel och
ekonomisk tillvaxt. Att motverka
korruption handlar om att skydda
grundlaggande demokratiska
principer om likabehandling,
uppratthalla rattssakerhet

och skydda innovationskraft

och tillvaxt.

Regeringen tillsatte under 2024
en utredning om straffrattsliga
atgarder mot korruption och
tjanstefel. Akavia har under
utredningens arbete fatt fértro-
endet att leda arbetet fér Saco-
férbunden i en referensgrupp.
Utredningens betankande
presenterades under 2025.
Akavia valkomnade 6versynen
av korruptionslagstiftningen med
betoning pa att forebyggande
insatser som utbildning och
tydliga rapporteringssystem ar
avgorande. | fragan kring utdkat
tjansteansvar har Akavia arbetat
intensivt tillsammans med andra
férbund under utredningsarbetet
fér att férandringar inte ska goéras
av nuvarande system fér ansvar.
Utredningen presenterade

heller inga stérre férandringar

i nuvarande bestdmmelse av
tjanstefel. | stéllet lades forslag om
en ny bestdmmelse i brottsbalken
- missbruk av offentlig stallning.
Inte minst av rattssékerhetsskal
behdver dven detta férslag enligt
Akavia justeras. En proposition
presenteras under varen 2026.
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Akavia verkar for en positiv samhallsutveckling, i allt férbundet gor.
Det kraver uthallighet, fokus och medvetna val.

Ila delar
av Akavias
verksamhet
ska vara
transparenta
och f6lja
beslutade
styrdokument i linje med det
ansvar for sociala férhallanden,
antikorruption och miljé som
férbundet atagit sig.

MILJOSMART MEDLEMSHUS
Akavias medlemshus och kansli
i Stockholm ar utformat och
utvecklas I6pande for att minska
férbundets klimatavtryck. Energi-
forbrukningen fér 2025 var i niva
med foregaende ar, medan saval
forbrukningen av fjarrkyla som
fijarrvdrme minskade med 15
procent jamfért med 2024.

Akavia staller krav pa leveran-
térer att leverera energisnal
utrustning. | fastigheten anvands
LED-belysning och lagenergi-
lampor med tidsreglering och
narvarostyrning fér automatisk
slackning néar kontorsutrymmen
ar tomma. Efter renovering ar
2020 har fastigheten minskat
energiférbrukningen med tatare
fonster, tidsstyrd ventilation

och temperaturanpassning.

Férbundet har sékerstallt att
samtliga leverantérer om mojligt

ETT HALLBART MEDLEMSHUS
Akavias fastighet i Stockholm &ar
en naturlig samlingspunkt for for-
troendevalda och medlemmar.
Huset anvands varje vecka

fér moéten, utbildningar

och natverkstraffar.

skickar elektroniska fakturor, vilket
minskar pappersférbrukning och
utslapp kopplade till posthantering
och transport. Antalet utskrifter pa
Akavias kansli har minskat med
tolv procent jamfért med 2024.

KAPITALFORVALTNING

Etik och hallbarhet ar centrala
delar inom ramen fér Akavias
kapitalférvaltning. Férbundets
kapitalférvaltning foljer FN:s
Global Compact och ILO:s atta
k&rnkonventioner och bidrar till
bland annat investeringar i foretag
som utvecklar och bedriver sin
verksamhet i linje med 2-graders-
malet i enlighet med Paris-
avtalet. De olika tillgdngsslagen
ska i storsta mojliga man

undvika att placeras i bolag

som &r involverade i kontro-
versiella vapen, alkohol, tobak,
kommersiella spel, pornografi
och fossila branslen. Riktlinjer

fér kapitalférvaltning regleras i
Akavias placeringspolicy.

KOMPETENSUTVECKLING FOR
OKANDE MEDLEMSNYTTA
Kontinuerlig kompetensutveckling
ar en forutsattning for att alla
medarbetare pa Akavias kansli
tilsammans med medlemmarna
ska kunna driva frdgor pa ett
effektfullt satt. Formaga att
leverera maximal medlemsnytta
forutsatter en hallbar, utvecklande

och motiverande arbetsmiljé dar
Akavias medarbetare genom hdg
kompetens och tatt samarbete
nyttjar sin fulla potential. Det
interna hallbarhetsarbetet sker

i ndra samverkan med lokala
fackliga organisationer. Riktlinjer
fér arbetsmiljo regleras i Akavias
arbetsmiljépolicy samt i policy fér
hur Akavia férebygger kréankande
sarbehandling, diskriminering
och trakasserier.

ANSVARSTAGANDE BESLUT
Fo&r att minimera miljé och klimat-
paverkan stalls hallbarhetskrav
vid ink&p av varor och tjanster.
Det minskar risken att andra
faktorer omedvetet gar fore ett
inképs hallbarhetsprestanda

i upphandlingar.

Vid inkép och i ramavtal sdker
Akavia leverantérer med
miljomarkta och hallbarhets-
certifierade varor och tjanster.
De krav som stélls och de
oberoende granskningar som
genomfdrs inom ramen fér en
certifieringsprocess sakerstaller
att leverantéren beaktat miljo
och klimatpaverkan ur ett livs-
cykelperspektiv. For bland
annat inkdp, representation

och kapitalférvaltning géller
policyer med skrivningar rérande
skydd for manskliga rattigheter
och antikorruption.
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INTERN ORGAN

STYR FORBUNDETS FOKUS

En grundpelare i Akavia ar forbundets respekt for individens
férmaga och ansvarstagande. Det praglar vad och hur

Akavia agerar och fungerar.

edan Akavia grundades 2020 har
forbundet uppnatt goda resultat. Idag ar
férbundet en etablerad och uppskattad
aktor bland bade medlemmar och andra
viktiga intressenter. For att fortsatta
denna framgang kravs ett systematiskt
och langsiktigt arbete som bygger pa
forbundets varderingar och vision.

MOT SAMMA MAL

Akavia arbetar aktivt for att identifiera risker och méjlig-
heter inom alla delar av verksamheten. Detta gors
genom kontinuerlig dialog med intressenter, noggrann
omvarldsbevakning och analys, samt ett ndra samarbete
mellan fértroendemannaorganisationen och kansliet.
Kanda utmaningar i en demokratiskt styrd organisation
omfattar formerna fér och genomférandet avdemo-
kratiska processer, samt efterlevnad av beslut. Dessa
utmaningar hanteras framst genom transparens i besluts-
fattandet, férankring av styrdokument och en kultur
som praglas av samverkan, dialog och medlemsfokus.

Férbundets struktur och kultur syftar till att kanalisera
medlemmarnas och medarbetarnas héga grad av enga-
gemang, ansvar och ambition. Férbundet stravar standigt
efter ett ledarskap som &r resultatorienterat, inkluderande
och tillitsbaserat i syfte att framja tillvaxt och utveckling.

STYRNING OCH STRUKTUR

Férbundsstyrelsen har den omedelbara ledningen av
férbundets verksamhet och utgdr mellan fullmaktige-
mdtena férbundets hdgsta beslutande organ.
Ordférande, férste vice ordférande och andre vice
ordférande samt nio ledaméter utses bland férbundets
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medlemmar genom val vid ordinarie fullmaktigemote
for tiden till och med néasta ordinarie fullméaktigemote.
En ledamot representerar studerandesektionen, vilket
antingen ar dess ordférande eller vice ordférande vid
franvaro. Den som &r anstéalld av férbundet, en annan
arbetstagarorganisation, en arbetsgivarorganisation
eller en sammanslutning av sddana organisationer kan
inte vara ledamot av férbundsstyrelsen. Avgar samtliga
ledamo&ter av presidiet under mandattiden kallas det
till ett extra fullmaktigemote fér att valja nytt presidium
for aterstoden av mandatperioden.

Férbundsstyrelsens arbete regleras utdver stadgarna
av en arligen reviderad arbetsordning. Férbunds-
styrelsen faststéller policyer, sdsom attestinstruktion
och kapitalplaceringspolicy. Vid inkdp finns specifika
beslutskrav fér olika nivaer, dar stérre inkdp maste god-
kadnnas av minst tvd attestberattigade beslutsfattare.

Férbundsstyrelsen tillsatter en vd som ar den hogsta
befattningshavaren med ansvar fér den operativa led-
ningen. Under 2025 ledde vd Magnus Hedberg kansliet
genom en ledningsgrupp bestaende av avdelnings-
chefer. Akavias kanslistruktur utgar fran sex avdelningar:
férhandlingsavdelningen, avdelningen for politik och
profession, avdelningen fér marknad och medlem samt
avdelningarna for ekonomi, it samt HR och stab.

Med utgangspunkt i Agenda Akavia beslutar for-
bundsstyrelsen om ett tredrigt malramverk. Detta fast-
slar férbundets mal under den innevarande mandat-
perioden avseende medlemstillvaxt, medlems-
nojdhet, partsstyrka, lokal representation och externt
genomslag. Malramverket operationaliseras i arliga
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verksamhetsplaner och budgetar och f6ljs upp
I6pande under aret samt vid mandatperiodens slut.
Ramverket fungerar saledes som en brygga mellan
Agenda Akavia och det dagliga arbetet. Det mojlig-
g6r en systematisk ledning i linje med den riktning och
ambition som faststallts férbundets langsiktiga strategi.

EKONOMISKT ANSVAR

En grundlaggande princip for férbundet ar att bedriva
en ansvarsfull verksamhet med en sund och balanse-
rad ekonomi, som ger medlemmarna varde for investe-
ringen i sitt medlemskap. Férbundet fattar val avvagda
beslut och undviker ekonomiska risker som kan hota
dess langsiktiga framtid. Genom kontinuerlig utvarde-
ring och justering av verksamheten sakerstalls att for-
bundet utvecklas och anpassas efter nya ekonomiska
ramar och relevans, vilket framjar bade medlemstillvaxt
och medlemmarnas professionella utveckling.

Akavia arbetar med styrning och uppféljning for att
kunna sékerstélla och redovisa att medlemsavgiften
forvaltats pa basta satt. Det systematiska hallbarhets-
arbetet utvecklas och utvarderas kontinuerligt. Samtliga
kansliets avdelningar bidrar pa olika sétt till Akavias
hallbarhetsarbete. Det systematiska hallbarhetsarbetet
ar naturligt och medvetet integrerat i uppféljning och
rapportering av den arliga verksamhetsplanen.

Baserat pa férbundets styrdokument och strategiska
beslut har en genomférd intressent- och vasentlighets-
kartlaggning lagt grund for fortsatt metodiskt arbete.
Arbetet f6ljs upp I6pande av ledningsgruppen och
rapporteras till styrelsen inom ramen fér etablerad
kvalitetslednings-struktur och arbetsordning.

Magnus Hedberg,
vd Akavia

KVALITATIV OCH SAKER DATA

Akavias grundlaggande andamal ar att pa
basta satt agera pa medlemmens uppdrag,
bland annat genom att ta till vara och framja
medlemmarnas fackliga, ekonomiska, yrkes-
massiga och samhaélleliga intressen. Inom
ramen for detta har férbundet ratt och
skyldighet att hantera betydande information,
sa som till exempel kansliga personuppgifter
avseende férbundets medlemmar. Som
fack- och professionsférbund ar ansvaret for
verksamhetens informationstillgdngar sarskilt
kritisk, aven utifran ett affarsintresse.

H6g intern medvetenhet om informationens
kanslighet och skyddsbehov &r centralt for
Akavias formaga och anseende. Det ar av
avgorande betydelse for Akavia att férbundets
information ar tillganglig och korrekt, samt att
skyddsvard information inte réjs till obehoriga.
Under 2025 fortsatte Akavia att starka saker-
hetsskyddet, genom en rad olika insatser

och férbattringar.

Under aret har Akavia ocksa fortsatt att starka
férbundets informationssakerhet och dataskydd.
Ett exempel ar inférandet av ett nytt systemstodd
fér riskhantering och regelefterlevnad, vilket ger
ett mer systematiskt och transparent arbetssatt.

Las mer om Akavias integritetspolicy
pa akavia.se.
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https://www.akavia.se/om-akavia/integritetspolicy/

Akavia ar fack- och professionsférbundet fér de som vill
mer, som tror pa sin kompetens och férmaga att fa saker
att handa. For de som bidrar till en upplyst framtid pa alla
nivaer - for sin egen utveckling, pa sin arbetsplats och
fér samhallet.

Nybrogatan 30
Box 5167

102 44 Stockholm
010-303 75 00
info@akavia.se
akavia.se
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