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MED ANSVAR
OCH AMBITION
Akavias med-
lemmars bidrag till
en hallbar framtid,
2023
... aren summering
av de insatser Akavia
genomfoért under det
gangna aret for att bidra
till en hallbar samhalls-
utveckling.

I linje med det ansvar och
ambition som kénnetecknar
Akavias medlemmar har for-
bundet valt att géra mer an vad
lagen kraver. Redovisningen utgar

- fran de hallbarhetsupplysningar som
anges i arsredovisningslagen, trots
OOO att Akavia formellt inte omfattas av
ma" ARL 6:10-12.
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140 000 akademiker bidrar till
en hallbar samhallsutveckling
som medlemmar i Akavia.

Foérbundet bidrar med
enskilt stéd, som stark
gemensam rést i
samhallsdebatten,
konstruktiv arbets-
marknadspart och
professionsexpert. /




FORORD

AKAVIAS MEDLEMMAR
BIDRAR TILL EN
HALLBAR FRAMTID

kavia ar fack- och professions-
férbundet fér dem som valt
den akademiska vagen och
samlar i dag 140 000 jurister,
ekonomer, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare
och kommunikatérer. Gemen-
samma namnare ar att de drivs av viljan att utvecklas,
att de motiveras av att inga i ett sammanhang
med andra som vill detsamma och att de har valt
forbund darefter.

Medlemmarna finns inom arbetsmarknadens alla
sektorer. De har ansvarsfulla arbeten i privat nérings-
liv, pd myndigheter, i kommuner och regioner. Deras
arbeten karaktériseras av krav pa sakkunskap och
professionalitet. Mdnga medlemmar ar chefer, innehar
ledande positioner eller kommer att gora det under
sitt arbetsliv och andra ar specialister.

Akavias medlemmar driver samhallet framat med
ambition och ansvar i kombination. De har valt att
investera i ett féorbund som steg fér steg bidrar till att
fler organisationer transformeras till att vara moderna,
trygga och framgangsrika verksamheter dar varje
kompetens och profession spelar en viktig roll.

Foérbundet utgdrs av medlemmarna som har
organisationen till sitt fdrfogande att facilitera,
mobilisera och effektivisera kraften som ryms i de
140 000 medlemmarna. Vi tillvaratar varje medlems
bidrag i den kollektiva kraften fér maximal medlems-
och samhallsnytta.

PA MEDLEMMENS UPPDRAG

Akavia finns fér att stdrka medlemmens utveck-
ling, inflytande och profession. P& arbetsplatsen
och pa arbetsmarknaden, i karriaren och i det
livslanga larandet.

| férbundets DNA finns grundmurad tilltro till och
respekt for individens egen férmaga och vilja att ta
ansvar fér sin professionella utveckling, anstallnings-
barhet och konkurrenskraft. Det praglar férbundet i
allt vi gor.

Genom att aktivt lyssna och tillvarata medlemmarnas
6nskan och behov driver férbundet deras intressen.

Vi tar medlemsdialogen pa storsta allvar och férsdker
hela tiden férdjupa den - sa att Akavia kan starka
medlemmens inflytande i olika sammanhang péa
basta mojliga satt.



De som har investerat i en akademisk utbildning ska
ocksa f& maximal utvaxling pa sin investering. | linje
med medlemmarnas héga grad av sjélvledarskap
och professionalism lyfter Akavia dterkommande
individens vilja att ta eget ansvar.

FRAMATSYFTANDE OCH KONSTRUKTIVT

Genom var storlek ar Akavia en stark rést som part
pa arbetsmarknaden och i samhallsdebatten. Det
innebar att vi utvecklar befintliga kollektivavtal,
verkar for nya kollektivavtal och tecknar avtal inom
fler omraden.

Vi stravar efter att teckna fler kollektivavtal i alla
arbetsmarknadssektorer och branscher dar Akavias
professioner verkar.

Dialog ar Akavias framsta metod for att astadkomma
mdjliga och betydelsefulla resultat. Med kunskap
och nytankande skapar vi konstruktiva I&ésningar

- pa arbetsplatsen, fér beslutsfattare i politiken,

i samhallet i stort.

Vi gor oss till en del av I16sningen och driver en
positiv utveckling i linje med medlemmarnas
forvantan och egna férhallningssatt.

AKAVIAS UPPDRAG AR TYDLIGT,
FORBUNDET FINNS FOR ATT:

e Ta till vara och framja medlemmarnas fackliga,
ekonomiska, yrkesméssiga och samhalleliga
intressen.

e Starka professionernas stallning pa arbetsmarknaden.

¢ Arbeta fér att svensk akademisk utbildning fér
férbundets medlemsgrupper ska vara konkurrens-
kraftig och av hég internationell klass.

¢ VVerka for samarbete och forstaelse mellan
medlemmar inom skilda verksamhetsomraden
och for att en kunnig och ansvarskannande
yrkeskar vidmakthalls.

e Framja medlemmarnas intressen genom
samverkan med andra organisationer.

Akavia samlar idag narmare 140 000 ekonomer,
jurister, samhallsvetare, it-akademiker, personal-

vetare och kommunikatérer. Férbundet ar parti-
politiskt obundet och det tredje stdrsta forbundet
i Saco.




OMVARLD OCH RIKTNING

OSAKRA TIDER
STALLER KRAV
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nder de
senaste tva
aren har
olika delar
av samhallet
bidragit till
att bekdmpa
inflationen. | stora delar av varlden
har centralbankerna hoéjt rantorna
kraftigt. | Sverige har regeringens
neutrala finanspolitik samverkat
med Riksbankens strama penning-
politik och under varen 2023
tecknade arbetsmarknadens parter.

Med den medicinen har infla-
tionen sjunkit snabbare an vantat,
i USA, euroomradet och i Sverige.
Samtidigt som det ser ljusare

ut vad galler inflationen ser vi

hur medicinen mot inflationen

far negativa biverkningar i form
av vikande konjunktur och
avmattande arbetsmarknad.

Arbetsldsheten har [angsamt
borjat réra sig uppat. Enligt
Konjunkturinstitutet vantas

Bland Akavias
medlemmar kan vi
hittills se en marginell
okning fran tidigare
1,5 procent arbetsldéshet
till 1,7 procent.

Nu kvarstar fragan nar
Federal Reserve (Fed),
Europeiska Centralbanken
(ECB) och Riksbanken inleder
rantesénkningarna och hur
langt de kommer att ga. Och
huruvida de kommer att géra
en sé kallad mjuklandning,
balansakten mellan inflation
och en kraftig lagkonjunktur.

arbetsldsheten dka fran 2023
ars nivd om 7,7 procent till

8,3 procent under 2024. Detta
géller arbetsmarknaden som
helhet, men situationen skiljer
sig markant fér akademiker.

Bland Akavias medlemmar
tror fyra av tio att arbets-
givaren kommer att sdga upp
personal inom narmaste aret,
till skillnad fran tre av tio sedan
for ett &r sedan. Samtidigt ar
det f& som ar oroade fér egen
del. Bara en av tio ser viss risk
for egen del och tvéa procent
upplever hog risk.

Samtidigt ar det tydligt att det
ekonomiska laget har paverkat
anstallda i olika branscher i olika
hog grad.

Akavias medlemmar som arbetar
inom branscher som ar kansliga
for ranteniva, exempelvis bygg-,
fastighets- och techbranschen ar
mer oroade. Aven inom handeln,



som paverkas av vikande privat
konsumtion, och inom ideell
sektor, som paverkas av lagre
statsbidrag, syns 6kad oro.

F&r kommuner och regioner

har inflationen inneburit 6kade
kostnader bade i verksamheterna
och fér pensionsavsattningar
kombinerat med ett demografiskt
tufft lage.

Arbetslésheten bland akademiker
oOkar alltsd nagot men viktigt att
minnas ar att det ar fran laga
nivaer. Det ar dartill fortfarande
brist pa arbetskraft i manga
akademikeryrken.

Bland Akavias medlemmar pa
revisions- och advokatbyrder samt
i bank- och férsakringsbranschen
upplever exempelvis nio av tio

att det ar liten eller ingen risk att
bli uppsagd.

Det finns aven tecken pa att

en del arbetsgivare valjer att
behalla personal, trots tillfalligt
tuff ekonomi, fér att behalla kom-
petensen infér framtida behov,
sd kallad 6vervintring.

Aven om akademiker i hog grad
far behalla jobbet var det under
2023, och fortsatt in i 2024, som
kostnadsékningarna for hus-

hall och foretag slagitigenom
med full kraft. De stérsta pris-
okningarna ligger sannolikt
bakom oss, men prisnivan ar
kvar pa nastan 15 procent hégre
an for tva ar sedan. De har fatt
effekt pa |I6neutvecklingen, det
vill sdga l6éneutvecklingen minus
inflationen eller hur mycket varor
och tjdnster som kan kdpas

for 16nen.

Enligt Medlingsinstitutet har
realléneutvecklingen backat

tio ar sedan inflationen tog fart.
Det ska alltjamt ses i ljuset av
att reallénerna 6kade med 60
procent perioden 1997-2021.

En sjunkande inflation &r positivt
av flera skal, inte minst fér den
reala I6neutvecklingen.

Manga med lagre inkomster har
drabbats hart av det tuffa ekono-
miska laget.

For de flesta av Akavias med-
lemmar har prisbkningarna snarare
inneburit att de har fatt se déver
sina utgifter och prioritera hardare.
Den 6kande rantekostnaden
riskerar dock att innebéra att

2024 kommer att bli den tuffaste
perioden pé lange. Aven om
Riksbanken vantas bdrja sanka
rantan under sommaren s tar det
tid innan det far full effekt.

Bland Akavias medlemmar, dér en
stor del &r storstadsboende, pa-
verkas mer an halften av rénte-
nivan i hoég eller mycket hég grad.
Knappt var femte medlem pa-
verkas i mycket h6g grad.

Trots de kraftiga kostnadsdkning-
arna de senaste aren ar det vart

att lyfta att tre av fyra av Akavias
medlemmar fortfarande upplever
att de har god eller mycket god
ekonomi. Med en tydligt sjunk-
ande inflation ser det aven ljusare
ut for privatekonomin foér alla nér vi
blickar framat. Temat fér 2024 kan,
enligt bekant pandemi-recept, bli:
Hall i och hall ut.



OMVARLD OCH RIKTNING

UTHALLIGHET
OCH HANDLINGSKRAFT

Kunskapsbaserat och systematiskt arbetssatt kdnnetecknar Akavias medlemmar.
Formagan att langsiktigt méta motgangar och fortsatta utvecklas ar en avgérande

kompetens i dag och i framtiden.

kavias verk-
samhet bygger
pa de varde-
ringar som
kannetecknar
en demokratisk
rattsstat och
pa drivkraften att vilja bidra till, och
utveckla, ett hallbart samhalle. Som
férbund f6r 140 000 akademiker har
Akavia en aktiv roll och ett tydligt
ansvar for sociala forhallanden,
antikorruption, manskliga rattigheter
och miljdmassig hallbarhet. | tider
av osakerhet fortsatter vi metodiskt
och snabbfotat framat.

De senaste aren har det skett

en ambitionshdjning i arbetet
med styrning utifrdn FN:s hall-
barhetsmal, bland annat genom
regulatoriska krav frdn EU och péa
nationell nivd. Omvarldslaget har
aktualiserat vikten av andamals-
enliga insatser inom hallbarhet.

Akavias medlemmar spelar en
nyckelroll i sammanhanget, val
rustade for att méta det som
vantar, vad det an ar. Efterfrdgan
pé och behovet av valutbildade
medarbetare som anvander
vetenskapliga metoder, analyserar
information och moéter okanda
situationer med nytédnkande
kommer att fortsatta 6ka.

Stater, organisationer och foéretag
ar angelagna om att skapa for-

AKAVIAS KOMPASS

INDIVIDNYTTA
Akavia utgar alltid fran den
enskilda medlemmen och
arbetar for att genom aktiv
handling maximera nyttan

for varje individ — i vara
fértroendemannauppdrag,
i rddgivningen, vara tjanster,
kommunikation och allt vi goér.

NYTANKANDE
Medlemmen star inte stilla
och inte heller deras férbund.
Darfor stravar Akavia alltid
efter att hitta nya l6sningar, lar
och férfinar I6pande. Vi har en
positiv grundsyn och sdker
aktivt nya vagar framati en
féranderlig varld.

KUNSKAP
Akavia arbetar datadrivet
och evidensbaserat. Vi sdker
standigt ny kunskap och delar
den med fokus pa att omsétta
kunskapen till praktisk

handling som ar till nytta fér
medlemmen och samhallet.

andring pa riktigt. For att attrahera
kompetens, mota kraven fran
medborgare, potentiella investe-
rare, uppdragsgivare och agare
ar hallbarhetsarbetet betydelse-
fullt att synliggdra. Nar arbets-
givare riskerar att uppfattas som
otillrackliga i dessa hdnseenden
kan Akavia bidra till meningsfulla,
relevanta lésningar.

Férbundet driver sakpolitik

med utgadngspunkt i det som

fér medlemmars utveckling och
arbetsliv framat och som bidrar
till en positiv samhallsutveckling.
Vi agerar pa olika arenor bade
som part och som samhallsaktér
for att framhalla medlemmarnas
férmaga och bidrag.

Vi utforskar och etablerar
|6sningar som skapar trygghet

for vadra medlemmar som individer
inom ramen for ett kollektiv och i
forhallande till arbetsgivare eller
uppdragsgivare. Effekten blir en
kraftfull rorelse framat for Akavias
olika medlemmar, professioner
och arbetsmarknadssektorer.

Mod och kunskap att hitta
innovativa Iésningar fér goda
villkor pa den svenska arbets-
marknaden, ldngsiktigt och
konsekvent ar viktigare an
nagonsin. P4 medlemmens
uppdrag bryter vi ny mark for
en langsiktigt hallbar framtid.



MY LEEETT,

KRITISKA FAKTORER _.
FOR ETT HALLBART SAMHALLE

ARBETSMARKNAD

En féranderlig arbetsmarknad
innebar att nya mojligheter och
behov uppstar. Férbundet bejakar
ett flexiblare arbetsliv och driver
pa for att utveckla och anpassa
arbetsmiljdarbetet i lagstiftning
och pé arbetsplatser. Akavia
verkar for att allas kompetens tas
tillvara, oavsett alder, etnicitet och
kén. En grundlaggande fraga for
Akavia ar att utbildning ska I6na
sig, ekonomiskt och i utvecklande
arbetsuppgifter. Det innefattar

att medlemmarna upplever att
socialférsakringssystemen ger
ekonomisk trygghet.

OFFENTLIG FORVALTNING

Att arbeta i medborgarnas tjanst
ar ett viktigt samhéllsuppdrag
och vara medlemmar ar en kugge
i det demokratiska samhaéllet.
Styrning och ledning med tillit och
fértroende till professionerna och
deras kompetens maste pragla
verksamhetens alla delar. Hot mot
demokratin i form av korruption
eller hot och vald mot tjansteman
ska bekdmpas.

UTBILDNING

Utbildning &r nyckeln till ett inno-
vativt kunskapssamhalle och

en férutsattning fér en arbets-
marknad med kvalificerade
arbeten. Akademisk utbildning
ska vara av hég kvalitet med néra
koppling till arbetsmarknadens
och samhallets behov. En fér-
anderlig arbetsmarknad betonar
livslangt larande, vilket forutsatter
tillgang till kompetensutveckling
fér Akavias professioner. Den

fria forskningen ska véarnas, dess
resultat spridas och omsattas i
praktiken. Respekt for kunskap
och vetenskapliga metoder ar

en betydande faktor i ett demo-
kratiskt och hallbart samhalle.

RATTSVASENDE

Rattsvasendet och dess myndig-
heter &r en pelare i samhallet.
Det praglas av professionalism
och oberoende, styrningen

ska vara strategisk och lang-
siktig. Rattsvéasendet ska ses

ur ett helhetsperspektiv med
myndigheter som gemensamt
uppfyller malen. Aklagarnas sjalv-
standighet och domstolarnas
oberoende behodver varnas.

MILJOMASSIG HALLBARHET
Klimatomstallning sker i ett
socialt och ekonomiskt hallbart
samhalle. Klimatférandringarna

innebéar ett 6kat behov av Akavias
medlemmars akademiska for-
hallningssatt, kreativitet och
innovation. Mdnga medlemmar
har nyckelpositioner for att
framja klimatomstallning. Nara
halften av Akavias medlemmar
har roller dar hallbarhetsarbete
ingar och fler an en av tio arbetar
i h6g grad med miljérelaterat
hallbarhetsarbete, ofta i ledande
position. Akavias medlemmar
har bade mojlighet och ansvar
att paverka omstaliningen
genom exempelvis lagstiftning,
hallbarhetsredovisning och
utveckling av nya affarsmodeller,
produkter och tjanster.

Férbundet bidrar till en positiv
samhallsutveckling genom

att mojliggdra fokus, vassad
kompetens och forutsattningar
fér varje medlem att utféra sitt
professionella uppdrag.

LAS MER

Akavias program for bland annat
arbetsmarknad, utbildning,
offentlig férvaltning och
rattsvasende finns

pa akavia.se.


http://www.akavia.se
https://www.akavia.se

DEN DEMOKRATISKA STRUKTUREN

KOMPETENS OCH DRIV
| ALLA LED

Medlemmar

2 y

. Direktvalda . .
Sektionerna Professionsféreningarna
medlemmar

Fullmaktige

Akavias hégsta beslutande organ el oTe Sl

Valberedning

Med engagemang, spetskompetens och personligt ansvar fér helheten har
140 000 medlemmar investerat i Akavia. | den demokratiska strukturen férdjupas
resonemang, satts riktning och tas beslut.

tyrkan i team som samlas i Akavia &r hégspeciali- och professionskunskap skapar
omfamnar olika serade pa sin professions séarart, varden i flera dimensioner.
perspektiv och utveckling och férutsattningar.
kompetenser ar Tillsammans bildar vi ett starkt Lokal narvaro av kompetenta
valbeforskad. Det team som arbetar fér helheten fértroendevalda med konstruktiva
praglar Akavias i olika forum. relationer till medparterna
forhallningssatt, ) utmarker Akavia. Att vara fértro-
metoder och malstyrning. Inte LOKAL NARVARO OCH endevald kan vara lika givande
minst i fértroendemannaorgani- HOG KOMPETENS som utmanande. Tillgang till
sationen som bygger pa hur vi, En lokalfacklig organisation natverk fér kunskapsdelning,
genom olika kompetenser och med foérutsattningar att stoétta innovation, kompetensutveckling
professioner, skapar resultat medlemmar, med arbetsplats- och relevant stdéd ar en central del
tillsammans. Professionerna som kdnnedom och djup bransch- av Akavias infrastruktur.
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FOKUS OCH STYRNING
Foérbundets organisatoriska
struktur tillvaratar medlemmens
engagemang och bidrag till
Akavias riktning och mal. Detta
genom sektioner, professions-
féreningar, fullmaktige, férbunds-
rad, forbundsstyrelse, fokusgrupper,
lokalféreningaroch lokalombud.
Allt med kansliet som facilitator.

DEN DEMOKRATISKA
STRUKTUREN

De fyra sektionerna

Akavias medlemmar tillhér en
sektion: statliga, kommunala,
privata eller studerande. Sektio-
nerna verkar sammanhallande

i relation till medlemmarna

och deras arbetsmarknads-
sektor. Varje sektion leds av en
styrelse som valjs av sektions-
medlemmarna. For riktat sektions-
fokus kan férbundsstyrelsen
tillsatta delegationer.

De sju professionsféreningarna
Jamte sektionerna finns féreningar
fér ekonomer, jurister, samhalls-
vetare, it-akademiker, personal-
vetare, kommunikatorer och
chefer. Féreningarna bidrar till
utveckling och opinionsbildning.
Foreningsstyrena utses arligen

av forbundsstyrelsen.

Valberedningen

Valberedningen bestar av fem
ledaméter. Valberedningen valjs
vid ordinarie fullmaktigemote.
Valberedningen bereder full-
maktiges och férbundsradens val.
Dartill finns valberedningar for varje
sektion som lagger fram férslag

pa sektionsstyrelsens samman-
sattning till respektive arsmote.

Fullmaktige

Fullmaktige ar Akavias hégsta
beslutande organ och samman-
trader vart tredje ar, senast i
november 2022. De 99 ledamo&t-
erna utses i direktval av sektioner
eller professionsféreningar. Full-
maéktige utser férbundsstyrelse
och valberedning och pekar ut
riktningen for férbundet. 2022
antog fullmaktige Agenda Akavia
2025, férbundets strategiska
inriktning fér kommande tre ar.

Férbundsrad

Forbundsradet bestar av 23 leda-
moter fran sektioner, direktvalda
och professionsféreningar.
Forbundsradets uppgift &r att vara
radgivande till férbundsstyrelsen

i fragor av storre principiell bety-
delse samt besluta i fragor som av
fullmaktige hanskjuts till férbunds-
radet. Férbundsradet beslutar om

Férbundsstyrelsen, frv. Magnus Daun, Nina Khoi (andre vice ordférande), Hannes
Guggenheimer, Elisabeth Aberg, Emma Berge, Carl Stiller, Jenny Kallerman
(ordférande), Josefina Sandman, Dan Frost, Marcus Karlén, Hakan Oberg (forste
vice ordférande). Mikael Fallmo och Charlotta Rosenquist saknas pa bilden.

fyllnadsval till férbundsstyrelsen
och val av férbundets revisorer.
Forbundsradet sammantrader pa
kallelse av férbundsstyrelsen eller
minst en gang per ar.

Revisorer

Férbundsstyrelsens foérvaltning
och rdkenskaper granskas av
tre revisorer. Fér var och en ska
det finnas en suppleant. En av
revisorerna och suppleanten fér
denne ska vara auktoriserade.

Férbundsstyrelsen
Férbundsstyrelsen leder for-
bundets verksamhet. Férbunds-
styrelsen bestar av ordférande,
férste vice ordférande, andre vice
ordférande och nio ledaméter.
Férbundsstyrelsen bestar dartill av
ytterligare en ledamot, studerande-
sektionens ordférande. Samtliga
ledamoter i férbundsstyrelsen

har en egen karriar jamte sitt
fértroendeuppdrag. De ar darmed
férankrade pa arbetsmarknaden
inom sina olika professioner.

Fokusgrupper

For strategisk insats kan medlem-
mar med sarskilt hég kompetens
i sakfrdgan av férobundsstyrelsen
utses att ingéa i fokusgrupp under

en period.
rr
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Professions-
och bransch-
kunskapen inom Akavia
ar utméarkande och
efterfrdgad av arbets-
givare, beslutsfattare
och media.

MEDLEMMARNAS PERSPEKTIV OCH KUNSKAP TAR PLATS
Under 2023 har Akavia besvarat ett stort antal remisser, bland annat kring férslag till &ndrade
foreskrifter och allmanna rdd om beviljning av omstallningsstudiestdd (CSNFS 2022:5) och
storre flexibilitet i foraldrapenningen (S2023/01375).

Akavia har dartill lagt fram ett flertal rapporter, bland annat om Al, nyexaminerade akademikers
position pa arbetsmarknaden, flexibelt arbete, kompetensutveckling och diskriminering.

P
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Flexibilitet och innovationsférmaga hos organisationer och medarbetare
blir allt viktigare for att varna och utveckla Sveriges konkurrenskraft.

en svenska
modellen
har varit
framgangs-
rik och
baseras pa
kollektivavtal
anpassade fér varje bransch. Att
utveckla kollektivavtalen genom
Okade maéijligheter till individuella
overenskommelser och individuellt
anpassade villkor ar steg mot
fortsatt konkurrenskraftig svensk
modell samt fér framtidssékrad
arbetsmarknad.

Akavias medlemmar skapar
genom sina prestationer och
professioner mervarden som
bidrar till att gbra Sverige kon-
kurrenskraftigt och ger férut-
sattningar for tillvaxt.

ONE SIZE FITS NO ONE
Genom arbetsmarknadens
utveckling och behoven av kom-
petensférsorjning har dérrarna
Oppnats for ett flexibelt arbets-
liv dar 6nskemal, livssituation
och arbetets innehall ar utgangs-
punkter fér individuella I6sningar.

Det flexibla arbetslivet handlar
om att skapa férutsattningar for
kreativitet och innovation dar
bade distansarbete for individuell
flexibilitet och kontor fér social
kontext och kreativ miljé bidrar.
Ett flexibelt arbetsliv handlar aven
om att fokusera pa hallbarhet till
gagn for bade konkurrenskraft
och valbefinnande.

En hallbar I6nepolitik i med-
lemmarnas intressen som leder
till hdgre I6ner och bidrar till
tillvaxt &r viktiga utgdngspunkter.
Akavias fértroendevalda ar tillika
en férutsattning for att tillvarata

medlemmarnas villkor och fér att
fa genomslag for vara I6neavtal.

Mojligheterna att paverka sin
arbetssituation &r en central fraga
for Akavias medlemmar. Med viljan
att ta stort eget ansvar foljer ett
hdégt engagemang for arbetets
resultat. Med ratt férutsattningar,
baserade pa flexibilitet och val-
frihet, 6kar valbefinnandet och
darigenom individens férmaga

att nyttja och utveckla sin fulla
kapacitet. For arbetsgivare blir
madijligheten att méta den enskilda
individen genom flexibilitet en
Odesfraga, saval i termer av 16n-
samhet som i konkurrensen om
framtidens kompetens.

HALLBAR INNOVATION

En framtidssékrad arbetsmarknad
kraver aven fokus pa hallbarhet.
Foéretagen maste utveckla sitt
hallbarhetsarbete for att starka
sin konkurrenskraft och offentlig
verksamhet for att méta samhaéllets
krav och férvantan. For att klara
kompetensforsérjningen och for
att sakra en arbetsmiljo praglad
av innovationskraft ar hallbara
medarbetare och processer
avgoOrande. Genom att involvera
medarbetarna i arbetet med
verksamhetens miljdmassiga
och sociala paverkan kommer
vinster som stimulerande arbets-
miljé och samhallsvarde att
genereras snabbare.

HOG BRANSCHRELEVANS

P& medlemmarnas uppdrag

driver Akavia ett omfattande
externt arbete i det offentliga
samtalet och for politiska beslut.

| dialog med beslutsfattare, riktad
kunskapsférmedling och publika
samtal har Akavias medlemmar en
stark position.

MEDLEMSDIALOG

For att skapa medlemsnytta gors
undersékningar. Over 12 000 med-
lemmar ingér i en panel som ater-
kommande far fragor pa olika
teman. Resultatet bearbetas och
kompletteras med insikter fran
andra kallor och préaglar férbun-
dets insatser. Till exempel i form
av deltagande i offentliga remiss-
férfaranden och rapporter.

Utodver att fungera som fakta-
underlag for beslutsfattare har de
rapporter som baseras pa svar fran
Akavias medlemmar uppmark-
sammats av media fran hela landet
vilket resulterat i flera hundra
artiklar om Akavias medlemmar
och medlemsprofessioner.

21757

individuella kontakter i
medlemsradgivningen 2023

/700

antal férhandlingsarenden
dar Akavia bistatt

1050

antal fértroendevalda som
under aret deltog i Akavias
fackliga utbildningar

rattshjalpsarenden @
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DIALOGDRIVEN UTVECKLING

AKAVIA

EN DEL AV HELHETEN

Akavia driver medlemmarnas fragor langsiktigt och konsekvent. Styrka och
relevans behovs for att méta medlemmars, medparters och samhallets
forvantningar. Metod? Lésningsorienterad dialog baserad pa fakta.

en svenska modellen som
spelplan och vardeskapande
relationer ar utgdngspunkten.
Den svenska partsmodellen har i
snart 100 ar lagt grunden for det
samhalle som utmérker Sverige.
For att &stadkomma positiv
forandring &r samverkan och d8msesidig respekt for
med- och motparters roll en avgdrande férutsattning.
Med denna &vertygelse stravar Akavia efter konstruk-
tiva I6sningar pa uppdrag av medlemmarna, med
forstaelse och respekt fér ekologiska, ekonomiska
och sociala héllbarhetsapekter. Forbundets for-
hallningssatt ar detsamma oavsett sammanhang,
som fack- och professionsférbund samverkar vi pa
relevanta nivaer och arenor.

Essensen av den svenska modellen &r att arbets-
marknadens parter kommer éverens inom ramen

for kollektivavtal. Nar starka och jAmbérdiga parter
férhandlar blir arbetsmarknaden mer ordnad och
foretag blir mer konkurrenskraftiga. Starka arbets-
tagarorganisationer bidrar till mer jamlika relationer
mellan arbetstagare och arbetsgivare. Parterna spelar
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aven en viktig roll i stora reformer: nar medlemmars
intressen ar en del av 6verenskommelser starks
tilliten i samhéllet. Parternas framtradande roll bidrar
ocksa till att arbetsmarknaden blir mer flexibel med
ett mindre behov av tvingande lagar. Flexibilitet ar
noédvandigt for att effektivt kunna anpassa villkor

for olika branscher vid férandringar. En avgérande
del av den svenska modellen ar férmagan hos
arbetsmarknadens parter och politiken att I6sa
gemensamma samhallsutmaningar.

En grundlaggande férutsattning fér Akavias
formaga ar en tat dialog med medlemmarna och
de tusentals fértroendevalda som bar fédrbundet.
Det innebér bland annat att viktiga intressenter
identifierat att hallbarhetsomraden inom sociala
forhallanden, férvaltning och miljdansvar ar
prioriterade fér Akavia att fokusera p3, tillika de
omraden Akavia beddms ha stdrst potential att
paverka. Den ekonomiska dimensionen praglas av
langsiktig hushallning med begransade resurser,
ekonomisk tillvéaxt och vardeskapande. Akavia
verkar for atervaxt, ett cirkulart synsatt och hallbara,
langsiktiga I6sningar.



Egen illustration efter Dglvik m.fl., Den nordiska modellen mot 2030 - ett nytt kapitel? Nordmod2030, 2014.

e Medlemmar

e | okalt och centralt
fértroendevalda

e Arbetsmarknadens parter och
samverkansorganisationer

e Medarbetare

e Relevanta samhallsaktérer
e Politiker och beslutsfattare
e Larosaten

e Bransch- och intresse-
organisationer

e Forskare och experter
¢ Media
e Allmanheten

» Kollektivavtal pa fler arbetsplatser

¢ Fler lokala féreningar

e Forutsattningar for fackligt arbete

e God arbetsmilj6, fysiskt och psykiskt

¢ Flexibla och individuella
arbetsvillkor

e Goda anstallningsvillkor,
16n och arbetstid

e Hog kvalitet pa hogre utbildning

e Kompetensutveckling och
omstallning

e Mangfald och jamstalldhet

e God arbetsmiljé och god organisa-
tionskultur

¢ | edarskap och kompetensutveckling
e Jamstalldhet och lika méjligheter

e God dialog i organisationen

Ordning och reda i offentliga finanser

Tillit, legitimitet
Hog sysselsattning

e Energiférbrukning
o Koldioxidutslapp

¢ Avfallshantering

e Materialférbrukning

e Vattenférbrukning och avlopp

* Ansvarsfulla inkép

e Motverka diskriminering

e Ansvarsfulla investeringar

* Motverka barn- och tvangsarbete

e Rattssakerhet

e Antikorruption och affarsetik

o Kostnadseffektivitet i verksamheter

Starka och jambordiga parter pa arbetsmarknaden

Arbetsmarknad for
omstallning

Samordnad I6ne-
bildning och stod i
omstallning

Aktiv arbetsmarknads-
politik
Val fungerande
arbetsldshetsforsakring

Akavias intressenter i urval:
Arbetsmarknadspolitiska
aktorer, PTK, Svenskt

Valfardspolitik

Generella
valfardstjanster

Generella sociala
transfereringar som
framjar arbete och

inkomsttrygghet

Akavias intressenter i urval:
Socialpolitiska aktérer, CSN,
larosaten, Arbetsmiljoverket.

Naringsliv, Trygghetsrad, AEA.

Ekonomisk politik

Oppenhet och
konkurrens

Stabilitet

Akavias intressenter i urval:
Finanspolitiska aktorer,
Riksrevisionen, riksdag
och regering.
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ARBETSLIVETS UTVECKLING MED ARTIFICIELL INTELLIGENS

Al TRANSFORMERAR

ARBETSLIVET

| slutet av 2022 lanserade OpenAl sin chattrobot ChatGPT. Inom nagra manader hade
Al-verktyget gatt fran noll till 100 miljoner anvandare. Trots att artificiell intelligens som
teknologi och forskningsfalt inte &r nagon nyhet har utvecklingen och anvandandet av
generativ Al exploderat de senaste aren.

ur férandras
arbetslivet
nar vi kan
be en Al-
assistent
skriva vara
rapporter,
analysera var data, férbereda en
férhandling eller satta ihop ett
nyhetsbrev? Dessutom i rekord-
fart, vilket 6ppnar upp fér en mer
effektiv och produktiv arbetsdag.

Blir de nya verktygen en genvag
till ett effektivt och mer stimule-
rande arbetsliv eller riskerar vi att
tekniken blir s anvandbar att vara
manskliga férmagor blir dver-
flédiga? Svaret ar att det ar upp till
oss. Utvecklingen ér inte given -
det ar sallan tekniken i sig som ar
den stora utmaningen, utan hur vi
manniskor anvander den.

En sak ar tydlig. Den struktur-
omvandling vi nu borjar forsta
vidden av kommer att paverka
akademiker betydligt mer éan
tidigare tekniksprang. Tidigare

har det i forsta hand varit enklare,
mer rutinartade arbetsuppgifter
som har automatiserats med ny
teknik. De verktyg som nu ar till-
gangliga kan med latthet utfora
aven arbetsuppgifter som historiskt
har kravt saval utbildning och
erfarenhet som specialistkunskaper.
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TRE NYCKLAR

Fér att Al-utvecklingen ska bidra
till ett mer effektivt och stimule-
rande arbetsliv finns tre nycklar.
Den férsta nyckeln ar vem eller vad
som gor vad. Att byta perspek-

tiv, anpassa oss till en given eller
féranderlig situation, lyfta blicken
och anvdnda empati och erfarenhet
for att fatta val avvéagda beslut ar
nagot manniskor inte kan éverlata
till tekniken. Att ta fram ett besluts-
underlag baserat pa datadrivna
insikter &r daremot en uppgift dar
tekniken kan vara till stor hjalp.

Den andra nyckeln handlar om det
livslanga larandet och det standiga
behovet av kompetensutveckling
och omstallning. Al-utvecklingen
staller krav pa nya kompetenser
for att forsta hur tekniken fungerar
och vad den kan anvandas till,
men ocksa att vi utvecklar andra
kompetenser som starker var
manskliga fdrméga. Analytiskt och
kreativt tdnkande tillsammans
med nyfikenhet och nytdnkande
ar formagor vi behdver fortsatta
utveckla fér framtidens arbetsliv. For
att det ska vara mojligt att utvecklas
genom hela arbetslivet behdver vi
ett utbildningssystem som ar rustat
och anpassat fér yrkesverksamma
akademikers behov och 6nskemal
och som dessutom omfamnar
mojligheterna med Al.

Den tredje nyckeln handlar om vad
vi ska ha tekniken till. Vilka problem
och utmaningar ar det vi vill och
behoéver 16sa? Har ar det avgbrande
att vi genom dialog och samver-
kan hittar former och mojligheter
for att kunna maximera nyttan av de
dérrar vi kan 6ppna med hjalp av Al.
Genom den svenska modellen har
Sverige lagt grund fér samarbete
och dialog mellan arbetstagare och
arbetsgivare. Det skapar goda fér-
utsattningar for att omhanderta de
majligheter och utmaningar som
Al kan komma att innebéra fér den
lokala verksamheten och for arbets-
marknaden i stort. Oavsett om det
ar i samtalet mellan medarbetare
och chef, i samverkan mellan en
lokal férening och arbetsgivare
eller i centrala avtalsférhandlingar
behdver vi hitta samsyn och dra
nytta av varandras perspektiv nar
vi stakar ut vagen framat.

HAR OCH NU
Al-utvecklingen ar har och
nu. Det handlar inte om eller
nar utan hur vi anvander Al
for att skapa ett mer effektivt

och stimulerande arbetsliv.
Tillsammans med ny teknik
kan vi revolutionera arbets-
livet i precis den riktning

vi vill och valjer.




AKAVIAS MEDLEMMAR
BIDRAR TILL STRATEGISK
RIKTNING

Bland Akavias medlemmar tror
71 procent att Al kommer att
paverka deras arbetsuppgifter
inom de narmaste aren.

Akavias medlemmar ar generellt
bade nyfikna pa och optimistiska
infor hur Al-utvecklingen kommer
att paverka arbetslivet, men
anvandningen och installningen
skiljer sig at mellan professionerna.

Kommunikatorer ar den grupp
som i storst utstrackning uppger
att de anvander sig av Al-verktyg i
arbetet. | andra dnden finns jurister
och samhallsvetare dar farre
identifierar sig som anvandare.
Skillnaderna ar ocksa relativt stora
nar det kommer till vilka som far
anvanda Al-verktyg i sitt arbete.

| privat sektor ar det 62 procent
som uppger att arbetsgivaren
tilldter anvandning av Al, jamfort
med 34 procent i statlig sektor.
Motsvarande siffra bland med-
lemmarna i kommunal och
regional sektor ar 54 procent.

F& medlemmar uppger att det
finns en policy eller riktlinjer for
Al-anvandningen pa arbetsplatsen,
samtidigt som det ar nagot en
majoritet efterfrdgar. Budskapet

till arbetsgivare som vill f i gang
Al-anvandningen &r med andra ord
tydligt: se till att medarbetarna har
trygga och tydliga ramar for arbetet
med Al-verktyg i arbetet.

Tydliga ramar tillsammans med en
kommunicerad strategi ar ocksa
vagen framat for att Sverige som
helhet ska kunna dra nytta av
tekniken. For att fa basta maojliga
utvaxling fér de méjligheter den
nya tekniken ger vill Akavia se ett
samlat grepp och en nationell
Al-strategi fran regeringen som

MED SIKTET

INSTALLT PA Al

Under aret har Al

och strukturomvandlingen
varit i fokus for Akavia, saval

i dialog med beslutsfattare
och arbetsgivare som i
férbundets evenemang
och utbildningar.

ocksa tar hansyn till hur Al paverkar
arbetsmarknaden och hur den

kan utveckla arbetslivet i en
positiv riktning.

STUDIO AKAVIA OM Al

Akavia genomfor [6pande evene-
mang for utbildning och inspiration
och under 2023 handlade flera om
Al och framtidens arbetsmarknad.
Civilminister Erik Slottner berattade
om uppdraget fér regeringens
Al-kommission, Magnus Lodefalk
delade med sig av insikter fran

sin forskning om Al:s paverkan

péa arbetsmarknaden och Mikael
Ljungblom delade insikter kring
hur GPT-SW3, den férsta stora
sprakmodellen for de nordiska
spraken, kan bidra till mer och
battre Al-anvandning.

Al och framtidens arbets-
@ marknad fér akademiker
AKAVIADAGEN 2023
Al och framtidens arbetsmarknad
var ett sjalvklart tema for arets
Akaviadag, dar hundratals med-
lemmar samlades fysiskt och
digitalt for att natverka och

lyssna till férelasare Danica
Kragic Jensfelt som pratade om

utmaningar och méjligheter med
robotik och Al och Mats Lindgren
fran Kairos Future om hur generativ
Al gér alla till potentiella chefer.

INSIKTER FRAN AKAVIAS
MEDLEMMAR | NY BOK OM

Al OCH JOBBEN

Under aret har Akavias medlems-
panel vid flera tillfallen innehallit
fragor om Al. En del av resultaten
finns med i boken "Artificiell intelli-
gens och jobben”, skriven av
Magnus Lodefalk, docent och
lektor i nationalekonomi vid Orebro
universitet samt forskare vid Ratio.

UTBILDNING TILL
FORTROENDEVALDA

F&r att starka fértroendevalda

i det lokalfackliga arbetet har
Akavia tagit fram atta rad for hur
fértroendevalda kan samverka
med arbetsgivare nar Al-system
infors pa arbetsplatsen.

FORELASNINGAR OCH
MEDLEMSMOTEN MED AI-TEMA
Akavias experter har under aret
traffat medlemmar och fértro-
endevalda pa arbetsplatser runt
om i Sverige och pratat om hur Al
paverkar arbetslivet.
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FORTROENDEVALDA DRIVER FORBATTRINGAR

ENGAGEMANG

GOR'SKILLNAD

Over 2 000 Akaviamedlemmar har fatt kollegornas fértroende att foretrada
dem i fackliga fragor pa arbetsplatsen, driva deras prioriterade fragor och bidra

till att utveckla verksamheten.

Foértroendevalda har fatt kollegors
fortroende att foretrdda dem i
fackliga fragor pa arbetsplatsen
och péaverka organisationens
utveckling genom samverkan och
férhandling. Fértroendet ger en
unik inblick i verksamheten och
majliggor dialog med arbets-
givaren infor viktiga beslut pa
arbetsplatsen. Som fértroende-
vald ger man dartill rdd och stéd
till medlemmar och sékerstaller
tilldmpningen av kollektivavtal.

Akavias fértroendevalda har sitt
engagemang gemensamt men
mojligheterna och utmaningarna
skiljer sig at. Under 2023 har
fértroendevalda visat upp sitt
fackliga arbete i Akavias sociala
medier i syfte att belysa de for-
troendevaldas betydelse, bade
lokalt och centralt — inom olika
typer av verksamheter och i olika
delar av landet.

Mojligheten att folja fértroende-
valdas vardag har varit uppskattat
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och skapat mycket engagemang
bland Akavias féljare i sociala
medier. Till héger ar exempel

pa inldgg som publicerades
hosten 2023.

Under 2023 har éver 1 000 for-
troendevalda deltagit i utbild-
ningar i Akavias regi for att starka
sig i sitt uppdrag, kompetens-
utveckling i aktuella frdgor och
erfarenhetsutbyten med andra.
Dartill har alla fértroendevalda haft
|6pande kontakt med férbundets
sakkunniga kring lokalfackliga
och professionsspecifika fragor.

Under 2023 har vagledande
verktyg for fértroendevalda
utarbetats. Ett exempel ar
Léneséttning och utveckling

fér dig som ar fértroendevald.
Vagledningen syftar till att, i
dialog med arbetsgivaren, belysa
fértroendevaldas bidrag for

att sékerstalla att deras insats

varderas och l6nesatts darefter.
Vagledningen utgar fran Akavias
|6nepolitiska program och ar unikt.

Akaviadagen samlar varje ar
hundratals medlemmar som néat-
verkar, utvecklas och inspireras
av aktuella talare och &mnen med
baring pa medlemmarnas yrke
och arbetsliv.

Den 13 september 2023 anord-
nade Akavia for forsta gangen
Akaviadagen for fértroende-
valda, pa Waterfront i Stockholm.
Syftet med dagen var dels
kompetensutveckling i aktuella
amnen och fragor kopplat till

det fackliga uppdraget, dels en
mdijlighet till ndtverkande och
utbyte att erfarenheter. Over 150
fértroendevalda medverkade och
uttryckte stor néjdhet med dagen.
Kraften i att samlas, dela olika
perspektiv och kunskaper ar en
vardefull del av uppdraget som
fértroendevald i Akavia.



ar systemutvecklare pa Avega, ett
féretag som driver digital transformation och sitter i
Akavias professionsférenings styre for it-akademiker.
Som en del av professionstyret bidrar Anton i fragor
som ar sarskilt viktiga inom it-omradet genom sin
branschspecifika kunskap och erfarenhet. Parallellt
med detta ar han en av Avegas kompetensomrades-
ansvariga vilket innebar ett stort ansvar for att se till
att medarbetarna far en plattform fér kompetens-
utveckling — bade i vardagen och i framtiden.

Kunskap bér delas och utveckling ar en standig

resa. Som kompetensomradesansvarig formar

Anton Larsson féretagets strategier for kontinuerlig
kompetensutveckling. Fokus ligger pa att skapa
meningsfulla och engagerade mojligheter for att
kompetensutvecklas. Genom att identifiera och starta
relevanta utbildningsinitiativ ar malet att stddja varje
individ i att realisera sin fulla potential och att framja
en kultur av standig inlarning och tillvaxt. Utforska,
l&ra och vaxa.

November 2023: "Dagen bérjar med en daglig
uppstart med teamet for att sammanfatta
dagens mal och strategier. Vidare fortsatter
arbetet med idémote for att bygga upp grunden
fér en mindre Proof of Concept. | idémotet far
bade kreativitet och samarbete plats, allt {or att
skapa innovativa l6sningar.

Lunchen fortsatter i samma spar med férdjup-
ning inom maskininlarning och Al. Kunskaps-
delning och samarbete under lattsammare
former. Efter lunchen fortsatter teamarbete och
mo&ten - allt med en kopp kaffe som ar en kick
for kreativiteten.

En helt vanlig arbetsdag fylld med teamwork,
innovation och larande - precis som det
bér vara.”

ANTON LARSSON, SYSTEMUTVECKLARE
OCH KONSULT PA AVEGA

Hur &r det att vara lokalt
fortroendevald? Pa Akavias
Instagramkonto far vi félja
med fértroendevalda i deras
uppdrag och vardag, ovan ar
tva inlagg fran 2023.

ar ordférande fér
Akademikerféreningen pa Folksam och ordférande i
Akavias privata sektions styrelse. Det innebéar att hon
arbetar bade lokalt och centralt och ar fortroende-
vald pa heltid. | det lokalfackliga uppdraget fére-
trader hon alla som ar medlemmar i nagot av Sacos
21 férbund, uppdraget ar mycket varierande och kan
handla om bland annat omorganisationer pa féretag,
stéttning infér IGnesamtal och individuell radgivning.
Som fértroendevald ordférande i privata sektionen
bidrar Ann-Louise till Akavias utveckling pa central
niva. For att I1asa mer om Akavias demokratiska
organisation, se sida 11-12.

| aktiebolag eller ekonomiska férvaltningar med minst
25 anstallda och som har kollektivavtal har arbets-
tagarna ratt att utse arbetstagarrepresentanter i
bolagets styrelse. Oftast sker det genom den lokala
fackféreningen. Som arbetstagarledamot ansvarar
Ann-Louise Andersson fér att se till bolagets basta
och verksamheten som helhet — precis samma ansvar
som de stammovalda ledaméterna. Det innebar en
fordjupad insyn i féretaget som bade ar utvecklande,
larorikt och intressant.

Oktober 2023: "Vi arbetar for fullt inom hela
féretaget med att satta affars- och verksam-
hetsplaner samt budget. Detta ar fragor som
paverkar alla anstalla, sa viinom Akademiker-
féreningen ges maijlighet att féra dialog med VF
och enhetscheferna. Idag har vi haft genomgang
av affarsplanerna tillsammans med affarschefer,
ekonomichefer och controllers.

Akademikerféreningens styrelse deltar inte bara
i moéten med ledningen, utan har kontinuerligt
mer informella méten dar vi pratar om aktuella
fragor, kulturen pa arbetsplatsen och livet i
stdrsta allménhet. Det &r viktigt att vi har en bra
sammanhallning for att vi ska kunna ge stdd at
varandra nar det branner till och svarare fragor
behover hanteras. Att f vara en del av en
styrelse ar att vara en del av en gemenskap.

Jag kan verkligen rekommendera att
engagera sig fackligt. Det ar enormt larorikt,
utvecklande och inspirerande. Ibland &r det
svara forhandlingar och kluriga situationer som
behover 16sas. Men att f& mojligheten att vara
med och géra skillnad fér medlemmarna &r
fantastiskt. Att vara en liten kugge i hela den
svenska partsmodellen dr smatt svindlande.”

ANN-LOUISE ANDERSSON, ORDFORANDE FOR AKADEMIKER-
FORENINGEN PA FOLKSAM OCH AKAVIAS PRIVATA SEKTION
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SVENSKA MODELLENS STYRKA

KRAFTEN | KOLLEKTIVAVTAL

Hur kan féretag locka och behalla medarbetare nar annat &n 16n och titel avgér
och kampen om kompetensen ar hard? Den som kan visa sitt sociala ansvar i
handling kommer ha stora férdelar och samtidigt bidra till svenska modellens styrka.

ollektivavtalet
ger mervarde
och kan inne-
béara en rad
formaner ut-
6ver det som
starilagen.
Det kan till exempel gélla tjanste-
pension, ekonomisk ersattning
vid sjukdom och foréldralén. Det
skapar en lagstaniv4, ett golv,
vad gaéller anstéllningsvillkor. Och
just synen pa kollektivavtal som
ett golv ger bade arbetsgivaren
och anstallda mojlighet att avtala
om individuella avtal med battre
villkor. For kollektivavtal ar, precis
som manniskor, inte stépta i
samma form.

FRAMGANGSNYCKLAR
LOCKAR FLER FORETAG
Pengar ar inte allt. Aven om 16n
och titel ar viktiga, vill dagens
och framtidens medarbetare ha
ett stimulerande jobb som &ver-
ensstdmmer med varderingar
och prioriteringar i livet. Att synen
pé arbetet och livet ar under for-
andring ar valdokumenterat och
ar en av de omvarldsfaktorer som
arbetsgivare behover forhalla sig
till och agera pa.

Arbetsgivarens férmaga att ta
socialt ansvar i relation till med-
arbetarens krav om goda arbets-
villkor och hégre syfte ar en affars-
kritisk framgangsfaktor for fram-
tidens néringsliv. Gamla beldnings-
modeller, valpreppade kontor och
kreativa miljéer ar idag otillrackligt,
aven i de branscher som historiskt
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haft stor dragningskraft for talang.
Nar jurister rankar vilka faktorer
som ar viktigast i arbetslivet
hamnar “ett motiverande bonus-
system” i botten, medan “work-
life-balance” pekas ut som den
viktigaste faktorn.

Traditionellt framgangsrika belo-
ningsmodeller, “up or out”-kulturer
med incitament fér den som &r
ambitiés och hégpresterande

att arbeta langa arbetsdagar

trots liten flexibilitet blir allt mer
daterade. De attraherar inte ratt
kompetens och varuméarkets
I6nsamhet paverkas negativt.

FLER ANSLUTER TILL
SKRADDARSYTT AVTAL
Under 2023 ansl6t ytterligare
byraer till det s kallade Jurist-
avtalet, ett branschanpassat

KOLLEKTIVAVTAL MED KLARNA

kollektivavtal som arbetats fram
och tecknats av Akavia och
Almega Tjanstefdéretagen. Avtalet
ar skraddarsytt fér branschen,
bland annat genom att I6nerna

ar individuella och anpassade

till verksamheten lokalt. Det tar
aven hansyn till att det ar vanligt
med arbetstoppar i branschen
och mojliggdr individanpassning.
Dessutom kan man som del-
agare komma dverens om att man
ar undantagen fran avtalet. Aven
inom andra branscher dar kollektiv-
avtal tidigare inte varit vanliga 6kar
forstdelsen och intresset. Reklam-
och kommunikationsbranschen
star infor liknande utmaningar och
mojligheter som juristbranschen:
hoég konkurrens om kompetens,
nya prioriteringar hos medarbetare
och kunders 6kande krav pa
systematiskt hallbarhetsarbete.

Tillsammans med Unionen och Sveriges Ingenjérer férhandlade Akavia
med Klarna om kollektivavtal. Forhandlingarna avslutades i oktober varpa
Unionen och Sveriges Ingenjorer varslade om stridsatgarder. Akavia deltog
inte i konfliktvarslet eftersom medlemmarna pa Klarna énskade andra
metoder for att komma framat i fragan. | november 2023 gick processen

i mal, fran och med den 1januari 2024 omfattas Klarna att kollektivavtal.

- Beskedet om att Klarna nu kommer att omfattas av kollektivavtal med
Sveriges Ingenjorer, Finansférbundet och Akavia ar gladjande och

har stor betydelse fér svensk arbetsmarknad, sa Mikael Andersson,
férhandlingschef pa Akavia, i november 2023.

Fran och med 1januari 2024 blir Klarna medlemmar i Bankinstitutens
arbetsgivareorganisation. Darmed omfattas de av kollektivavtal tecknat
av Sveriges Ingenjérer, Finansférbundet och Akavia.




Jambordiga relationer for framgang

Utmarkande for Sverige och dvriga nordiska Iander &r att
det finns en hoég grad av tillit. Detta har i forskningen visat
sig vara en viktig forklaring till att Sverige lyckats kombinera
en generell valfardsstat, jamn inkomstférdelning och god
ekonomisk utveckling. Starka arbetstagarorganisationer
bidrar till att skapa mer jambaordiga relationer mellan
arbetstagare och arbetsgivare, och darmed till att géra
arbetstagaren mer oberoende och sjélvstandig i férhallande
till arbetsgivaren. Att trygga och utveckla partsmodellen
préaglar Akavia som férbund.

Branschanpassat kollektivavtal ger stadga

Kollektivavtal ger mojligheter att géra anpassningar till
férndllanden som rader inom varje bransch och sektor
samtidigt som medarbetare kan traffa enskilda éverens-
kommelser med arbetsgivaren. Mot bakgrund av de mang-
dimensionella och interagerande faktorer som paverkar
omvarlden i hdg takt 6kar kollektivavtalets betydelse. Avtalet
mojliggdr flexibilitet och tillvaratar bransch- och arbetsplats-
specifik kunskap. Det ger stabilitet och konkurrensférdel fér
arbetsgivaren. Bland annat genom &éverenskommen freds-
plikt och genom att uppfylla de krav som dagens, och
framtidens, medarbetare staller pa potentiella arbetsgivare
om socialt ansvarstagande. Med avtal som |6per tills vidare
kan fokus laggas pa effektfull utveckling av avtalen och
laddade, dterkommande avtalsrorelser kan undvikas.

Fokus pa det som skapar varde

En samordnad I6nebildning bidrar till snabbare produk-
tivitetsutveckling och starkare konkurrenskraft i ekonomin
i stort. Det mervarde som individens prestation och bidrag
ger verksamheten ska speglas i [l6nen. Om individuella
prestationer inte speglas i l6bnen leder det pa sikt till en
mindre effektiv verksamhet och att vardefull kompetens
gar forlorad.

Centralt faststallda I6nenivaer riskerar att flytta fokus fran
individens bidrag och verksamhetens behov. Med lokalfacklig
narvaro sker genomarbetade processer som dkar verksam-
hetens férmaga att behalla och attrahera kompetens, tillika
minskar risken fér diskriminering. Nar parterna sjélva planerar,
kartlagger, analyserar och foljer upp mojliggoérs verkligt
vardefull utveckling, fér verksamhet och individ.




Trots ett osékert omvarldslage och ekonomisk oro kommer nyexaminerade snabbt ut i arbete.
Arbetsmarknaden efterfragar i hdg utstrackning de kompetenser dagens universitets- och
hoégskolestudenter har med sig in i yrkeslivet.

Undersdkningen "Efter examen”
har genomférts av férbundet sedan
1960-talet och har som mal att

ta reda pa hur utbildningen och
intradet pa arbetsmarknaden ser
ut fér nyexaminerade ekonomer,
jurister, samhallsvetare, it-akade-
miker, personalvetare och kom-
munikatérer. Resultaten anvands
fér att skapa en bild av hur arbets-
marknaden ser ut fér nyexamine-
rade, i syfte att saval starka student-
medlemmar som att fungera som
grund fér opinionsbildning och
paverkansarbete i fragor som ar
viktiga fér Akavias medlemmar.

Under 2023 svarade narmare
2 000 personer pa undersdékningen
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och resultatet var tydligt: arbets-
marknaden ser god ut fér nyexa-
minerade akademiker. | jamforelse
med senast jamfdrbara under-
soOkning 2021 har fler fatt en anstall-
ning efter examen och 77 procent
svarar att de ar hel- eller deltids-
anstéllda, egenfdretagare eller ar
tjanstlediga. Okningen pekar pa
att en akademisk examen ar en

bra framtidsférséakring pa arbets-
marknaden och en trygghet under
svarare tider.

Undersdkningen visade ocksa att
antalet tillsvidareanstallningar har
Okat kraftigt. Fyra av fem nyexami-
nerade har en tillsvidareanstallning.
Dessutom gar det idag generellt
fortare att etablera sig fér de flesta
av Akavias utbildningsgrupper,

46 procent far jobb innan de

avslutat sina studier och ytterligare
32 procent far jobb inom en till tre
manader efter examen.

Akavia erbjuder stéd och rad for
studenter under studietiden och

i intdget pa arbetsmarknaden.
Genom vara studentmarknads-
forare finns vi pa plats ute pa
hoégskolor och universitet for att
svara pa fragor, diskutera framtids-
funderingar och beréatta om den
gemenskap som ett medlemskap
i Akavia innebéar. Under 2023 var
vi fler studentmedlemmar an
nagonsin och engagemanget
blomstrade. Den resan har

bara borjat!

Ladda ner rapporten
Efter examen, 2023



https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/efter-examen-2023.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/04-om-akavia/rapporter/efter-examen-2023.pdf
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ANTIKORRUPTION OCH FORVALTNING

RATT OCH RIKTIGT

raden av
legitimitet,
Oppenhet
och obero-
ende i det
offentliga, i
medborgares
och arbetstagares upplevelse
och mellanménskliga relationer
ar avgdrande for ett samhalles
hallbarhet. Akavia arbetar for att
motverka korruption, 6ka med-
lemmens sjalvstandighet i relation
till arbetsgivare, foérstarka en etisk
arbetsmarknad, minska risken
for att medlemmar utséatts for
otillbérlig paverkan, hot och vald
och diskriminering. Bland annat
genom att teckna kollektivavtal,
som forstarker ratten till fackligt
inflytande, lokalt och centralt.

FORTJANAT FORTROENDET
Som medlem har var och en valt att
investera i Akavia med en férvantan
om att fa tillbaka maximalt varde av
sin avgift och sitt engagemang.

VISSELBLASNING

Sedan december 2023 kan
anstallda, fértroendevalda, med-
och motparter, samarbetspartners
och andra som pa annat satt

har en arbetsrelaterad relation

till Akavia rapportera upptackta
eller misstankta oegentligheter
eller missférhallanden som ror
Akavias verksamhet.

Missforhallandena kan

till exempel handla om:

¢ Brottslig verksamhet

e Korruption

e Allvarliga fall av diskriminering

Som medlem kan du inte
anvanda visselblasarfunktionen

Medlemmens foértroende ar
nagot férbundet maste fértjana,
varje dag. Bland annat genom
transparens och demokratiska
processer. Intern styrning,
uppféljning och riktlinjer for
saval fortroendevalda som
kansli har systematiskt arbetats
fram och ar integrerade i den
dagliga verksamheten.

GEMENSAMMA KRAFTER

| november 2023 presenterades
rapporten "Den sarbara staten.
En forskningsdversikt om hur
organiserad brottslighet paverkar
stat och kommun” i SVT Forum.
Rapporten var en del i SNS
forskningsprojekt Brottslighet
och samhalle som Akavia deltar

i sedan 2022. Projektet fokuserar
pé hur brottslighet kan motverkas
samt pa vilka dtgarder som

ar effektiva i sammanhanget.
Langsiktigt behovs férebyggande
arbete som 6kar samhallets mot-
standskraft. Da handlar det om

eftersom lagen bara omfattar den
som har fatt informationen i ett
arbetsrelaterat sammanhang.

Funktionen bestar av en
rapporteringskanal, dar det ar
mojligt att rapportera anonymt,
samt en oberoende mottagnings-
funktion via extern advokatbyra.

RATTSHJALP

Akavias speciliserade kansli
rdadger medlemmen i tvister med
arbetsgivaren. De flesta tvisterna
I6ses under tvistefdérhandling,
genom forlikning. For att prova
sitt arende i domstol eller skilje-
namnd kan medlemmen fa
rattshjalp och bli féretradd av

breda insatser for att motverka
varderingar och vanor som gynnar
den organiserade brottsligheten.

Under 2023 lanserade Akavia
rapporten “Korruption — en lages-
bild av arbetet mot korruption i
offentlig férvaltning”. Rapporten
utgick frin en medlemsenkat som
genomférdes under april och

maj 2023. | urvalsgruppen ingick
medlemmar anstéllda i utvalda
myndigheter, samtliga kommuner
och regioner och utvalda universi-
tet. Drygt 30 procent anger att de
inte vet om korruption férekommer
pa arbetsplatsen och fyra av tio
uppger att de i lag eller ganska
l1adg grad kanner till arbetsplatsens
regler kring korruption.

Rapporten visar hur viktiga dessa
fragor ar fér Akavias medlemmar.
Det férebyggande arbetet mot
korruption behdver forstarkas
och medarbetare i hdgre grad
involveras i arbetet.

Akavias férbundsjurister. | Policy
fér individuell facklig service ar
rattshjalpens villkor faststallda.

Rattshjalpen omfattar:

e Arbetstvister

e L dnegaranti

¢ Ersattning vid arbetsskada
e A-kassa

¢ Disciplinpaféljd

e Brott i tjansten
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ETT HALLBART
MEDLEMSHUS

Akavias fastighet i Stockholm ar en naturlig
samlingspunkt fér fértroendevalda och
medlemmar. Huset anvands varje vecka for
moten, utbildningar och natverkstraffar.

~ Nybrogatan 30_




LEVA SOM VI LAR

Férandring borjar i det egna ansvaret. Akavias miljomassiga
arbete syftar till att minimera féroundets negativa klimatpaverkan.
Arbetsmilj6- och personalarbetet ar hdgt prioriterat liksom
forbundets ekonomiska ansvar och arbete mot korruption.

amtliga aspekter av Akavias verksamhet
ska vara transparenta och félja beslutade
styrdokument i linje med det ansvar fér
sociala férhadllanden, antikorruption och
miljé som finns inbyggt i férbundets
syfte och vision. Under 2023 fortsatte
det strategiska arbetet, bland annat
genom att ta fram riktningsgivande policyer for
anvandandet av Al och en évergripande miljépolicy.

AKAVIAS FASTIGHET

Huset ar utformat och utvecklas I6pande for att minska
Akavias klimatavtryck. Energiférbrukningen ékade
marginellt 2023 och uppgick till 132 038 kWh, en
forvantad 6kning jamfért med tidigare ars forbrukning
som fortfarande visade en pandemieffekt. Akavia
strvar efter att minska energiférbrukningen.

Akavia stéller krav pa leverantérer att leverera energi-
snal utrustning. | fastigheten pa Nybrogatan anvands
ledbelysning och lagenergilampor med tidsreglering
och narvarostyrning fér automatisk sldckning nar
kontorsutrymmen ar tomma. Fastigheten varms upp
med fjarrvarme. Efter renovering ar 2020 har fastigheten
minskat energiférbrukningen med tatare fonster, tids-
styrd ventilation och temperaturanpassning.

Under 2023 har en energideklaration upprattats och
fastigheten energiklassificerades med energiklass B
- ett gott betyg pa Akavias medvetna arbete. En
fastighets energiklass berattar hur energieffektiv den
specifika fastigheten ar. Energiklasserna ar indelade
i sju olika kategorier beroende pa hur mycket energi
fastigheten forbrukar. De sju olika energiklasserna

ar A-G, dar A ar den mest energieffektiva och

G ar sdledes den samsta energiklassen med en

hoég férbrukning. De olika energiklasserna utgéar

fran det krav som stalls pa fastigheter som byggs
idag. Fastigheter i energiklass B anses mycket

bra. Dessa hus har 1ag energiférbrukning och ar
mycket energieffektiva.

KAPITALFORVALTNING

Inom ramen for Akavias kapitalférvaltning ar etik
och hallbarhet en central del. Akavias kapital-
férvaltning féljer FN:s Global Compact och ILO:s
atta karnkonventioner och bidrar till bland annat
investeringar i féretag som utvecklar och bedriver
sin verksambhet i linje med 2-gradersmalet i enlighet
med Parisavtalet. De olika tillgdngsslagen ska i
stérsta mojliga man undvika att placeras i bolag
som ar involverade i kontroversiella vapen, alkohol,
tobak, kommersiella spel, pornografi och fossila
branslen. Riktlinjer for kapitalférvaltning regleras i
Akavias placeringspolicy.

HALLBART ARBETSLIV

Kontinuerlig kompetensutveckling ar en férutsattning
for att driva medlemsfragor pa ett effektfullt satt.
Langsiktig medlemsnytta forutsatter en hallbar,
utvecklande och halsosam arbetsmiljé dar Akavias
medarbetare mar bra och utvecklas. Akavias

interna arbete sker i samverkan med lokala fackliga
organisationer. Riktlinjer for arbetsmiljé regleras i
Akavias arbetsmiljépolicy samt i Policy fér hur Akavia
férebygger krankande sarbehandling, diskriminering
och trakasserier.

HALLBARA OCH SAKRA BESLUT

For att minimera miljo- och klimatpaverkan stalls
hallbarhetskrav vid ink6p av varor och tjanster. Det
minskar risken att andra faktorer omedvetet gar fore
ett inképs hallbarhetsprestanda i upphandlingar.
Vid inkép och i ramavtal séker Akavia leverantérer
med miljdmarkta och hallbarhetscertifierade

varor och tjanster. De krav som stélls och de
oberoende granskningar som genomférs inom
ramen for en certifieringsprocess sakerstaller att
leverantdren beaktat miljé- och klimatpaverkan

ur ett livscykelperspektiv. For bland annat inkdp,
representation och kapitalférvaltning galler policyer
med skrivningar rérande skydd fér manskliga
rattigheter och antikorruption.
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INTERN ORGANISATION OCH UPPFOLJNING

FORTROENDE

Akavias syfte och férmaga vilar i fértroendet fran medlemmiar,
arbetsmarknadens parter och berérda samhallsaktorer.

edan Akavia bildades férsta januari

2020 har férbundet dstadkommit

goda resultat. | dag ar férbundet en

etablerad, uppskattad och efterfragad

aktér av sdval medlemmar som andra

betydelsefulla parter. Fortsatt framgang

kraver ett systematiskt, langsiktigt arbete
som utgar fran férbundets varderingar och vision. |
denna rapport har Akavias strategiska och operativa
hallbarhetsarbete presenterats pa évergripande niva.

Akavia arbetar I6pande for att identifiera risker och
mojligheter pa samtliga nivaer av verksamheten. Detta
gors bland annat genom I6pande dialog med samtliga
intressenter, omvarldsbevakning och -analys, tatt sam-
arbete och effektiva arbetsfldden mellan fértroende-
mannaorganisationen och kansliet. Valkanda risker i en
demokratiskt styrd organisation finns i formerna fér och
genomfdrande av de demokratiska processerna, samt
efterlevnad av fattade beslut. Dessa risker hanteras i
forsta hand genom dppenhet kring det demokratiska
beslutsfattandet, férankring av styrdokument och en
kultur praglad av samverkan, dialog och medlemfokus.

Akavias struktur och kultur kanaliserar medlemmarnas
och medarbetarnas engagemang och vilja till att bidra
till en béttre helhet. Ledarskapet ar resultatorienterat,
inkluderande och tillitsbaserat.

Férbundsstyrelsen har den omedelbara ledningen av
forbundets verksamhet och utgdr mellan fullmaktige-
mo&tena férbundets hdgsta beslutande organ. Styrelsen
har sate i Stockholm. Ordférande, férste vice ordférande
och andre vice ordférande samt nio ledamoter utses
bland férbundets medlemmar genom val vid ordinarie
fullméaktigemote fér tiden till och med néasta ordinarie
fullméaktigemote. En ledamot ar studerandesektionens
ordférande, eller vid franvaro, vice ordférande. Den
som ar anstalld av férbundet, en annan arbetstagar-
organisation, en arbetsgivarorganisation eller en
sammanslutning av sddana organisationer kan inte
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vara ledamot av férbundsstyrelsen. Avgar samtliga
ledaméter av presidiet under mandattiden ska

ett extra fullmaktigemote inkallas for att valja nytt
presidium for aterstoden av mandattiden.

Foérbundsstyrelsens arbete regleras utbver stadgarna
av en arligen reviderad arbetsordning. Férbunds-
styrelsen faststaller policyer, sdsom till exempel
attestinstruktion och kapitalplaceringspolicy. Vid
inkdp foreskrives sarskilda beslut fér olika inkdéps-
nivaer och stérre inkdép ska godkannas av minst tva
beslutsfattare med attestratt. Akavia vardesatter
publicistisk frihet, férbundsstyrelsen har antagit en
redaktionell policy fér medlemstidningen Aspekt i
syfte att varna sjalvstandighet for dess chefredaktor,
tillika ansvarig utgivare.

Foérbundsstyrelsen tillsatter vd som ar hogsta befatt-
ningshavare och den operativa ledningen styrs av
arligen reviderad instruktion till vd. Under 2023 ledde
vd Magnus Hedberg kansliet genom en lednings-
grupp bestaende av avdelningschefer samt chefen
for HR och stab. Akavias kanslistruktur utgar fran sex
avdelningar: férhandlingsavdelningen, avdelningen fér
politik och profession, avdelningen fér marknad och
medlem samt avdelningarna fér ekonomi, IT samt HR
inklusive stab.

Som medlemsorganisation ar det fér Akavia en
grundlaggande princip att bedriva en ansvars-
full verksamhet med en sund och balanse-

rad ekonomi som ger medlemmarna varde fér
sin investering i sitt medlemskap. Akavia fattar
rationella beslut och undviker ekonomiska
beslut som innebar risker for forbundets lang-
siktiga dverlevnad. Kontinuerligt utvarderas
och justeras omfattning och verksamhet utifran
ekonomiska ramar och relevans.



verksamhet syftar till att driva en héllbar utveckling sa
Akavia arbetar med styrning och uppf6ljning for att ar det systematiska hallbarhetsarbetet naturligt och
kunna sakerstalla och redovisa att medlemsavgiften medvetet integrerat i uppféljning och rapportering av
forvaltats pa ett kvalitetssakert satt. Under 2023 har den é&rliga verksamhetsplanen.
Akavias systematiska hallbarhetsarbete utvecklats.
Baserat pa férbundets styrdokument och strategiska Akavias verksamhet engagerar saval fértroende-
beslut har en genomférd intressent- och vasentlig- valda som anstallda: férbundets uppdrag motiverar
hetskartlaggning lagt grund fér fortsatt metodiskt till standig férbattring. De stdrsta riskerna ur ett
arbete. Arbetet féljs upp tertialvis av lednings- personalperspektiv ar att engagemang och hég
gruppen och rapporteras kontinuerligt till styrelsen efterfragan leder till ett ohallbart arbetsliv 6ver tid.
inom ramen for etablerad kvalitetsledningsstruktur Detta hanteras genom I6pande insatser, uppféljningar
och arbetsordning. i ett ndra samarbete med lokalt fackliga organisa-

tioner. Riskerna hanteras &ven, bland annat genom
Samtliga kansliets avdelningar bidrar till Akavias kompetensutveckling for chefer och lokalt fértroende-
hallbarhetsarbete, pa olika satt. Mot bakgrund av valda pa kansliet i organisatorisk och social arbets-
att Akavias dvergripande syfte och darigenom miljo, tillika fysisk.

r

—

vd
HR och " .
stab Férhandling
Ekonomi Marknad och
medlem
IT Politik och
profession

Magnus Hedberg
Vd Akavia
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