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for manga chefer. De
medlemmars overti

Nio av tio chefer.afbe?t_a
genomsnitt arbetar mer

lagens grans. Cheferna up
med sina arbetsuppgifter och fo
tredjedel av cheferna anvande
tidigare var restid, till att arbete. | ——
4 | rapporten redovisas forst resultaten inggnoch
“darefter finns ett diskuterande avsnitt. Rapporten,avslutas med
hur Akavia ser pa chefers<arbetstider, arbetsbelastning och hur
.. arbetsmiljdarbetet behdver skarpas for att varna‘arbetsmiljé och «
. yalbefinnande for bade chefer och medarbetare. A Y XK
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Om undersokningen

Undersokningen genomfordes av Akavia. Resultaten ar
representativa for Akavias medlemmar.

Fragor stalldes till en panel av medlemmar genom en
webbenkat mellan den 7 och 14 februari 2022 och bestar
av 4 643 intervjuer.

Utifran ett stratifierat slumpmassigt urval var svarsfrekvensen
46 procent. Resultaten ar vagda utifran kon, alder, arbets-
marknadssektor och profession.

Malgruppen ar ekonomer, jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare och kommunikatorer.

| denna rapport har resultaten brutits ner i syfte att redovisa
situationen for Akavias chefsmedlemmar.




Om Akavia

For dig som valt den akademiska vagen

Akavia ar fackforbundet for ekonomer, jurister, samhalls-
vetare, it-akademiker, personalvetare och kommunikatorer.

Vi samlar 130 000 medlemmar, vilket gor oss till ett av de
storsta forbunden inom Saco. Ca 20 000 av forbundets
medlemmar ar chefer.

Akavia ar partipolitiskt obundet och arbetar for ett hallbart
yrkesliv med hogt valbefinnande.
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Chefers overtid

y 90 procent av ch overtid.
Sju procent uppger att de i genomsnitt arbetar mer an 32 timmar overtid
per manad. Det innebar 336 timmar pa ett ar, om man raknar bort en och
en halv manads semester.

) Chefer arbetar mer 6vertid an andra medarbetare. Mer an dubbelt sa hog
andel av cheferna jamfort med qm;a medarbetare uppger att de arbetar
overtid nio timmar och mer per manad.

) Inom privat sektor ar det vanligare med 6vertid an i offentlig. Det ar inga
stora skillnader mellan kvinnor och man.

) Chefer som inte far nagon kompensation for dvertiden jobbar dver mer
an de som far kompensation eller de som har det invagt i I6nen.
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Hur mycket overtid arbetar du?

Chef mIcke-chef

31% 3%%
(o]
18%
10%
I 000000

Jag arbetar aldrig overtid Jag arbetar 1 - 8 timmar i Jag arbetar 9 - 16 timmar i Jag arbetar 17 - 32 timmari  Jag arbetar mer an 32 timmar i
genomsnitt per manad genomsnitt per manad genomsnitt per manad genomsnitt per manad

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Hur mycket overtid arbetar du?

Privat sektor, chef m Statlig sektor, chef m Kommunal/regional sektor, chef

36%
29%
18%
5 “lm

Jag arbetar aldrig overtid Jag arbetar 1 - 8 timmar i Jag arbetar 9 - 16 timmar i Jag arbetar 17 - 32 timmari  Jag arbetar mer an 32 timmar i
genomsnitt per manad genomsnitt per manad genomsnitt per manad genomsnitt per manad

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Hur mycket overtid arbetar du?

Chefer som far kompensation i form av
komptid och/eller pengar

m Chefer som har kompensationen invagd i
sin |6n och/eller kompenserad pa annat satt

m Chefer som inte far nagon kompensation
och den ar inte heller invagd i deras I6n
eller kompenserad pa annat satt

L 36%
14%
8%
5%
Jag arbetar aldrig 6vertid Jag arbetar 1 - 8 timmari  Jag arbetar 9 - 16 timmar i Jag arbetar 17 - 32 timmar i Jag arbetar mer an 32
genomsnitt per manad genomsnitt per manad genomsnitt per manad timmar i genomsnitt per
manad

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Varfor arbetar chefer overtid?

) Chefer arbetar overtid for att hinna med sitt arbete och for att de har ett stort
ansvar. En betydligt storre andel chefer an andra medarbetare anger just det
stora ansvaret som bakgrund de till manga arbetade timmarna.

stallda chefer anger ansvar i hogre utstrackning an kommunalt

chefer. Chefer i kommunal sektor uppger oftare an chefer i privat
t de arbetar overtid for att hinna med sina arbetsuppgifter. R
t anstallda chefer ligger mittemellan de tva andra kategor :

ektor uppger chefer oftare an i offentlig att de arbetar vertid:
ir givande for dem. J




Varfor arbetar du overtid?

Chef mIcke-chef

53%
30%
. o . 1% i % .
Jag méste det for att kunna Jag har ett stort ansvar Jag gor det for att mitt arbete ar  Jag gor det for att det gynnar Annat
hinna med mitt arbete givande for mig min karriar

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Varfor arbetar du overtid?

Privat sektor, chef

50%

31%

m Statlig sektor, chef m Kommunal/regional sektor, chef

T 5% sn

1% 1% 0%

Jag méste det for att kunna Jag har ett stort ansvar
hinna med mitt arbete

Akavias rapport "Chefers Overtidsarbete”

Jag gor det for att mitt arbete ar
givande for mig

Jag gor det for att det gynnar
min karriar

Annat

/ AKAVIA



Vad gor chefens chef for att minska

) Chefer far mindre hjalp an andra att minska sin 6vertid.

) Kvinnliga chefer anser i hogre utstrackning an manliga
att inget gors for att komma till ratta med overtiden.

) Det ar ocksa vanligare att chefer inom kommunal/
regional sektor an chefer inom privat sektor anser
att deras chef inte gor nagot at dvertiden.

> 66 procent av cheferna uppger att deras chef inte
vet hur mycket de arbetar overtid.
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Vad gor din chef for att komma till ratta med
overtiden?

Chef mIcke-chef

43%
26%
21%
12% 14%
7%

Jag far tid for aterhdmtning Hen hjalper mig att prioritera  Jag far hjalp av andra att ~ Hen tar bort arbetsuppgifter Annat Inget
jobbet utféra mina arbetsuppgifter

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Vad gor din chef for att komma till ratta med
overtiden?

Chef, kvinna m Chef, man

46%

25%

19%
12% [Re
4%

Jag far tid for aterhdmtning Hen hjalper mig att prioritera  Jag far hjalp av andra att ~ Hen tar bort arbetsuppgifter Annat Inget
jobbet utféra mina arbetsuppgifter

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Vad gor din chef for att komma till ratta med
overtiden?

Privat sektor, chef m Statlig sektor, chef m Kommunal/regional sektor, chef

41%
27%
° 229%
14% 13%

Jag far tid for aterhdmtning Hen hjalper mig att prioritera  Jag far hjalp av andra att ~ Hen tar bort arbetsuppgifter Annat Inget
jobbet utféra mina arbetsuppgifter

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Vad gor din chef for att komma till ratta med
overtiden?

Chefer som far kompensation i form av komptid och/eller pengar
m Chefer som har kompensationen invagd i sin 16n och/eller kompenserad pa annat satt

m Chefer som inte far nagon kompensation och den ar inte heller invagd i deras 16n eller kompenserad pa annat satt

(o)
299 33%
15% 17% 15%
o [

Jag far tid for aterhdmtning Hen hjalper mig att prioritera  Jag far hjalp av andra att ~ Hen tar bort arbetsuppgifter Annat Inget
jobbet utféra mina arbetsuppgifter

Akavias rapport "Chefers dvertidsarbete” / AKAVIA



Om du inte registrerar din overtid, vet din chef
ungefar hur mycket du arbetar overtid?

Chef mIcke-chef

66%
- .

Ja

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Pendlingstid blev arbetstid under pandemin

33 procent av cheferna anvande under pandemin
alltid det som tidigare var restid till att arbete.

Det var vanligare nar man jobbade hemma under ' g 7/

pandemin att chefer anvande det som var restiden
till att arbeta mer an att icke-chefer gjorde det.

.....



Under pandemin da du har arbetat pa distans, anvander
du det som tidigare var restid till att arbeta mer?

Chef mIcke-chef

55%

33%
13%

Ja, alltid Ja, ibland Nej, aldrig

Akavias rapport "Chefers 6vertidsarbete” / AKAVIA



Citat fran oppna svaren i medlemsundersokningen

Fraga: Varfor arbetar du overtid?

I

Slutar inte tanka eller planera bara for att kl. slar fem... planerar o funderar under hundpromenader, vid spisen och framfér TV ©
For att som chef visa flagg nar mina medarbetare arbetar dvertid.

Ingar i mitt ansvar som chef att sakerstalla leverans. Samt att jag har ett roligt jobb ©

Jag qillar att driva férandring och det hinns sallan med pa ordinarie arbetstid.

Jag gor det for att det tillfalligt kan bli en arbetstopp men balanserar genom att arbeta mindre nar det ar lite lugnare.
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Citat fran oppna svaren i medlemsundersokningen

Fraga: Vad gor din chef for att komma till ratta med overtid?

I

Har fortroendearbetstid vilket innebar att jag jobbar mer nar det behovs och kan jobba mindre nar det funkar. Blir som ett dragspel.
Registreras inte utan ngt jag haller koll pa sjalv. Ingar i chefsavtalet.

Upp till mig att planera. Men kulturen ar att alla chefer jobbar dvertid och ska vara tillgangliga.

Det forvantas att man jobbar den tid uppgifterna tar.

Det ingar i rollen.

Det ar inget problem, da jag balanserar det sjalv. Skulle det bli ett problem sa tar jag upp det till diskussion med min chef.
Eftersom det ar upp till mig ar det inget min chef kan direkt paverka.

Uppmuntrar frihet att kompensera med ledighet vid andra tillfallen.
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Chefers overtidsarbete

Akavias undersokning visar att nio av tio chefer arbetar overtid
och att manga gor det i hég utstrackning. Sju procent uppger att
de i genom-snitt arbetar mer an 32 timmar 6vertid per manad. Pa
arsbasis innebar att deras 6vertidsarbete 6verstiger arbetstids-
lagens grans. Det ar mycket vanligare att chefer arbetar mycket
overtid an vad andra medarbetare gor. Mer an dubbelt sa hég
andel av cheferna jamfort med andra medarbetare uppger att de
arbetar dvertid nio timmar eller mer per manad.

53 procent av cheferna uppger att de arbetar 6vertid for att hinna
med sina arbetsuppgifter. Det ar en lagre andel an bland icke-
cheferna. Daremot ar det en tredjedel av cheferna som uppger det
stora ansvaret som en anledning till dvertiden. Cheferna har
ansvaret for att den verksamhet som de leder levererar det som
forvantas av ledningen. Samtidigt har de ansvar for sina
medarbetare och inte minst for medarbetarnas arbetsmiljo.

De flesta av Akavias chefsmedlemmar ar vad man brukar kalla for
mellanchefer. De ar ofta klamda mellan ledningens krav och
medarbetarnas behov av stéd och har hdga krav fran bada hall i
kombination med stort ansvar.

Ansvaret innebar hog arbetsbelastning och behov av att kunna stalla
upp med sin tid. De 6ppna svaren tyder pa att manga ser det som att
det finns forvantan och en kultur att arbeta dvertid och att det ingar i
rollen som chef att arbeta mer an normal arbetstid. Det finns ocksa
svar som illustrerar att manga chefer arbetar mycket for att de ar
engagerade och tycker arbetet ar roligt. Tankarna pa arbetet finns med
aven pa fritiden och manga ser det inte som nagot negativt utan ett
satt att leva.
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| de 6ppna svaren skriver nagra medlemmar att 6vertiden upp-
kommer periodvis och att det finns mojlighet att kompensera nar
arbets-belastningen inte ar lika stor. Chefer forvantas dock i hogre
utstrackning an andra sjalv atgarda situationen med mycket dvertid.
43 procent anger att deras chef inte gor nagonting at évertiden. Vi vet
inte vad det beror pa men det kan vara sa att det anses inga i jobbet
och att sa manga som tva tredjedelar pa arbetsplatser dar det inte
finns nagot system for att registrera sin dvertid, anger att deras chef
inte vet om hur mycket 6vertid de arbetar. Det tyder pa att fragan om
arbetsbelastning och 6vertid inte ar nagot som man pratar om.

Men ar det da ett problem att chefer arbetar mycket dvertid?
Kommentarerna i undersékningen pekar pa att flera anser att det
ingar i jobbet och ar en naturlig del av chefskapet. Arbetstoppar
uppstar pa de flesta arbetsplatser. Om det finns verkliga maéjligheter
att i nartid, efter en tid med mycket overtid, kompensera med
ledighet, ar situationen mindre allvarlig. Men Akavias undersokning
tyder pa att alltféor manga chefer arbetar 6vertid i for stor utstrackning.
De motiverar det ofta med att arbetsbelastningen ar hog. | langden ar
det inte hallbart och innebar halsorisker for den enskilde, liksom
kostnader for arbetsgivaren i form av sjukskrivningar och behov av
tillfalliga l6sningar.

Vi vet att hog arbetsbelastning ar en riskfaktor for psykisk ohalsa och
sjukskrivning. Det ar nagot som okar i hela arbetslivet, aven vad galler
chefer. Previa visade i en rapport 2019 att sjukfranvaron sedan 2014
hade fordubblats bland chefer. Sjukskrivningar av psykosociala
orsaker 6kade fran 28 dagar per 100 chefer per ar till 78 dagar per 100
chefer och ar. Kvinnor var mest utsatta men aven sjukskrivningar
bland mannen okade.

Myndigheten for arbetsmiljokunskap redovisar i en kunskaps-
sammanstallning fran 2021 forskning om vilka organisatoriska och
psykosociala riskfaktorer det finns for den psykiska halsan. Langa
arbetstider ar en faktor dar studier visar pa koppling till psykisk ohalsa
i form av depression. Psykologiska, kvantitativa och kognitiva krav ar
ocksa riskfaktorer for utbrandhet, enligt rapporten. | samma rapport
lyfts det ocksa fram att val fungerande ledarskap ar en faktor som
framjar psykisk halsa.
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Det finns alltsa all anledning att ta hdg arbetsbelastning och mycket
Overtidsarbete pa storsta allvar. Naturligtvis for chefernas egen
situation, men chefernas férutsattningar och halsa paverkar inte bara
dem sjalva, utan hela arbetsplatsen. Chefer ar forebilder. Arbetar
chefen mycket 6vertid blir det 1att en norm och ett beteende som
sprider sig. Aven om chefen, pa grund av sin sarskilda position och
ansvar, tidvis behdver lagga manga extra timmar pa arbetet, behdver
chefer tanka pa att detta inte darmed ska galla deras medarbetare.

Det hybrida och flexibla arbetslivet innebar stora maojligheter fér bade
chefer och medarbetare. Det ar val kant att det ar bra for en arbets-
plats nar det finns tydliga mal som medarbetarna arbetar mot med stor
frihet att anvanda sin kompetens och problemlésningsformaga. Akavias
tidigare undersokningar visar ocksa att den dkade flexibiliteten, med en
blandning av arbete hemifran och fran kontoret, minskade stressen och
okade mojligheten till aterhamtning. Medlemmar som inte var chefer
uppgav i den undersokningen att det blev en battre balans mellan
arbetsliv och privatliv.

Samtidigt finns det risker for att arbete och privatliv flyter ihop och att
arbetstiden okar. Denna undersokning visar till exempel att en
tredjedel av cheferna under pandemin alltid anvande det som tidigare
var tid for pendling, till att arbeta. Det hybrida och flexibla arbetslivet,
dar manga delvis arbetar hemifran, kraver darfor i hogre grad an
tidigare lI6pande dialog mellan chefer och medarbetare samt chefer
och deras chefer om arbetets forutsattningar och uppfoljning av
arbetsbelastning och overtid.

/ AKAVIA



Akavia vill;

> Att okat fokus satts pa ledarskapet och chefers _
forutsattningar i arbetslivet. Akavias undersokning visar !
att chefers arbetsbelastning ar hog och att de arbetar i & -
manga timmar utoéver ordinarie arbetstid. Akavia valkomnar | =: B
att Arbetsmiljéverket nu gor en sarskild satsning pa chefers
arbetsmiljo med inspektioner sarskilt inom privat sektor med
fokus pa mellanchefers arbetsbelastning och arbetstider.
Chefers arbetsmiljé och valbefinnande maste prioriteras.
Nar cheferna har forutsattningar att utdva ett gott ledarskap
leder det till battre arbetsmiljo och valbefinnande for alla
medarbetare. Det handlar om att chefer behover vara
tillganglig, tydliga med forvantningar och kunna vagleda vid
prioriteringar. Allt detta forutsatter att ocksa chefer har
flexibilitet i sitt arbete och balans mellan arbete och vila.



Akavia vill;

) Uppmuntra och verka for oka ibilitet. Akavi:
medlemmar vill ha stort inflytande over var och n
arbetet utfors. Tidigare undersoknlngar som Akavia
genomfort VISar att erX|b|I|teten ml kar stress, okar

arbetsmangden okar. Manga chefer | denna unders
uppger att tiden de tidigare pendlade '|stallet agnas

elsti por
maste alltid finnas med som en tlg_del av i den lopanc
dialogen mellan chefer och deras 6verordnade chefer.

AKAVIA
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AkaV|a vill:

) Att arbetet for att motverka stress och bristande arbetsmiljo
prioriteras pa alla arbetsplatser. Lagar, foreskrifter och avtal ska
alltid respekteras och foljas. De utgor viktiga skydd for den enskilde
sa att skador och ohalsa inte ska uppsta pa grund av arbetet.
Manga arbetstimmar och hog arbetsbelastning ar riskfaktorer for
psykisk ohalsa och sjukskrivningar. Alla arbetsgivare har ansvar
for att kontinuerlig folja upp arbetsmiljé och stressfaktorer pa
arbetsplatsen och att agera direkt vid tecken pa ohalsa.

) Att arbetsbelastning och overtid uppmarksammas i det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa varje enskild arbetsplats.
Varje arbetsplats maste hitta sitt satt att hantera och atgarda de
problem som kan uppkomma. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
behover kompletteras med hur medarbetarna och arbetsgivaren
|I6pande kan diskutera verksamhetens innehall och utvecklings-
mojligheter i syfte att tidigt adressera och I6sa arbetsmiljoproblem.
Om o6vertidsarbete forekommer under perioder, maste det finnas
mojligheter till aterhamtning vid andra tidpunkter. Det galler for bade
chefer och medarbetare.
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Kallor

) Previa:

) Myndigheten for arbetsmiljokunskap:
> Akavia:

) Arbetsmiljoverket:

Ar du intresserad att Idsa nagon av Akavias andra rapporter
kan du klicka dig vidare har:



https://www.previa.se/press/nyheter/psykisk-ohalsa-fortsatter-oka-bland-chefer/
https://mynak.se/publikationer/arbetsmiljo-och-psykisk-halsa/
https://www.akavia.se/senaste/pressmeddelanden/distansarbete-minskade-stressen/
https://www.av.se/press/chefers-arbetsmiljo-inspekteras/
https://www.akavia.se/trycksaker/

Kontaktpersoner

Torbjorn Askman, pressansvarig
torbjorn.askman@akavia.se
070-266 27 69
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Tack!

AKAVIA
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