ATT VARA
FORTROENDEVALD




Den har skriften riktar sig till dig som ar facklig
fortroendevald fér Akavia inom kommunal sektor.
Syftet ar att ge dig en grundlig introduktion till
rollen och uppdraget.

Du har en betydelsefull roll fér att Akavia ska
kunna na ut till varje medlem och fér att var Pty
fackliga politik ska fa genomslag. Dina kunskaper
om de lokala férhallandena ar avgérande for att

du ska kunna bidra till verksamhetens utveckling
och tillvarata medlemmarnas intressen pa
arbetsplatsen pa ett bra satt.

Som en vagledning fér dig i det lokalfackliga
arbetet tar vi haf upp och diskuterar hagra
évergripande/itgangspunkter och vanliga fragor.
ikt inte svar pa alla dina fragor,

utan brosghyren ar tankt att fungera som ett
komplement till vara fackliga utbildningar.

Akavias uppdrag ar att starka medlemmarnas
konkurrenskraft och stallning i arbetslivet
under hela karriaren. Vi vill ge alla medlemmar
utvaxling pa sin akademiska utbildning.




AKAVIAS
VARDEGRUND

Akavias uppdrag ar att starka medlemmarnas
konkurrenskraft och stallning i arbetslivet under
hela karriaren. Vi vill ge alla medlemmar utvéxling
pa sin akademiska utbildning.

En viktig utgangspunkt ar att Akavias medlemmar
ar valutbildade och sjalvstandiga yrkesménniskor.
De ar engagerade i sina yrken och uppdrag och har
en stark vilja att utveckla bade sin egen kompetens
och verksamheterna de arbetar i. Medlemmarna ar
alla unika och har olika férutsattningar och behov.

| kommunal sektor arbetar Akavias medlemmar

pa uppdrag frin medborgarna och ar en del av
ryggraden i den svenska forvaltningen. De ser till att
skattepengarna anvands val och att medborgarna far
den service som behovs. De skapar forutsattningar for
var valfard genom att bereda och verkstalla politiska
beslut. Det ar &ven medlemmar i Akavia som star for
en avgoérande del av kunskapen inom rattsvasendet
och som genom myndighetsutdvning fattar beslut av
stor betydelse for individers liv. Akavias medlemmar
arbetar i medborgarnas tjanst och ansvarar fér fragor
och verksamheter som berér oss alla.

Akavias fackliga politik &r under framtagande men
stéd kan tas i férbundets vardegrund samt den
fackliga politik som bedrevs av de gamla férbunden
Jusek och Civilekonomerna.

AKAVIAS VARDEGRUND,
NAGRA PRAKTISKA EXEMPEL

Lén och
I6neutveckling ska kopplas till kompetens,
prestation och till hur individen bidrar till
verksamheten. Darfor maste l6nen sattas
i dialog mellan chef och medarbetare.
Vara centrala kollektivavtal ska utvecklas
sa att de stoder individuell Idneséttning.

En
av de viktigaste framgangsfaktorerna for
medarbetarna och de verksamheter de finns
i ar att ha ratt kompetens 6ver tiden. Darfér
ska ett kontinuerligt arbete ske med strategisk
kompetensférsérjning, dar medarbetarnas
kompetensutveckling bidrar till verksamhetens
resultat, utveckling och mal.

Utveckla ett hallbart
arbetsliv under hela karriaren i effektiva
féretag och organisationer. Det skapar battre
férutsattningar fér balans mellan arbete och
liveti 6vrigt.

Akavia arbetar for fler
kvinnor pa ledande befattningar och fér en
kdébnsneutral arbetsmarknad.

Akavia verkar for ett arbetsliv med mangfald
dar alla ska ha samma férutsattningar att
gora karriar.

Demokrati och medborgarnas basta ska vara
grundldggande mal for offentlig verksamhet.
All verksamhet ska praglas av effektivitet
och kvalitet.

Storre inflytande dver nar och var arbetet
utférs leder till mer néjda medarbetare och i
férlangningen en Ibnsammare verksamhet.
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DITT UPPDRAG

Med goda kunskaper om Akavias vardegrund och
forhaliningssatt kan du bade arbeta proaktivt och
formedla Akavias syn i olika fragor till arbetsgivaren.

En viktig del i det lokala fackliga arbetet ar att skapa
forum fé6r kommunikation mellan medlemmarna.

Du kan till exempel anordna medlemsméten, géra
medlemsutskick eller enkater. En uppdaterad
medlemsforteckning kan du fa fran Akavias kansli.

Du bedriver det fackliga arbetet utifrAn Akavias
vardegrund och behdver darfér inte stamma av med
medlemmarna i frdga for frAga, men i vissa fall kan
du behdva férankra dina stallningstaganden hos
medlemmarna mer tydligt.

Att vara fortroendevald innebar aven att du fér fram
medlemmarnas synpunkter, férslag och 6nskemal
till arbetsgivaren. Det kan exempelvis gélla arbets-
fornallanden och arbetsvillkor, eller verksamhets-
och organisationsfragor. Ibland kan du behéva
uppmarksamma arbetsgivaren pa behov av att
informera medarbetarna om saker som sker pa
arbetsplatsen.

Medlemmar kan i olika situationer vanda sig till

dig nar de behoéver nagon att diskutera med kring
en aktuell frdga. Nagra exempel kan vara att man
funderar pa hur man kan férhalla sig till sin arbets-
situation, karridarméjligheterna pa arbetsplatsen eller
hur man kan férbereda sig infér ett IGnesamtal.

Ibland kan medlemmar komma till dig med fragor
som ror deras anstallnings- och arbetsvillkor. Fér det
mesta gar det att hitta svaren direkt i centrala eller
lokala kollektivavtal. Om en medlem har en fraga
som du inte kan svara p4, kontakta din forhandlare/
radgivare pa Akavias kansli for att fa hjalp. Du kan
ocksa hanvisa medlemmen till Akavias medlems-
raddgivning via telefon eller akavia.se.



INFLYTANDE OCH
PAVERKAN GENOM
SAMVERKAN

Arbetsgivare och fackliga organisationer har ofta i grunden
samma mal, &ven om de kan vara olika formulerade.
Arbetsgivaren vill till exempel skapa en effektiv verksamhet.
De fackliga organisationerna vill & sin sida skapa bra
anstallnings- och arbetsvillkor, samt bra karriar och
utvecklingsvagar for sina medlemmar. Detta ar inget
motsatsférhallande da effektiva verksamheter oftast
innebar just bra villkor och utvecklingsmajligheter
for vara medlemmar. Genom samverkan kan malen
uppnas tillsammans.

Samverkan kan beskrivas som en arbetsprocess,
men kanske framfér allt som ett férhallningssatt.
Arbetsgivare och de fackliga organisationerna
ser varandra som medparter snarare an mot-
parter. Bdda parter arbetar I6sningsinriktat
genom att féra en konstruktiv dialog.

Idag har vi tva olika system som reglerar
relationen mellan arbetsgivare och de
fackliga organisationerna. Det ena
regleras i medbestdmmandelagen
(MBL) och det andra i centrala och
lokala samverkansavtal. De tva
systemen beskrivs nedan var for
sig. Bada systemen syftar till att
sékerstalla de fackligt anslutna
medarbetarnas méjlighet till

insyn och paverkan, men fér

att uppna faktiskt inflytande
kravs oftast mer an att ett
visst regelverk tilldmpas.
Det avgérande ar snarare
parternas forhaliningssatt
till varandra.



Samverkan ar en dialog som syftar till

ett gemensamt mal; en valfungerande
verksamhet. Samverkan ska inte anvandas
for att “fa ratt” utan som en metod for att
samla ihop kunskap som beslutsunderlag i
arbetsgivarens beslutsprocess.

De flesta arbetsplatser inom kommunal
sektor har samverkansavtal. En av grund-
tankarna med samverkansavtalen ar

att ge medarbetarna inflytande i den
I6pande verksamheten, i planeringen och

i utvecklingen. Genom att samverkans-
avtalen har fokus pa utvecklingssamtal och
arbetsplatstraffar dar alla medarbetare kan
vara delaktiga, far medlemmarna maijlighet
att direkt paverka sin arbetssituation.
Samverkan stammer alltsa val 6verens
med Akavias installning att beslut ska
fattas sa nara individen som mojligt.

Som foértroendevald kan du delta i sam-
verkansgrupper som dr sammansatta av
arbetstagar- och arbetsgivarrepresentanter.
Strukturen fér samverkan kan se olika ut
beroende pa organisationens storlek och
uppbyggnad. Det &r vanligt att du som
fértroendevald fér Akavia deltar i samverkan
genom ett lokalt samarbete mellan flera
forbund i Sacorad eller Akademikerrad.

Las vidare pa sidan 17 under rubrik Centrala
och lokala parter inom kommunal sektor.

Samverkansavtalen féreskriver oftast en viss
struktur for hur och pa vilken niva olika fragor
ska samverkas. Intentionerna med samverkan
ar dock att 6ka medarbetarnas inflytande

och inte att bli alltfor last vid formerna. Ibland
kan en informell och I6pande dialog med
arbetsgivaren vara den basta samverkans-
metoden. Det férutsatter givetvis att parterna
har fértroende for varandra.

| samverkansgrupperna har ni ett gemen-
samt ansvar att aktualisera frdgor om verk-
samhetens utveckling. Genom samverkans-
gruppens arbete blir det maéjligt att delta

i planerings- och beslutsprocessen samt
att 6verblicka och félja upp verksamheten.
Har far du méjlighet att paverka mer éver-
gripande och att engagera dig i bland annat
organisations- och ledarskapsfragor som

ar viktiga komponenter for utvecklingen

av verksamheten.

Det ar arbetsgivaren som ar ansvarig for
beslut och verkstallighet i alla verksamhets-
fragor. Daremot ska arbetssattet pa arbets-
platstraffar och samverkansgrupper praglas
av en ambition att genom samrad na enighet
infér beslut. De lokala samverkansavtalen

ar oftast utformade sa att det under vissa
omstandigheter gar att pakalla férhandling
med stdd av MBL. Det ar ocksa viktigt att
tanka pa att om det finns fragor som inte bor
tas upp i samverkansgruppen, till exempel
individdrenden, ska istallet MBL tillampas.

Pa en arbetsplats som saknar samverkans-
avtal ar arbetsgivaren bunden av MBL,
medbestdmmandelagen, men synsattet och
metoden som samverkan innebar kan anda
tilldampas for att skapa ett battre och mer
effektivt samarbete mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna. Din relation
till arbetsgivaren bor alltsa praglas av ett
samverkande forhallningssétt.

MBL syftar till att ge medarbetarna, genom
de lokala fackliga organisationerna, insyn
och maéjlighet att paverka verksamheten
samt arbets- och anstéllningsférhdllandena
vid den egna arbetsplatsen. Fér den enskilde
medlemmen handlar det om en indirekt
maojlighet till pAverkan som foérutsatter att det
finns en lokal facklig representant. Om det
saknas lokal fértroendevald kan Akavia

som férbund i undantagsfall delta i MBL-
férhandlingar exempelvis nar anstallnings-
tryggheten fér medlemmar kan komma

att hotas.

Enligt MBL har de fackliga organisationerna
ratt till fortlbpande information fran arbets-
givaren om hur verksamheten utvecklas
och riktlinjerna fér personalpolitiken.
Arbetsgivaren ar dven skyldig att férhandla i
viktigare fragor som roér verksamheten eller
enskild arbetstagare. Aven i andra fragor
kan de fackliga organisationerna begara
férhandling med arbetsgivaren.

Om ni inte kan enas vid en lokal férhandling
kan fragan eventuellt foras vidare till central
férhandling. Tyngdpunkten fér inflytande och
paverkan bér ligga pa det lokala planet och
mojligheten att pakalla central férhandling
bdr darfér utnyttjas hdgst restriktivi.







VIKTIGT ATT TANKA PA

Infor att en frdga ska behandlas i en samverkans-
grupp eller vid en forhandling ska du fa

Stall vid behov klargérande fragor
sa att du verkligen forstar vad det ar arbetsgivaren

vill och varfor. :

"75., i

Om arbetsgivaren kommer med ett férslag som
du inte kan ta stallning till direkt, har du alltid

Arbetsgivaren kan inte kréva att du svarar dir_ektI L
oavsett hur tidspressad arbetsgivaren ar. | e'n-ac*?
férhandlingssituation dar du och arbetsgiva‘ren
inte kommer till samférstand finns det inte'né'g‘on‘-’
skyldighet att tréffa en dverenskommelse.

3
>

For att det inte ska rada oklarhet om vad som ) ] . .
diskuterats eller 6verenskommits bér alltid - i Din relation till

arbetsgivaren
bor praglas av
ett samverkande
forhallningssatt.

| férhandlingsfragor bér man om
maijligt enas om att férhandlingen avslutas forst \ -
nar protokollet ar justerat. '

Om du upplever att det ar svart att uppna
inflytande och paverkan ar det kanske
battre att férsdka férbattra relationen till
arbetsgivaren generellt 4n att lyfta en enskild
fraga till central férhandling. | enstaka fall kan
en central férhandling 4nda vara motiverad
och da ar det ansvarig forhandlare/radgivare
pa Akavias kansli som beslutar om en sadan
ska pakallas, efter samrad med dig.

Verksamheter i den kommunala sektorn har politiskt
valda styrelser som bland annat tar beslut om verksam-
hetens inriktning och omfattning.

Politikernas beslut férhandlas inte med de fackliga organi-
sationerna, men det innebar inte att de saknar betydelse
for vara medlemmar och deras arbetssituation. Ibland kan
det ocksa vara oklart vilka beslut som fattas politiskt och
vilka beslut som fattas inom tjdinstemannaorganisationen.
Darfér kan det i vissa fall vara bra att aven hitta former fér
dialog med politikerna, men det ar arbetsgivarrepresentanterna
pa tjanstemannasidan som ar din priméara kontaktyta.



Nedan féljer nagra exempel pa fragor och
arendetyper som du sannolikt kommer att
stdta pa med viss regelbundenhet.

Lénebildningen ska stimulera verksam-
hetsutvecklingen och synliggéra medlem-
marnas arbetsprestation. Lénebildningen
maste darfér integreras och samordnas
med arbetsgivarens budgetarbete och
verksamhetsplanering.

Akavia férordar att Ibnedversyner ska ske

i dialog mellan chef och medarbetare —
sa kallade I6nesamtal. Revidering av den
individuella I6nen ska inte enbart ske vid
den arliga lbnedversynen, utan dven vid till
exempel omférhandling av |6n i samband
med befordran. Arbetet med den lokala
I6nebildningen ska vara langsiktigt och
ses som en standigt fortlbpande process.
De centrala I6neavtalen satter ramarna fér
en langsiktig I6nebildning med fokus pa
hur I6nedversynen kan bidra till att uppna
verksamhetens mal.

Det ar vasentligt att hitta bra samarbets-
former med arbetsgivaren kring den lokala
I6nebildningen. For att fa battre mojlighet till
paverkan kan det vara bra att aven hitta andra
processer och dialogvagar 4n de som ar
beskrivna i avtalen, till exempel direktkontakt
med Iéneséattande chefer som aven de ofta
ar Akaviamedlemmar.

| syfte att uppna &ndamalsenliga Ioner
maste den lokala I6nebildningen och arbetet
med Iénedversynen vara integrerade med
verksamhetsplanering och budget. For att
analysarbetet under férberedelserna infor
I6nedversynen verkligen ska fa genomslag
maste synpunkter och férslag féras fram

VANLIGA ARENDEN

redan innan budgeten beslutas. Detta
eftersom arbetsgivarens budget satter de
ekonomiska ramarna fér I6bneéversynen.

Du har en viktig uppgift i att synliggéra
medlemmarnas betydelse fér verksamheten.
| dialog med arbetsgivaren ar din roll att verka
for att I16nebildningen sker med koppling

till verksamheten och medlemmarnas
individuella bidrag till denna. Du ar ocksa
kvalitetssakrare av Il6nedversynsprocessen.

Din roll i forhallande till medlemmarna ar att
ge stdd och svara pa fragor. Du blir darfor mer
coach an férhandlare. Du tydliggér processen
och inspirerar infor Ibnesamtalet. Genom
kontakter och méten med medlemmar

kan du férankra ditt arbete i Ibnedversyns-
processen, och du kan fa en bild av vilka de
viktigaste utvecklingsomradena ar.

ORGANISATORISK NIVA

For att individuell 16n ska kunna fungera som
styrmedel pé individ och organisatorisk niva
maste arbetsgivaren tydliggora sin syn pa
verksamhetens syfte och mal. Dessa mal
behoéver sedan brytas ned till enhetsniva
och vidare till individniva.

Akademikeralliansen
och SKR/Pacta
har tagit fram en
partsgemensam
skrift —



Individuell 16n férutsatter att arbetsgivaren
differentierar 16n dven pa organisatorisk
niva. En hégpresterande medarbetare kan
annars missgynnas i sin I6neutveckling for
att hon arbetar pa en enhet dar ocksa andra
ar hégpresterande. En arbetsplats med en
hoégre andel duktiga medarbetare, eller

dar medarbetares kompetens ar sarskilt
konkurrensutsatt kan behdéva ett stérre
budgetpaslag an andra enheter, for att kunna
motivera medarbetarna till fortsatt goda
prestationer i verksamheten. Differentiering
pa organisatorisk niva forutsatter att Ione-
sattande chefer involveras i arbetsgivarens
férberedelsearbete.

INDIVIDUELL NIVA

Under férberedelsefasen behdver I6ne-
oversynen planeras och Iénesattande chefer
ges férutsattningar f6r en val fungerande
dialog med sina medarbetare. Sjalvfallet

bér denna dialog ske I6pande och vara en
aterkommande del i det dagliga samtalet
mellan chef och medarbetare. Lénesamtalet
utgor ett tillfalle som ar sarskilt avsatt for att
diskutera dessa delar pa djupet och under
mer ordnade former.

Dialogen kring resultat och prestation ska
utga fran kdnda och relevanta bedémnings-
grunder som tagits fram tillsammans av
arbetsgivaren och de fackliga organisa-

FORBEREDELSER

tionerna. Dessa bedémningsgrunder, till
exempel l6nekriterier, behdver anpassas till
skillnader i medarbetarnas befattningar och
uppdrag. Helst ska helt individuella mal tas
fram i dialog mellan chef och medarbetare,
som sedan ska ligga till grund fér prestations-
beddmningen i Ibnedversynen.

Genom att utveckla férutsattningarna fér en
individuell och differentierad I6neséattning
motverkas aven osakliga I6neskillnader.

LONESAMTALEN

Det ar viktigt att medlemmarna bade far
information om hur den lokala [6nedversynen
genomférs och att de forstar att de kan
vanda sig till dig for att fa rdd. Den fackliga
rollen handlar i denna fas av processen i
forsta hand om att ge rad och stétta med-
lemmar infér deras I6nesamtal. Ansvaret for
I6nedversynens genomforandefas ligger i
huvudsak pa Idnesattande chefer och vara
medlemmar sjélva.

Far du signaler om avvikelser fran de
principer du och arbetsgivaren kommit
Overens om, till exempel om hur I6ne-
samtalen ska genomféras, ar det dock
viktigt att uppmarksamma detta sa snart
som mojligt, sé att atgarder kan vidtas och
Idbnedversynen kvalitetssékras.

Vid och infér férberedande éverlaggningar med arbetsgivaren
ligger fokus pa att kvalitetssakra [6nedversynsprocessen och

bana vag fér bra Ibnesamtal.

| detta kan inga att tillsammans med arbetsgivaren
analysera verksamhetens behov av I6neutveckling och
eventuella férandringar i I6nestrukturen. Analysera inte
bara den interna I6nestrukturen utan dven dess relation
till den regionala arbetsmarknaden p3a alla sektorer.

Saco Lonesok, som nas via Akavia.se , kan da vara
till stor hjalp. Med konkurrenskraftiga Iéner och
ovriga anstallningsvillkor féormar arbetsgivaren
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.




Kontakta alltid din
forhandlare/radgivare
om det skulle bli
aktuellt att tilampa
traditionell férhandling.

AVSTAMNING

Det lokala I6dnebildningsarbetet ar en
standigt pagaende process. Det ar darfor
viktigt att alltid utvardera resultatet av en
I6nedversyn. Detta sker i partsgemensamma
avstadmningar.

Fundera till exempel éver féljande:

e Hur har era arbetsformer som parter
fungerat?

¢ Vad kan ni lara av ert férberedelsearbete
infér nasta Ibnedversyn?

« Vilka utvecklingsomraden ser ni framfor er?

e Hur har Idbnesamtalen fungerat jamfért
med vad ni kommit fram till under
forberedelsearbetet?

¢ Hur Iangt har ni kommit i samordningen
mellan [6nebildning och verksamhets-
planering?

TRADITIONELL FORHANDLING
Traditionell férhandling tilldAmpas endast
undantagsvis inom kommunal sektor,
och i huvudsak néar det inte &r méjligt att
genomfoéra Ibnesamtal i enlighet med

dialogmodellen. Ta kontakt med Akavias
kansli om arbetsgivaren avser att genomféra
I6nedversynen genom traditionell férhandling.
Lonesamtal bér anda alltid anvandas som
underlag infér férhandlingen.

Lonesamtalet utgors da av en dialog mellan
chef och medarbetare kring prestation,
resultat och I6n utan att I6nen darmed
bestams. Léneutvecklingen faststalls istallet
efter férhandling mellan respektive facklig
organisation och arbetsgivaren.

Aven vid traditionell férhandling ska arbets-
givarens bedémningar utga fran kdnda och
relevanta principer och lokalt anpassade
beddmningsgrunder, till exempel I6nekriterier
eller individuella mal. | rollen ligger inte att
vardera och bedéma medlemmarnas presta-
tion och bidrag till verksamheten, eller vilken
den individuella I6neutvecklingen darmed
bér vara.

Utgangspunkten ar att virna om Akavias
overgripande I6nepolitik. Du kan dock vid
behov framféra enskilda medlemmars
eventuella medskick i samband med
férhandlingen.



For att framja en bra och effektiv verksamhet bor
all rekrytering och kompetensférsorjning utga fran
verksamhetens behov. Har spelar du en viktig roll
och boér samverka med arbetsgivaren.

I rekryteringsprocesser ar det viktigt att du har en
helhetssyn. Din uppgift ar att tidigt i processen
lyfta fragor som:

Behovs rekrytering éverhuvudtaget? Om ja,
vilken kompetens behoévs? Hur kan kravprofilen
utformas for att spegla den kompetens som
verksamheten kraver?

Din uppgift &r att ha synpunkter pa hur rekryteringen
ska ga till medan arbetsgivaren ansvarar for
bedémningen av de sékande. Aterigen ar din roll
att kvalitetssakra arbetsprocessen vid rekrytering,
snarare an att aktivt delta i urvalshanteringen.

Det kan exempelvis innebéara att delta i arbetet
med kravprofilen och lyfta fragor om mangfald.

Nar arbetsgivaren rekryterar till mer strategiska
nyckelfunktioner i verksamheten, exempelvis chefer,
ar det naturligt att du engagerar dig mer aven i fragan
om val av person eftersom detta kan fa betydelse

fér arbetsgivarens personalpolitik, fér parternas
samverkan och fér medlemmarnas arbetsvardag.



Ett lokalt kollektivavtal innebéar att arbets-
givaren och Akavia kommer éverens om
anstallningsvillkor med mera fér den aktuella
organisationen eller arbetsplatsen. Det

kan handla om avvikelser fran centrala
kollektivavtal, till exempel arbetstidsregler,
eller fragor som behoéver sarskild reglering

i just den verksamhet som arbetsgivaren
bedriver, till exempel rérande ersattning

fér beredskapstjanstgdring.

Som representant fér Akavia kan du
foretrada férbundet &ven i lokala kollektiv-
avtalsférhandlingar. Du ska dock alltid
samrada med din férhandlare/radgivare
infér tecknandet av lokala kollektivavtal,

for att sdkerstalla kvalitet och giltighet.
Kollektivavtal som direkt berér ndgon av
vara medlemmars anstallningstrygghet,
exempelvis sa kallade LAS-avtal och avtals-
turlistor vid arbetsbrist, far inte tecknas utan
tydlig delegation fran férhandlare/radgivare.

| kollektivavtalsfragor intar arbetsgivaren
och du som Akaviarepresentant tydliga
partsroller. Det handlar inte om samverkan

i en inflytandefraga dar arbetsgivaren
slutligen bestammer. Ett avtal kan bara ingas
om parterna ar éverens. Arbetsformen bér
dock aven i dessa situationer praglas av ett
samverkande forhallningssatt.

Som fértroendevald bér du i samverkan
med arbetsgivaren bidra med konstruktiva
férslag och idéer om hur verksamheten kan
férandras till det battre. Vilken kompetens
och vilka arbetsformer innebar utveckling
och effektivisering? Kan arbetsuppgifter
renodlas sa att akademikers kompetens
tas battre tillvara? Finns det pa individniva
intresse av utveckling och férandring som
motsvarar nya verksamhetsbehov och leder
till battre maluppfyllelse?

Rationaliseringar och effektiviseringar

ar ofta en naturlig och nédvandig del av
kommunal verksamhetsutveckling, &ven
om detta ibland leder till nedskarningar
och uppsagningar. Akavia ifragasatter inte
behovet av forandringar som sddana, men

som lokal representant fér Akavia kan du
sjalvklart ha synpunkter pa hur och med
vilken inriktning férandringar ska ske.

Det ar inte sdkert att en verksamhets-
férandring behoéver leda till uppsagningar.
I manga fall handlar det bara om nya
arbetsformer, organisationsnivaer, arbets-
uppgifter eller arbetssatt. Da kan du som
lokal Akaviarepresentant behdva fundera
over behovet av férankring genom att
inhamta medlemmarnas synpunkter.

Ibland kan verksamhetsférandringar paverka
medlemmarnas anstéllning och arbetsliv

i stérre utstrackning. Det kan till exempel
handla om omplacering till helt nya yrkes-
roller eller att en del av verksamheten upphor
med uppséagningar som foljd. Vid sddana mer
genomgripande verksamhetsférandringar
uppkommer manga fragor. Ta alltid hjalp

av din férhandlare/radgivare vid fragor

om omplacering, arbetsskyldighet och
uppséagning pa grund av arbetsbrist.

Hela den kommunala sektorn omfattas av
centralt tecknade omstallningsavtal, som
innebar stéd for att ta sig vidare i karridaren och
andra férmaner som ger 6kad trygghet om
man blir uppsagd pa grund av arbetsbrist.

Det ar manga faktorer som dagligen paverkar
arbetet. For medlemmar i Akavia ar det inte
alltid den fysiska, utan snarare den psyko-
sociala arbetsmiljon som paverkar mest.
Arbetslivet praglas alltmer av ett granslost
arbete i bade tid och rum.

Arbetsbelastning, stress och krav pa 6kad
flexibilitet &r standigt aktuella fragor. Akavia-
medlemmar har ofta sjalvstandiga arbets-
uppgifter och en hdg grad av eget ansvar.
Det gor att kompetensfragor, ledarskap och
organisationsstrukturer har stor paverkan pa
akademikernas psykosociala arbetsmiljé.

Att anvanda begreppet arbetsliv istallet for
arbetsmiljo ar ett battre satt att benamna

de manga olika faktorer som paverkar
akademikers arbete. Det ar viktigt att arbeta
med dessa fragor utifran ett helhetsperspektiv,
tilsammans med arbetsgivare och fore-
kommande arbetsmiljé eller arbetsmiljbombud.



Vi arbetar med att skapa goda férutsatt-
ningar for medlemmarna att paverka sina
anstallningsvillkor i dialog med sin chef.

Med fler medlemmar pa arbetsplatsen 6kar
modjligheterna till genomslag fér Akavias
fackliga politik. Som fértroendevald for
Akavia har du en viktig roll. Genom att
synliggdra Akavia och det lokalfackliga
arbetet for befintliga och presumtiva med-
lemmar bidrar du till att férbundet vaxer.

Ambitionsnivan i arbetet med medlems-
rekrytering kan variera utifran férutsatt-
ningarna pa din arbetsplats. Har ar nagra
konkreta tips pa hur du lokalt kan géra for att
varva fler medlemmar och fa Akavia att bli
synligare pa arbetsplatsen:

¢ Kontakta varje nyanstélld och presentera
Akavia. Om du ar pa en storre arbetsplats
ar det bra om ni ar fler medlemmar som
fangar upp nyanstallda. Beratta om
den verksamhet Akavia bedriver pa din
arbetsplats och om de formaner och
tjdnster som Akavia erbjuder.

¢ Deltai arbetsplatsintroduktionen fér
nyanstallda. Kontakta din férhandlare/
radgivare om du vill ha hjalp med
presentationsmaterial. Uppratta en bra
kontakt med personalavdelningen for
att fa kAnnedom om och tilltrade till
introduktionsprogrammet foér nyanstallda.

* Be om tillgang till intranatet. Det &r bra om
Akavia har en sarskild plats pa intranatet

FLER MEDLEMMAR
GER STORRE INFLYTANDE

dar du samlar all facklig information. Om
du ocksa har ratt att anvanda nyhetssidan
blir det enkelt att na all personal nar du vill
informera om aktiviteter och méten.

Se till att dina kontaktuppgifter finns

med i platsannonserna nér arbetsgivaren
rekryterar medarbetare inom Akavias
utbildningsgrupper.

Anvand anslagstavlan, satt upp information
om kommande moéten, aktuell information
om Akavia och uppgifter till fértroende-
valda pa arbetsplatsen.

Satt upp skyltar som visar var Akavia finns.

Skicka medlemsmejl med information om
aktuella frdgor och uppmuntra samtidigt
till engagemang.

Satt upp ett informationsbord, till exempel
i anslutning till personalmatsalen eller
fikarummet. Du behéver bara avsatta en
kortare stund da och da for att dela ut
informations-/rekryteringsmaterial.

Satt upp broschyrstall och rollups.

Hall dig uppdaterad om aktuellt material
pa Akavias webbshop.

Ordna méten om aktuella fragor. Varfor inte

bjuda in en arbetsgivarrepresentant, en
forhandlare/radgivare eller en annan gast?

//

Samverkan ar en dialog.



e Analysera. Hur manga anstallda finns inom
Akavias medlemsgrupper? Hur manga ar
presumtiva medlemmar? Hur manga nyanstalls
pa din arbetsplats? Hur sker medlemsrekrytering
idag och vad kan férbattras? Varfér har medlemmar
ldmnat Akavia?

Medlemslista. Skapa en medlemslista och hall den
uppdaterad. Stam av den med Akavias kansli s att
du har en uppdaterad medlemslista. Se information
om GDPR p4 sidan 16.

Tid och plats. Fundera pa i vilka sammanhang

och var det ar enklast att nd medarbetare pa din
arbetsplats. Ar det i samband med lunchen, vid
fikastunden eller ar det bast att ordna ett méte?

Méten ar alltid att féredra men komplettera garna
kommunikationen med e-post, affisch eller kanske
Facebook och Twitter.

Planera rekryteringsaktiviteter utifran arbets-
givarens verksamhet. Intresset for fackliga fragor
kan vara stérre i samband med exempelvis den
arliga lonedversynen, utvecklingssamtalen eller vid
en organisationsférandring.

Engagera medlemmarna. Ta garna hjalp av andra
medlemmar. De basta rekryterarna ar ofta kollegor
som talar gott om sitt férbund.

Ta hjalp av Akavias kansli. Kontakta din férhandlare/
radgivare om du vill anordna nagon forelasning om
till exempel 16n och arbetsliv.

DINA RATTIGHETER

omfattas du av ett antal
sarskilda rattigheter som regleras i fértroendemanna-
lagen. Dessa rattigheter galler sa snart arbetsgivaren
har underrattats om ditt fackliga uppdrag. Det ar
darfor viktigt att du meddelar bade arbetsgivaren
och Akavias kansli sa snart du blivit utsedd.

bland annat att
arbetsgivaren inte far hindra dig fran att utféra
ditt uppdrag. Lagen ger dig ratt till ledighet (med
bibehalina I6ne- och anstallningsférmaner) fran
dina ordinarie arbetsuppgifter i den utstrackning
som behovs for det fackliga uppdraget.

Ledigheten far dock inte ha stérre omfattning an
vad som &r skaligt med hansyn till férhallande pa
arbetsplatsen. Du har ocksa ratt att ga fackliga
utbildningar pa arbetstid utan I6neavdrag.

Ledighetens omfattning bestams efter dverlaggning
med arbetsgivaren och du maste alltid anséka hos
din arbetsgivare om ledighet for facklig utbildning.
Du har naturligtvis alltid ratt till ledighet for att

delta i férhandlingar, samverkansméten och andra
moéten med arbetsgivaren som har med det fackliga

uppdraget att gora. Ratten till ledighet omfattar dven
skalig tid for att forbereda dig infér sadana tillfallen.
Om ni pa din arbetsplats har en lokal styrelse har
dess ledaméter rétt till ledighet for att delta i de
styrelsemdten som behdvs for att styrelsen ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.

Ratten till ledighet omfattar ddremot inte méten som
avser interna féreningsangelagenheter, exempelvis
medlemsmaoten och arsmoten, sa dessa far ske
utanfor arbetstid om inte ndgot annat &r 6verens-
kommet till exempel i ett samverkansavtal.

finns ocksa centrala avtal
som ger respektive facklig organisation ratt till
nedsattning av arbetstiden, med bibehallen |6n,
for de lokala fértroendevaldas I6pande fackliga
arbete. Tiden beraknas i forhallandet till antal
medlemmar och berakningen skiljer sig at
beroende pa hos vilken arbetsgivare du
arbetar. Pa vissa arbetsplatser féorekommer
det att de fértroendevalda ar helt
eller delvis lediga fran sina ordinarie
arbetsuppgifter for att skbéta det
fackliga uppdraget.



GDPR

FOR AKAVIAS FORTROENDEVALDA INOM KOMMUNAL SEKTOR

Akavia ar personuppgiftsansvarig for alla person-
uppgifter som rér férbundets medlemmar. Som
fértroendevald fér Akavia &r du en del av Akavias
organisation och du méaste da agera i enlighet med
de stadgar, instruktioner och férordnanden som du
fatt fran férbundet.

Enligt GDPR ar personuppgifter som avsldjar fackligt
medlemskap kansliga vilket innebar att det ar for-
bjudet att behandla dessa om det inte gar att stodja
sig pa nagot av de uppraknade undantagen i GDPR.
Undantag far goéras av en fackférening inom dess
fackliga verksamhet och om det finns en skyldighet
inom arbetsratten att utféra en aktivitet som kraver
behandling. Det &r med stéd av dessa tva undantag
Akavia har ratt att behandla uppgifter om medlem-
marna. Uppgifter om medlemskap far inte spridas till
obehériga. All behandling maste ske pa datorer som
ar sakra och informationen skyddad mot obehériga
intrang genom personliga inloggningsuppgifter.

Om personuppgifter lagras i register eller i parmar
ska dessa hallas inlasta och sakert férvarade.

DE TRE VIKTIGASTE SAKERNA DU
BEHOVER TANKA VID BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER AR:

/1 Samla inte in mer personuppgifter &n vad som
behdvs.

/2 Spara inte mer personuppgifter an vad som
behdvs.

/3 Anvand inte personuppgifter till nAgot annat
an vad som var syftet nar de samlades in.

| OVRIGT BOR DU TANKA PA ATT:
¢ Inte anvédnda personnummer slentrianmassigt
utan bara nar det verkligen behdvs.

* Inte lamna ut personuppgifter till nagon férutom
till medlemmen sjalv eller till arbetsgivaren om
denne behover personuppgifterna for att uppfylla
krav i lag eller kollektivavtal.

« Vid fraga om nagon ar medlem far man vare
sig bekrafta eller forneka det savida det inte ar

o

arbetsgivaren som fragar for att kunna uppfylla
krav i lag eller kollektivavtal.

¢ Akavia férser dig som fértroendevald med aktuella
medlemslistor vid behov. Nar en ny lista har
kommit ska den gamla raderas. Bara fértroende-
valda som har ett verkligt behov ska ha tillgang till
dessa medlemslistor.

» Alla e-postutskick ska ske sa att andra mottagares
e-postadresser ar dolda fé6r mottagarna.

¢ Om ni skickar listor pA medlemmar i er férening
eller uppgifter om facklig tillhérighet eller person-
nummer med e-post ska dessa alltid skickas
krypterade och lasta sa att det behdvs I6senord
for att Sppna och lasa dem.

* Mejl-listor till samtliga medlemmar far bara sparas
i e-postsystem om inga obehériga har tillgang till
dem. De maste uppdateras kontinuerligt.

* Mejl-sandlistor till fackliga fértroendeman far
sparas och ar inte hemliga.

¢ Inte skapa drendehanteringssystem.

¢ Digitala personuppgifter ska férvaras med Iampliga
skyddsatgarder. Personuppgifter pa papper eller
USB-minne férvaras i 1ast skap eller tjansterum.
Inga obehoriga far ha tillgang till personuppgifter.

¢ Radera mejl och dokument med personuppgifter
I6pande. Personuppagifter far sparas sa lange som
ett arende pagar. Man far inte spara nagot for
sakerhets skull. Férhandlingsprotokoll i individ-
arenden lamnas o6ver till Akavia.

¢ Vid misstanke om personuppgiftsincident
informera Akavia omedelbart.

//

Det ar med stéd av dessa undantag som
Akavia har ratt att behandla uppgifter om
vara medlemmar.



AKAVIAS ORGANISATION

Fullmaktige valjer vart tredje ar férbunds-
styrelse som har till uppgift att leda fér-
bundet i enlighet med fullmaktiges beslut.
Till sin hjalp har férbundsstyrelsen en kansli-
organisation med anstéllda tjansteman.

For att fa vagledning infér viktigare beslut
samt att vid behov férratta fyllnadsval,
exempelvis till férbundsstyrelsen, hander
det att férbundsstyrelsen sammankallar till
Akavias forbundsrad. Férbundsradet bestar
av forbundsstyrelse samt representanter fran
sektionerna och professionsféreningarna.
Alla medlemmar i Akavia tillhér en sektion.
Som anstalld inom kommunal sektor tillhér
du den kommunala sektionen. Sektionens
uppgift ar att inom férbundets ram verka
fér och bevaka medlemmarnas sarskilda
intressen. Det innebar till exempel att
sektionerna kan arbeta med att formulera
mal och inriktning fér arbetet med
kollektivavtal, verka fér ett 6kat medlems-
engagemang och bedriva ett aktivt
rekryteringsarbete samt att utveckla

den lokala verksamheten.

professionsféreningar har till uppgift att
arbeta med professions- och karriarfragor
samt opinionsbildning i fraigor som ror
férbundets utbildningsgrupper och chefer.

Inom den kommunala sektorn finns ett
antal centrala arbetsgivarorganisationer.
Kommuner, landsting, regioner och
kommunférbund finns organiserade i
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Fér kommunala bolag finns arbetsgivar-
organisationen Sobona. Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation utgér central part
foér Svenska kyrkan.

Sektionens ordférande och évriga ledaméter
utses i samband med det ordinarie sektions-
motet vart tredje ar dar varje medlem har en
rost. Som lokal fértroendevald ar du sjalvklart
valkommen att kontakta sektionsstyrelsen,
till exempel for att lyfta fackpolitiska fragor.
Aktuella kontaktuppgifter hittar du pa
Akavia.se. Som medlem i Akavia tillhér

du aven en professionsférening. Akavias




Akavia och flera av évriga Sacoférbund
som har medlemmar anstéallda inom SKRs
och Sobonas avtalsomrade samarbetar
inom ramen fé6r AkademikerAlliansen.
AkademikerAlliansen férhandlar och sluter
de centrala avtalen med SKR och Sobona.

Aven om Akavia ingér i ett antal olika tvar-
fackliga konstellationer, utgér férbundet
formellt sett enskild part pa saval central
som lokal niva. Detta innebar att arbetsgivare
inom kommunal sektor som utgangspunkt
ska forhalla sig direkt till Akavia i fackliga
frdgor som beror vara medlemmar. | lokala
overenskommelser kan vi avtala om en
annan ordning. P& arbetsplatser dar de
fackliga organisationerna och arbets-
givaren har ingatt ett samverkansavtal

kan vi exempelvis samarbeta med flera
Sacoférbund genom att utse en eller flera
gemensamma representanter.

De samarbeten som finns mellan de fackliga
organisationerna pa central niva kan pa
manga satt aterspegla sig pa lokal niva. Det
ar vanligt att Sacoférbundens representanter
lokalt organiserar sig i sa kallade Sacorad
eller Akademikerrad, dar varje férbund kan
finnas representerat. Via radet utses en

eller flera gemensamma representanter,

till olika samverkansgrupper, enskilda
férhandlingstillfallen enligt MBL samt andra
partssammansatta arbetsgrupper.

Dar det inte finns férutsattningar fér Sacorad
eller motsvarande ar det ofta maijligt att pa
andra satt samordna sig med medlemmar
och fértroendevalda fran andra Sacoférbund
inom AkademikerAlliansen och bilda
gemensamma lokala Akademikerallians-
féreningar. Akademikeralliansféreningens
utsedda ledaméter har att representera
samtliga ingdende férbunds medlemmar.
Tillsammans kan man da utgéra en
tydligare och viktigare part i dialogen

med arbetsgivaren. Fér mer information

se www.saco.se/lokalawebbplatser/
akademikeralliansen.

Du har mycket att vinna pa att etablera en
god kontakt med lokala representanter fér
andra fackliga organisationer. Att skapa
och delta i ndtverk med representanter
fér Akavia hos andra arbetsgivare kan
ocksa vara mycket givande, inte minst for
kunskaps- och erfarenhetsutbyten.

En lokal Akaviaférening starker den
demokratiska ordningen och skapar

ett tydligt forum dar medlemmarna kan
komma till tals, framfér allt vid féreningens
arsmoten. Arsmotet ar dels ett tillfalle da
medlemmarna far vélja sina representanter,
en féreningsstyrelse av fértroendevalda, for
det kommande aret. Det ar ocks3 ett tillfalle
for styrelsens ledaméter att fa veta vad
medlemmarna vill att féreningen ska jobba
med det kommande éret.

En foreningsstyrelse planerar sin verk-
samhet tillsammans och férdelar olika
ansvarsomraden i det fackliga arbetet,
vilket gor att var och en inte behéver dra
ett sa stort lass sjalv. Det lokalfackliga
arbetet blir darmed bade battre och
roligare! Den som framst &r intresserad av
overgripande utvecklingsfragor kan vara
féreningens representant i den centrala
samverkansgruppen och den som tycker
om moétet med befintliga och potentiella
medlemmar kan ansvara for féreningens
kommunikation. Genom regelbundna
moten kan man diskutera aktuella fragor,
sd att de stallningstaganden man sedan
gor ar valgrundade och férankrade.

//

Genom att bilda en lokal Akavia-
forening pa arbetsplatsen kan det
fackliga arbetet bli mer effektivt
och fa stérre genomslag.

| kommunal sektor finns lokala Akavia-
foreningar med allt fran fem till fler an 500
medlemmar. En férening kan bildas nar det
finns minst tre medlemmar som vill stalla upp
till val som ledaméter i en féreningsstyrelse.

| samband med féreningsbildandet antas dven
stadgar som satter ramarna for féreningens
verksamhet. Att bilda en lokal Akaviaférening
kan vara sarskilt bra i stérre organisationer
dar det redan finns Akaviarepresentanter

pa olika arbetsplatser, eftersom det fackliga
arbetet da kan samordnas battre.

Kontakta garna din férhandlare/radgivare
om du énskar hjalp med att bilda en
lokal férening!




UTVECKLA DIG | ROLLEN
SOM FORTROENDEVALD

P& Akavias webbplats finner du mycket
information som du har anvandning av i
det dagliga arbetet. Dar finns stédmaterial
for allt fran féreningsarbete till hantering
av organisationsférandringar och l6ne-
oversyner. Via Akavias webbshop kan

du dessutom bestélla informations- och
rekryteringsmaterial. Bestall material pa
https://dice.masterdesign.se/akavia/

Akavia anordnar regelbundet fackliga

utbildningar i syfte att du ska tillgodogéra
dig de kunskaper du behoéver for att utféra
ditt uppdrag och kdnna dig saker i din roll.

P& Akavias kansli i Stockholm, Géteborg
och Malmé finns férhandlare/radgivare som
bland annat har till uppgift att stdédja Akavias
lokala fackliga arbete pa arbetsplatserna.

For dig finns férhandlare/radgivare tillgangliga
for radgivning, coachning och processtod i
olika arbetsrattsliga och fackliga fragor. Du
bor alltid kontakta din férhandlare/radgivare
infér férhandling om lokala kollektivavtal
samt vid férekommande individdrenden.

P& akavia.se finns kontaktuppgifter till den
férhandlare/radgivare som har din arbets-
plats inom sitt ansvarsomrade.

Du kan kontakta Akavias medlemsradgivning
pa telefon 010-303 75 00.




Akavia ar férbundet fér dig som valt den akademiska vagen. Férbundet
bildades av Jusek och Civilekonomerna 2020 och samlaridag 130 000
ekonomer, jurister, samhallsvetare, IT-akademiker, personalvetare och
kommunikatérer. Férbundet ar partipolitiskt obundet och det nast stdrsta
forbundet inom Saco. Akavia vill att varje medlem ska fa full utvaxling pa
sin akademiska utbildning genom hela arbetslivet.

Nybrogatan 30
Box 5167

102 44 Stockholm
010-303 75 00
info@akavia.se
akavia.se
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