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HUMANISTISKA TEATERN,
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Denice Jagborn, VD, Kenpo Sandwich AB Svante Forsberg, styrelseordférande for Annika Winsth, chefekonom, Nordea Ellinor Sitterqvist, VD, Avskalat AB
Styrelseakademien Sverige

Controllerdagen ar tillbaka med framgangsrika praktiker och forskare som utmanar och ger per-
spektiv pa styrning och verksamhetsutveckling. | ar har vi bytt lokal till Humanistiska teatern vid
Campus Engelska Parken (20 minuters gangvdg fran jarnvdgsstationen; belaget bakom Carolina
Rediviva). Med en form snarlik en grekisk teater inbjuder denna lokal till granslés dialog och ett
oppet och stimulerande samtal. Som tidigare ar finns ocksa magjligheten att delta online via Zoom.
Arets teman dr hogaktuella styrningsfragor och bestar av:

* Det ekonomiska ldget i Sverige och i varlden, samt vagen framat

 Styrelsens roll och ansvar for bolagets/verksamhetens vardeskapande

* Controllerns roll i en snabbféranderlig och allt mer automatiserad datadriven varld
* Generativ Al och framtidens kunskapsarbete

* Finns pyramider | sma organisationer? Hur river man dem?

* Fem typer av giftiga organisationskulturer

* Hur styr och férdndrar man organisationskulturer?

Kom och delta i samtalet om styrningsfronten och fa nya perspektiv pa hur du kan
utveckla din organisation!
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PROGRAM: CONTROLLERDAGEN 25 APRIL 2024

09:00-09:15 Registrering och fika (utanfor Humanistiska Teatern)

09:15-09:30 Introduktion
— Vilkomnande av Einar Iveroth, docent, Uppsala universitet

09:30-10:20 Det ekonomiska laget i Sverige och i vdrlden, samt vagen framat
Svenska foretag star infor komplexa ekonomiska utmaningar bade nationellt och internationellt. Efterverk-
ningarna av den globala pandemin, leveranskedjestérningar och hdjda rdvarupriser paverkar Idnsamheten.
Samtidigt moter foretagen dvergangen till en gron ekonomi och teknologiska férdandringar, vilket kraver
investeringar och omstruktureringar. Internationellt praglas scenariot av geopolitiska spanningar och global
ekonomisk osdkerhet. Under denna session kommer Annika Winsth tala om dessa och andra radande
utmaningar men framférallt om vdgen framat.
— Annika Winsth, chefekonom, Nordea

10:20-10:40 Fikapaus

10:40—-11:30 Styrelsens roll och ansvar for organisationens vardeskapande
| en alltmer komplex omvarld far styrelsen och inte minst ordféranden en stérre roll och ett stdrre ansvar
for organisationens vardeskapande. Uppdraget innefattar ett ansvar for organisationens strategiska in-
riktning men ocksa att folja upp att organisationen styrs och foljs upp pa ett sitt som gér den langsiktigt
hallbar. Okade geopolitiska spanningar gér att avvigningen mellan I6nsamhet och riskvillighet r mer utma-
nande adn tidigare. Uppdraget som styrelseordférande stéller krav pa en rak och tydlig kommunikation med
dgare och VD. Styrelsen har ocksg, tillsammans med ledningen, en viktig roll att spela nédr det géller utform-
ning av verksamhetens kultur och interaktion med organisationens intressenter.
— Svante Forsberg, styrelseordfdrande for Styrelseakademien Sverige

11:30-12:20 Mingellunch

12:20-13:10 Alumniforelasning: Controllerns roll i en snabbforanderlig och allt mer automatiserad datadriven varld
Konsolidering av bolag dr en stark trend. Stora synergier utlovas men vem foljer upp att de x antal 100
miljoner faktiskt genereras! Detta arbete hamnar hos Controlling som maste I6sa hur tva helt olika bolag
med olika nyckeltal ska madtas tillsammans. Vi delar med oss av lite praktisk insyn hur dessa stora transak-
tioner foljs upp och de fallgropar som kan finnas pa vdgen. En annan trend som paverkar controllerns roll
ar automatisering. Varfor implementerar inte stora framgangsrika féretag den teknik som finns tillgdnglig? Vi
gar igenom ett par case och benar ut nagra av nyckelfaktorerna.
— Nils Odén Rapport, grundare av Business Control Excellence

13:10-13:20 Benstrackare

13:20-14:10 Generativ Al och framtidens kunskapsarbete
Generativ Al och stora sprakmodeller har tagit vdrlden med storm. Till skillnad fran tidigare teknikskiften
paverkas nu kunskapsarbete och personer med komplexa arbetsuppgifter i stérre utstrackning. Hur pa-
verkar utvecklingen arbetsmarknaden, vilka jobb blir i stdrst utstrackning foremal fér automation och blir
vi dummare eller smartare ndr Al-systemen blir en given del av arbetsplatsen? | denna foreldsning tittar
vi ndrmare pa hur yrkesverksamma akademiker paverkas och forhaller sig till den snabba utvecklingen av
generativ Al och hur individer, arbetsplatser och arbetsmarknaden kan mé&ta det nya teknikskiftet pa basta
mojliga sdtt.
— Hanna Birath, sakkunnig, Akavia

14:10-14:30 Fikapaus




PROGRAM: CONTROLLERDAGEN 25 APRIL 2024

14:30-15:20 Finns pyramider i sma organisationer? Hur river man dem?
Vi har under de senaste aren métt en alltmer ofdrutsagbar omvarld med bland annat pandemi, inflation
och krig. Ndr omvarlden skakar och sikten dr dimmig ligger det som foretagsledare néra till hands att sdka
sig till strikta kontroll- och styrsystem, allt for att pa bdsta sitt ta kommando &ver radande utmaning.
Sjalvklart logiskt pa alla satt! Men vad hdnder om man bygger in sig i for strikta styrsystem? Hur har man da
mojlighet att anpassa sig och snabbt kunna stélla om ndr omvarlden kraver det? Denice kommer att prata
om sina tankar kring hur man féljer upp och arbetar dynamiskt i samverkan med omvarlden i stdllet for att
fokusera pa hur man bibehaller sina upprattade styrsystem.
— Denice Jagborn, VD, Kenpo Sandwich AB

15:20-15:30 Benstrackare

15:30-16:20 Fem typer av giftiga organisationskulturer
Vad betyder egentligen en giftig organisationskultur, hur ser den ut och vad far den fér konsekvenser?
Ellinor guidar dig genom de 5 vanligaste kategorierna hon st&ter pa i sitt jobb som expert pa organisations-
kulturer och hdgpresterande team. Hon delar dven personliga historier fran prestigefyllda ledningsméten,
daliga medarbetarundersdkningar och obekviama samtal pa jobbet. Hon pratar relaterbart och arligt om
hur det kdnns att befinna sig i giftiga kulturer och vad man kan géra (och inte gora) at saken.
— Ellinor Sétterqvist, VD, Avskalat AB

16:20-17:00 Paneldiskussion: Hur styr och forandrar man organisationskulturer?
Gemensamt for deltagarna i denna session &r att alla har praktiska erfarenheter av att pa olika satt styra,
leda och framforallt fordndra organisationskulturer i syfte att férbattra verksamheter. Denice genom sin
breda erfarenhet fran att leda, driva och styra sma organisation i samspel med en féranderlig varld. Ellinor
genom sitt arbeta med att férdndra och bygga bade starka ledare och organisationskulturer. Einar genom
sina bocker och forskning kring mjukstyrning och férandringsledning. Moderatorn Géran Nilsson kommer
under denna session samtala med dessa personer om hur deras insikter och erfarenheter kan anvandas fér
att konkret forbdttra vara organisationer.
— Einar Iveroth, docent, Uppsala universitet
— Denice Jagborn, VD, Kenpo Sandwich AB
— Goran Nilsson, Ek. Dr., Pernicitas
— Ellinor Satterqvist, VD, Avskalat AB

17:00-18:00 Awslutning: dryck, snittar och mingel i anslutning till Humanistiska teatern

FOTO: STEWEN QUIGLEY




Praktiska upplysningar

Pris for fysiskt deltagande i Uppsala universitetshus: 4 400 kronor plus moms

Pris for deltagande online: 2 800 kronor plus moms

Vill ni uppleva Controllerdagen tillsammans och fran en och samma organisation sa kontakta

Einar Iveroth (einar.iveroth@fek.uu.se) angdende mangdrabatt.

Anmalan via lanken (bindande): https://doit.medfarm.uu.se/bin/kurt3/kurt/103449

Sista anmalningsdatum: 19 april for fysiskt deltagande och 23 april for deltagande online.

Plats: Humanistiska teatern, Campus Engelska Parken, Thunbergsvagen 3C (ingadng 3C fran parken), Uppsala

Fragor: controllerdagen@fek.uu.se
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Hur hittar man till Uppsala och Humanistiska teatern?

Humanistiska teatern ligger centralt vid Campus Engelska Parken pa Thunbergsvigen 3C i Uppsala (ingang 3C fran
parken), 20 minuters gangvdg fran jarnvdgsstationen (se karta: https://maps.app.goo.gl/1D2Z7HrvagUDtdYTH7).
Uppsala ligger 30 minuter med bil fran Arlanda, 15 minuter med tag. SJ tdg fran Stockholm till Uppsala gar flera
ganger i timmen och tar 40 minuter och pendeltag tar 55 minuter. Med bil tar det drygt en timme fran Stockholm,
men parkering ndra universitetet dr ofta svart att hitta.

Hur hittar man digitalt till konferensen?

Nar du anméler dig anger du att du 6nskar delta digitalt via Zoom. Dagen innan konferensen kommer du fa en lank
sand till din e-post. Den 25 april kan du enkelt klicka pa lanken for att delta. Det enda du behdver tanka pa ar att du
har en bra internetuppkoppling och en webblasare.

Om Controllerdagen

Controllerdagen dr det unika tillfallet da praktik och forskning méts for att tillsammans fa en inblick i de senaste idé-
erna inom styrningsomradet. Samtidigt dr det ett unikt tillfdlle for att knyta vardefulla kontakter bade fran ndringsliv
och offentlig sektor.

Under dagen kommer framgangsrika praktiker och forskare att utmana och ge perspektiv pa styrning och verk-
samhetsutveckling. Du kommer att fd en Sversikt dver den aktuella utvecklingen mixat med inspirerande praktiska
exempel fran fronten. Efter avslutad konferens kommer du vara uppdaterad pa det senaste inom styrning sa att du
kan bli béttre pa att utveckla din organisation.

Controllerdagen utmarker sig genom sitt fokus pa samtal, snarare dn presentation av fardiga I6sningar, vad géller
ekonomistyrningens karnfragor. Detta skapas i en stimulerande miljé dar bade praktiker och forskare under en dag
diskuterar och reflekterar dver ekonomistyrningens dagsaktuella fragor.

Vi har funnits i 6ver 30 ar och arrangéren Ekonomistyrningsforum tog éver Controllerdagen 2008 fran Teknikfore-
tagen, vars foregangare Sveriges Mekanférbund arrangerat den fran mitten av 1980-talet. Sedan dess dr Controller-
dagen den sjdlvklara motesplatsen for controllers, numera fran alla branscher inklusive offentlig verksamhet.

Produktion: Grafisk service, Uppsala universitet 2024. Tryck: Kph Print AB.
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Personbeskrivningar

Hanna Birath ar sakkunnig pa fackférbun-
det Akavia som samlar 135 000 akademi-
ker i sex olika professioner. Hon arbetar
med hogre utbildning, livslangt ldrande
och Al-utvecklingens paverkan pa arbets-
marknaden. Hanna ar statsvetare med ex-
amen fran Forsvarshdgskolan i Stockholm,
utbildad journalist och har en bakgrund
pa Sveriges Radio. Hon har ocksé arbetat som konsult pa landets
snéllaste pr-byra.

Svante Forsberg ir styrelseordférande
for Styrelseakademien i Sverige med
8 000 medlemmar viken gor den till den
ndst storsta i Europa. Han dr mycket ak-
tiv inom den sa kallade sjilvregleringen
som utformar regelverk for bérsnoterade
bolag i Sverige och i "motstandsrorelsen”
mot EU:s regleringsiver. Svante har tidi-
gare varit vd och styrelseordférande fér Deloitte och ordféran-
de for FAR. Han 4r ocksa en av initiativtagarna till utmarkelsen
Guldklubban samt ordférande i det nystartade forskningsinstitutet
SCGI (Swedish Corporate Governance Institute).

Einar Iveroth dr forfattare, docent och
excellent ldrare vid foretagsekonomiska
institutionen pd Uppsala universitet. Han
forskar och undervisar inom: digitalisering,
organisationsférandring, férdndringsled-
ning, styrning och ledning, samt strategisk
prissattning och innovativa prismodeller.
Einar dr den som i dver tio ar organiserat
och varit ansvarig for Controllerdagen. Han ar en flitigt anlitad
talare och har skrivit en mdngd bocker som exempelvis: "Digita-
lisering och styrning”, "Effective Organizational Change: Leading
Through Sensemaking”, “Leadership and Digital Change: The
Digitalization Paradox”, "“Strategic and Innovative Pricing: Price
Models for a Digital Economy".

Denice Jagborn har med sina 34 ar éver
15 ars erfarenhet av ledarskap i smd or-
ganisationer inom den mansdominera-
de branschen tillverkningsindustrin. Med
start som 19-dring i fore detta familje-
foretaget CAB Karosser AB tog ekonomi-
assistent-jobbet henne ganska snabbt till
ekonomichefposten och sedermera del-
dgare och VD. Denice har varit finalist i entreprendrstavlingen
"EY Entrepreneur of the year” och uppmarksammats av Dagens
Industri 2021 som en av "Arets hetaste entreprendrer”. Idag ar
Denice VD vid Kenpo Sandwich AB som tillverkar sandwich-
paneler at fordons- och byggbranschen. Hon har god erfarenhet
av att leda och driva sma organisationer i en standigt férdnderlig
varld.

Goran Nilsson dr ekonomie doktor och
har sitt eget foretag Pernicitas AB, dar
han séljer utbildning till bland annat Lunds
universitet, KTH, Foretagsekonomiska
Institutet och IHM Business School. Han
ar frdmst intresserad av hur organisatio-
ner kan hantera en fordnderlig och osdker
omvarld och har tillsammans med Lennart
Francke gett ut "Det agila foretaget — Fiskstim eller supertankers
i en dynamisk varld?”, som ocksa dr pa vdg att ges ut pa engelska.

Goran ar daven medforfattare till den internationella laroboken
Management Control Systems.

Nils Odén Rapport ar grundare av
Business Control Excellence. Han har
haft flertalet transformationsroller inom
business controlling samt arbetat opera-
tivt nagra ar som affarschef for Unibail-
Rodamco-Westfield. Han boérjade sin kar-
ridr i England/Belgien fér Inbev som blev
AnhauserBuschlnbev, sedan tillbaka till
Norden och Unibail-Rodamco som kopte Westfield. 2018 blev
han egen konsult och forsta uppdraget var Evry som blev upp-

kopta av finska Tieto. Centrala begrepp som aterkommer i hans
roller har varit konsolidering, automatisering och forvantningar pa
synergier.

Ellinor Satterqvist har tidigare jobbat som
marknads- och PR chef for ndgra av Euro-
pas snabbast vdxande bolag. Idag dar hon
expert pa det manskliga i business och
vad som kravs for att bygga psykologiskt
trygga ledare och foretagskulturer. Hon ar
utbildad ekonom och terapeut och driver
bolaget Avskalat AB som jobbar med just
foretagskultur och ledarutveckling pa djupet. Genom sin podcast
Avskalat och sina plattformar pa sociala medier engagerar hon sina
foljare med personliga reflektioner och historier fran annars stang-
da rum.

Annika Winsth har varit chefekonom fér
Nordea, Sverige, sedan december 2008
och har varit med Nordea sedan 1994.
Winsth sitter i styrelsen fér Ekonomihdg-
skolan vid Lunds universitet, i Nordiska
museets styrelse, i Nationalekonomiska

foreningens styrelse samt i Hans Dalborgs
stiftelse for bank- och finansforskning. Ar
2012 tilldelades hon utmarkelsen "Arets bankpersonlighet” av den
svenska affdrstidningen Privata affdrer. Innan tiden pa Nordea
arbetade Annika pa Finansdepartementet efter att ha avslutat sina
ekonomistudier vid Lunds universitet.
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